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4 �39�را .��7Cاف �
  .���، و7�D?�� ��آ��
 EF5/ة ورو/���	E6�G ا�. H�I.�E?K و���E�5 و�Jد ا

�	%�G��رE6 ا+  
�	� و,�� +/رL إ�  .ا
O �37ي =,�6@�6 ا=��<4 أ��Dء �P. آ�� أ�6/م
�ل ا�RSع �
  ه@ا I�. �G
D?6  
� �9J����� ا'

�FR� ا<) وإ./اء���
	E ا'G/ ا� �	�
���G6 ا
E =#�ل  �G6�I5�  و6(

G5/5أ  

�@ة ��U �7ف ا@.�  
وأW	�ا أو�E �37ي V5�J �� �#/��, �� 43 أو �� 
���
  ه@ا ا� ��,�  .�	/ �� إ#'�ز اI�H وإ�/اد ا

�	)�  و#�� ا��� #�� اG� ،��	��6 Y�.و  
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� وا�  �� أ�
  ��اV6 ا

� �/ة إ#'�ز 	S �ّ
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  �ل .G@ا ا��4 إ+�
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��,�  إ  آ4 ه-�ء أه/ي ه@L ا
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�HHHHH����:  

    ���B��	 ��*��'"�	 ����	  8 � � ��',�")����'�	 H ���	 " �-$B�  ��* � ��	 ��� 0�
  JP�B 0� <�"��,��	  >�.�	 J�B 0� ��� 8 � �  -� <�������	  ��*��'"�	 � �,�	 0	�� )�

 L� ��'� �� >�.�	–  B )�)��*�   �P(#	 9�* 5:� <�%	&"�	 )� 0���	�	  0�$B���	 0� ��( �2
  �,.'P�	 )'�	 ���	��	  J B��	 0� ����� 9�* �,�	  ��*=.	 ,� L��2 ��6 ' �� �6=�
  8 P��	 	:� � ��'� ?�,'� ���� ����,�	  ���. �	 ��'���	 L��  ��' >�� R�� H��-� <�-��2 � 6 �	

�B=� ��� <��* � ��	 0�  	:� )� �� 	'��	 ����'��	 ����S� )� A�� 0� �� '�  � �� ��,� 0�
  1P�	 " 9�* ����� &���  <)����'�	  � )*��6�	 F���	 ��*  A�	�	 ��* )� �����  � ��"��	
       �P���'�	  ���P6'(�	 �P,�#	 � PB �P����' �P-�" � B�'� <JB��	  ��	���� �,��� ���-'��

)��" � ��'�	 (�	��;'��	   �,��.�	 �	:  <�-" 0� A�����	 )� 	& �� �$�#	 1�	 "�	 �� <�����	
   �'P� LP�T� H�: �6B 	:2  �����$�	  ��*��'"�	 �,�#	 9�2 M�,'�	 0  <I��� �-" 0� ������	

  �P���#	 ��(=,��� ���'��	 �-�� 1�;� H���  ��� A���* �	���2 I,'� � 	"  B� ����)  0�P�
:���'�	 0	 *�(  ������	 ��(=,�	 1��B�)F�%��F G��( �"��,��	 ��"'  A���#	 5:� @� 9'B  <

+��G��	 � 0�� G���	 ��� �-"  0� .   9P�2 �P��-�	 �,�	 '��	 )'����� )'E' ?����	 	:� )� 
  �P��B' 	:�  <���,�	 0�� 0���'�	  0 �,'�	 ��(=* �-��* �'�' )'�	 F�#	 �,��. 9�* ��,'�	

 �	���	 .��    �P�B' )P'�	 ���P,��	  ����	 @� L'(=* )� �-�� G�� 5�"' +��G��	 L"-'�� �:�	
)����'�	 H ���	.  

    ��P����' ��	 )�����	 H ���	 ����'� ����#	 0� �,�	 �B�. �� <�"��,��	 J�B 0�
 � LP�$�' �:�	  � #	 5�"'�	 ��� <����"'	 �$=$ 9�2 +���,�	 ����	 ?����	 	:� )�  <��,�	  �P���

   ��&P�	��  �-*�P� � + � )� ������	 ��	 0����,�	 ��(=*  H �� ����� ���	  � ����,�	
����'�	 ��	 �-� �;�� )'�	 ������	 . �P-� .�'�' )'�	 ������'�	 *	 ��	  � K%	 ��	  B )� 	:�  .

��"�	  ����	 )�����	 H ���	 <�������	 ��(=,�	 5�"'	 1�B6� @"�� �-'-" 0�  0����P,�� )*
 ����� �	���'*	 9�2 �������	 ��	)��" � ���( B '�  .�'�� �-���� 9�* )'�	 ������	 ���' <

)����	 ����'�	 0* 	�,� <5+	E� �6�� ��(  ����,� 0 ���  ��,�	 +��$� �-��� ���� ����'�	 +��*�.  
  ����'�	 H ���	 0	���� ��-�� �B=� <0������	 0���"'�	 M�* 0�  �	���'*	 + � )� )

  �P� 9�* L%��*� H �� �( '� ���;� ����� 5���'*�� ����'�	 9�2 0	���� J�B <������	 ��	 0�
   H �P���� <?P�( ��S �-�� 0����,�	  ������'�� �����	 � 6'�	  �-��	 	:�  <.�� L��	 ��"�

 ��	 * H��� 02 �� <�-��	 0� ��	 * .�� 5B' � ������	 )� )�����	  �P%���	 ���6� I���
  �P�,' �������	 ���� 0T� <��*��'"�	 ?���#	 ��� ������� 0E��	  � ���� <�-� �.�B��	 ��"����	
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 �,�	 ��' A���#	 5:�  <@�'"���� �6�� ��"��� �%�� �� )� ����  �-� �6�� ����	 �%�� )�
	  ��*��'"�	 �%���	 ��&��� 0� <���'���	 ��*���	 ��%���	 0�    9P�* ��� P� ��P�' )'�	  �����$�

 ��$E'�	 �	: ��� #	 ��*��"�	 0* =�� <��*��'"�	 ����	  ��,�	  ����'�	  �	�,�	 0� �* �"�
@�'"��	 )� : ���	 .  

     0P� <�P�U 9�2 @�'"� 0� ��'�' �-6%�6�  �-'��6	 � J�B 0� A���#	 �%���	 5:� 
 ���'� @�'"� 9�2 ��'� @�'"�))���(�  0� < )� �-��� ���� )-� <)��� .�  9�2 ���B .

 F���� �:�	 @�'"��	  @�6��	 0��  " ��	 .��'��	 �� )�  <����;6  ������ ��,�'"��	 ��
 ��-�� �� ��	 A%���	 ����,��	  ����	 ?���� 0�� �6�B�	 0���'�	 + � )� 	:�  L��	 L.���– ��

@�'"��	  )*��6�	 ����'�	� ���B )� " � J�B  <�-" 0� A��� ������' ����$ <������	 ��,�'"��	
 �����' ���B� I��� )�� � ����� (  9P�* F�,�� 0� L�E� 0� &���'�	 H�: 0T� <I��#	 �-"�	 0�

   .�P��� ���P�' )� �$#	 L� 0 �� ��� <���'���	 �(	 ��	  B� �-������  �-� ��  	��#	 ����"'	
* H�: �� F��,�	 )��'���  �-� ��������	 H �� 9� . ����B�	 )'�	� � �B' <� 6'�	 	:� 0�� 

 <�-��	 0����,�	 ������� 9�*  ������	 9�* ��"����	 �����$�	  ��*��'"�	 �%���	 ��$E' ����'�	
    �P�"����	  �P���	�	 �P6��,�	 �*��'� ��6B� L�6 � <)����'�	 H ���	 @� ���,'�	 �=� 0�

 L� M�,'E� ��  �  <���������,�	 	:� )� ��6�'���.  
        0P� �P* �"� 9P�2 ���P���� � P6� �'� 9�2 ��	��	 5:� ����' �' H�: + � )� 

  ���P���� �����	 ��.V� � 6� �$=$  ��	��� )"-���	 +����� L'66� �-�� �6� <���6 '�	
 P��	���	 ��	��� ��"-���	 �	+	�"�	 D��,� ���B� )�	���	 ������ 0�6�� 0��6� 9�2  �P�W	  �

  -� ��	��	 5:� 0	�� ��� <D%�'��	 ��(��� 	:�  <������'  ����B�	 �������	 ���B'  M�* 0��'�
A���� AB  <��	 ��� ���. �	 ���G��	.  

  )�� ��� ���'���	 �'��	 � 6��	 0����� �+�" (  	:�:  
 � ?P�,'� �� �� <��	��� )"-���	 +����� L'��� �� � #	 �6��� �������   �P$�#	 ��P.��

   �	: ����P���	 �P�'��  �����	 ����	  �	�#	  M ���	  ������V� 0��'��	  �-�� 	��"'
������	 ���	��	 0* =�� D��,��	 8 � ���� ��6�	 .   5:P� � P'B	 �� ��������� ?�,'� ���� 

 ��	 1�	 " 0� ����" �-�� �� ).;' ��%&" ������ J=$  ���* ����� 9�* ��	��	   <8 P�
�-�* ���,'�� �	��G��	 0� �* �"� ��%&" ����� ��� 6�� 0� �6�B ( .  

   )%�P���	 ��P��	 0� 8 � ��	 �"��,� )� ?�.�' )'�	�� <�',��	 �����	 ����	 ���
 )����'�	 H ���	 ��(���  ��	�� ����� 	��.2  ����� ���#	 	:� ���� J�B <)��� �	–  L'���P��

L"%�'�  L'	B� � ���	��	 5:� 0� ��B=�	 � 6��	 ) . ���#	 	:-� �,�' –  )%�P���	 ����	 ��
)��� �	� � � <0�'�B�� 0� )*��'"	 ?��� )*��6�	 ����'�	 �"��* )��T� : ���� ����'�	 ���'*	
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����$  <��U )*��'"	 ?��  �� 0� �$�� L6%�6�  L'��6 L� : ���	'��	 �����,�	  ��(=,�	 ���B
?���#	 @� )*��'"�	 +����	 �� ���#	 )*��'"�	 ?���	  I��#	 ��*���	.  

     <)*�P�'"�	 JPB��� �P�����	 �P�����	 ����'*	 	:2 L�� � ��	 0���� <��	��	 ������ ���
���'  �',��	 ����	 ������ ��� )$B� 0T� ���B'�� �	 E� <������ �* �"� : )*��'"�	 +����	

))*��'"�	 ?���	(���'�	 <   H �P��	  <�P�*��'"�	 ����,��	  ����	 <)�B��	 @�'"��	 <)*��'"�	 �
��%	�"2  ����� �-'"��,� I�" )'�	 �������	 )�  ����S  )����'�	.  

    �P��%	&"�	  �P���"#	 ����P��	 ���	��	 0� * M	�,'��� �6��	 	:� ��'� 	���� 
���	��	 5:� M,� 0� )'�	� @( � 0��,'� .  

�	 �6��	 ��� <L'�����  L� -�� J�B 0� @�'"��� )*��'"�	 +����� L�� ���,' �� <)��$
)� ������ �6��* �$=$ 9�* ��'�	 (  :    	�P���  LP� -�� � P.' <)*��'"�	 +����	 ���,'

  R P6�� ��" � � �$��	 +���* &��� +	�U L�� ���,'�	 �� ���#	 �6�,�� �������  <L'�����
 � -��"*��'"�	 +����	)")� ������ ��%��� �6��* �$=$ 0� ���'� � -���	 	:� 0� 9�2 R��# < :

��*��'"	 ����,�  ��( 0� �-� .�'�� ��  �	 #	  &�	���	  ��*��"�	 <��*��'"�	 ����	.  
   �P���,�	 ��P,�'"��	 )� %���	 )*��'"�	 +����	 R%�6� J��$�	 �6��	 � ��' 0�B )�

B��� �$=$ X�� (  <���B��	 )*��'"�	 +����	 �6��* 0� ��%��� 	�6�* �-�� �� I 'B	 <I��� J
–����: �����	�  ������	 �6�� ����,�	 ��,�'"��	 )� 5&��' )'�	 R%�6��	 ���  <L'=�6�' ���

  : P���	 �	: 8	 �#	  � �-��	'  � ����,' <�-'E�� <�-',��. <�-* � J�B 0� +	 � <�-�� �� ��	 
)� �-�� A����	  @�'"��	 . �� ��' �� �B=� ���  <)'�	� )� ��� B� ,� �6��	 	:� 0# 	��� 

����� L�"B ��� ���� �� 	:�  <?�,'�	  ��6�'�	 0� ��$�� 5�6��*.  
 <��"����	  ����	�	 )����'�	 H ���	 �	B� ��� M	�,'�� @�	��	 �6��	 ���� �����

#	 � ��' <JB��� �$=$ X�� �� H�: Y ���   )P����'�	 H ���� A�����	 I����	 �������	 �-�� � 
)�=�,�	 3: ���	  �������	 ��(=,�	  > '���	 ?���	 ����� �-��� 9�* .  

 �P-�* �� )����'�	 H ���	 �	B�� )��6�' ����  L�� �(�.' �� <)��$�	 JB���	 ��� :
�'"��	 ���6� )'�	 ��"����	  <����'�	 ���6� )'�	 ����	�	   A�P��#	 �	PB��	 ��'�'  <@

 : ���	 �	: ��� #	 ��*��"�	  ��*��'"�	 ���,��	  ����	 	�B'  �����$�	  ��*��'"�	 �%���	 �6��*
)�B��	 @�'"��	 )�.  

  9P�* �-�� �����$�	  ��*��'"�	 �B'�	 L" � ��"����	 �%���	 �$� J��$�	 JB���	 � ��' ����
�����	 ��	 0����,�	 H ��    � P6��	 0EP� HP�: )� L�E� ���* �6=�� �6��	 	:� ��-��  <�

���* ��6 B� �-'�'�  �-�'� �-'�� )'�	 ������	.  
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 L�� ���� J�B <���	���	 ��	��� ��"-���	 �	+	�"�	 L�� ���* �� <F����	 �6��	 ���
�	 �	 #	  D�����	 ���  <)$B� )'��* ���'�	 F��  �$=$�	 ��	��	 ���"�   @P�" )P� ���,'��

��	��	 5:� )� ���'���	 ��%�6B�	 1����#	 0* =�� 	:� <�������	.  
  ��P�����	 ���B'  M�* X�' L�� :2 <���	���	 ��	��	 � B� F���	 �6��	 ��� 0�B )�
    �PB �.��	 ���P����	 + P� )� ������' 	:�  0�'��,�	 	��� 0� �-��* ��6B )'�	 ���	���	

����	 ��.�	    �	P�# ��P����� �-'�� K�� '  D%�'��	 R=�'�	 9�2 � 6  	:� <�',��	 �
    <��P�'*�	 0�P,� :P�Z' 0� ���� )'�	 ���6 '�	 0� ���" ��( D%�'��	 5:� 9�* +���  <��	��	

�-�� ��*��6�	 �6�� �������	 ��	 0����,�	 H �� �-� )� �-� ��'�� . 
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55��  ������	���	 ������������	���	 ������  
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1)�HHHHH���%�?�:  

    �P-�E� I��#	 �������	 0E� <�-�E� ��*��6�	 AE����	 ��	 0����,�	 0�� ��(=,�	 &��''
  ���P� 0* =�� <���%��� ��U  ��,�	 ����'� ����  "  �-����<)�=�,�	  )����	 @��.��� ��''
    �P�	 �-� �;P�� )P'�	 ���-��	 &�	���	  B )� 0 ���,�	 0 �,'� J�B <������'�	 ����,��	 0�
 )'�	 ��	 #	  �����,'�� �,�' 0 ��6'� ��� <A���� ���"	  0� �-� .�'�� ��  ������	 �-'�*��"
 0����,�	 0�� ��(=,�	 0� �� <��6��  � ��%���' �=*��'  � ��(=* ��� 0* 	�,� <A�	�	 �-���'

  P*	 ( 9P'B �  ����� �	 �-'���.'� �  ������	 ��&�	�� .�� ��B' 0� 0��� �  �	+	�P"2  
 ���%�� A��-��	 �������	 ��(=,�	 ���� 1��"' D%�'� ���� �� <������	"   ��P� 0 '�2Elton 

Mayo " �-��( �-� ����� ��S ��*��" )� +��*� �����'*�� 0 ��6'� ������	 ��	 	��#	 0�
��'� A��;6 ��*��" )� ���,�	 ���'�� 0�� J�B <��,�	 +	E� �6���	 ������,�   F��P�' <���

    ����P,��	  ��P��	 0P� �* �"� ����' 9�* ��*�� 0� <������	 �.���	 . .� 0* 	�,� �-��*
 L����'  @�6��	 A�	2  B� ���,�	 ����"'	 ���� )'�	 ����,��	  ����	 )�  <��,�	 +	E� �6���	

�����	 ��S ��*��"�	 +��*� �-���� )'�	 ��(=,�	 .�� H�: 0��� ���$� <)����	   <�-�P�� �P��� �
 )�  <�-��� ���� ?���'�	  0 �,'�	 9�2 �-'�"�B  0����,�	 	��#	 ��(	6 0* ��,' �� ����S )'�	 
  �P���.� 0 ��,� �� �  ��*��'"�	 ��B���	 0� 0��&,�� <		��� 	 ��� 0����,�	 0� 9�* ��E' H�:

������'�	 �	+	�"�	  *	 ���� ��' �	&'�	  �S��' )�  <A���   �   �P���� 9P�2 A���2 H�: )�  <
 ����,�  ��( ����� 9�* ��	 A���2 )� ���$� <������	 ��	 )�����	 H ���	 )� �������	 ��	 ,�	
 ����# ����,�	  	���,' �$�� �:�	  <�-%��*� H �� 9�* K�	 �	 ����$E'  ������	 ��S ��*��"�	

�-'��S�  �-'���"'	  ��%���'�	 ��*��"�	 5:�.  
      �-�P�� �P��� ��P��'�	 +��*� �-���� )'�	 ��%���'�	 ��(=,�	 0� )*� 0� ��� F�� H�: @� 

 )'�	 �6��,�	 9'B �  ������	 ��S ��*��"�	 ���6� )'�	 ����,��	  ����	 H�' ���B  ��B'
 &P,�� �  Y	�� )� " � � )*��6�	 ����'��� <������	 ��	 ������	 ��*��"�	 �-��* ��'�' �

 5��S @� =*��'� ��*�� ���� �$�� L��	 <@�'"��	 �� @� � )*��'"	 ��.2 0�� �� <L.�B� 0*
0� ���'���	 ?���#	 0� :  0 ���P,�	 H�: )� L'��B <����S  ������  ��� ��(  ���� <����� <�����$

�	 ?���#	  � ����	 5:� ��� 0 .�'��  0 �'�� L'	: �( �	 )�  L��2 0 �'�� 0�:�	  �P��  ��*��'"
 A��#	 �-'��� )�  �-�� ��� #	 �6�� <��*��'"	 ��*��" 0� L��')��%�,�	 ( �*��"  A���,�	 

 0� ���#	 	:�  �� ��� ���� 0 .�'�� @�'"��	 )� +��*� �����'*��  <����S  ����&�	  0	��"�	
 <�-'��B 0� A���� �B	�� )� 	:�  �	�*�  ����'  �	�*  ��*��'"	 ��(  0P� �-� 0 ,��'� J�B

@�'"��	 )� �-� 0 ��� )'�	 ��*��'"�	 �%��'�	 ����* �=�.  
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   ��* � � 0� L��* ��'�' ��� F���	 0�� ���'�� �.���� �$�' )'�	 �����$�	 �6��,�	 5:�
  �P��,�	 �-�(	 � �.G'  ���*���  �-�(	 �  5�.G'  ���*���  ������� L" ' <)��,�  [��� 

���  �-'	�',�  )� �*��'  ��6'	 0� �-��� ��"� �� ���' H�: 0* =��  <�-���*� +	� )� �-���
   � �P-��� �-� ��'� �  �-�* 0 ��'� � �-�T� <������	 ��	 �-���*E� 0 �B'�� ���*  <@�'"��	
 �-���*� @(	 � 9�2 �-,� �-� ��B� H�: 0� F�,�	 9�* �� <1��$�	 ���;' ��S )� ��� -� +	� 

0� +&"�      ��P�	��	 0P� P�,�	 HP�: K� ' ���$� ��*��'"�	  �����$�	 �-'�� �  ���'�6��
��" � � �$��	  �-�� ��*��'"�	.  

   ���' )'�	 H�' 0* ��'�' ����,�	 ��,�'"��	 )� A%���	 ����,��	  ����	 �� ��� 0# 	��� 
��(=* M�,'' 0� ���'B	 0T� <�������	 ��	 0����,�	 	��#	 H ��  �	��$E'  . ;�� 0����,�	

�	  0� �$�� K�6� A���#	 5:� 0�.  
     )P'�	 �P��B��	 ��*��'"�	 ����,��	  ����	 ��$E' I� 0* 8 ��� �G��' ��$� H�:� �,�' 

  0�P� +	 � <��*��6�	 ������	 ��	 �-��� �	���	  0 �,'�	 .�� 9�* 0 ���,�	 	��#	 �-� 0�G�
� ���� ���* 	��#	 +�G�O��$E'�	 	:� �"B 0*  <0�� G��  +��G� 	 ���  � �-��  
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2)�HHHH��
��� '��C
":  

      5:P� �P-"  P�� <�-���B' 9�2 )��' )'�	 �	�#	  �B �.��	 ������	 �,��.� 	��'�	
   <�P-�* �P*��'� ������ J=$  ���* ����� 0* A���* )� <�������	 0� �* �"� ��	��	

 )� �6�� 	� B� �-�� �� ).;')�� ��� �-��,'�� <���,�	 ������	:  
���#�� ��C
/��:  

"  0�P� 0�%���	 �	���	  0 �,'�	 F��� <���B��	 �����$�	  ��*��'"�	 �%���	 �6��* ���'
@�6��	 ��	 ���,�	."  

�HHHH�-<��� '�HHH�C
/��:  

  ����'�	 ��%&"�	 ��������� 3 ���	 ������ ������	 ���,�	 ������	 0�:  
 ��C
/��>���� ��-<���:  

  " �� ����	 ��*��'"�	 &�	���	 ���')�$ � ��	( F��#	 B��	 :���'�	 0	 *� �-�;�� )'�	 <
@�'"��	 ��	 �-��� %���	 0 �,'��."  

  ����'�	 �	��G��	 ������	 5:� >�.' :  
 ��  0��	 )� �-����' 	&	 ���� �-��� ���� ���,�	 0 �,' �&�.  
 1�   )� ���,�	 H	�'�2�-��� 0 �,'�	 �&� ��	���	. 

 3 �  �-��� 0 �,'�	 �&� 0. ��	 )� ���,�	 H	�'�2. 

 �   0����	 )� ���,�	 & �"')���(�	 (�-��� 0 �,'�	 �&�.  
�HH���1�� ��-<��� ��C
/��:  

  "    PB��	 L�P� G�� 5�P"' F�%��	 �-��B'� )'�	 ��(=�#	  ��*��'"�	 ���	&'��	 ���'
��* L�	��2 1 ��# F��#	�-."  

  ����'�	 �	��G��	 ������	 5:� >�.' :  
 ��  �	�	�( 0� 5:�'� ���� L�� G��� F�%��	 H	��2.  
 1�  L�� G�� @� )����	 ��S  ������	 F�%��	 �*��'.  
 3 �  	��� �2 0�� G���	 9�* ������	 K%	 ��	 F�%��	 ?��.' �*.  
 �  AE����	 A�	2 ���� �-%�.�� ��� G�� ��B'  L�� G��� F�%��	 ����B.  
 5 �   &��-� K6��	 ���'  L�� G�� L�" ' 9�2 �%	�	 F�%��	 8.  
  �  �-�* 8���	  L�� G�� K��6�� F�%��	 ���*�.  

�1��1�� �HH�-<��� ��C
/��:  

  "  ��P,�	  �	�,�� 0����,�	 A�*	�� @�6��	 ��	 0�%���	 �	���	  0 �,'�	 �.�� F�,�
���-��	 �-'�(=* ����' )�.  
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3)�HHHH��
��� J��+�:  

   9,�'�-��� �	�#	 0� �* �"� ?��B' 9�2 ��	��	 5:�:  
 �   .�PB� �:�	 ),�'"��	 ��.�	 ,' )'�	  ������	 3��� �,(	 �	 �	��;'��	  ��	 ,�	 �B'

��"����	 �-'%�� ����  �-�. 

 �  �����$�	  ��*��'"�	 \0�'%���	 L$B' �� ���B'– ��"����	 �%���	 0� 0�'�*�� 0�'%�� ��-�6 �
�������� 0� ������	 ��	 0����,�	 H �� 9�* �	��$E'. 

 �  0 �,'�	 0� ���,� .���� & �� )� ���B��	 ��*��'"�	 ����,��	  ����	 L�,�' �:�	 � �	 0���
���%	&"�	 ��*��6�	 ������	 ��	 �	���	 .  
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4)�HHHH��
��� K
3��� 7����:  

   ����� 9�2 �'�� � � )��T� <����: ?����	 �	�]� ����B' " )*��'"�	 ?���	social 

system " �-�B�6�" &� ���� � ���'T.Parsons "  0�P� A%���	 ��(=,�	 .�� ���B'  �6  )�
 G��'�	 �����* )� L�� A���	 0��� �-� K�B6 ����' 9�2 � 6  <��*��6�	 AE����	 ��	 0����,�	

���=��'�� )����'�	 H �� . ��G�� M�*� )�� "&� ���� " I�� <)*��'"	 ?��� ����'�� �����B'�	
 I�� ?����	 	:� )�  <L'���� �-��* M-�' )'�	 �� ���	 ��# M�*� 0�"&� ���� "   0P� LP��

  ��P��%� ��*�� ?���� �,��� 9�2 ����� L��  ��* )*��'"	 ?�� L�� 9�* @�'"��	 ��B� 0� 0����	
�  �(� �����	 3: ���	 K� � ��� ))01  : (      ?P��  <)*�P�'"�	 ?P���	  )��P�$�	 ?P���	

)" � ���	 ���	 ?��  <��6���	)1(.  
)���$�	 ?���	        ?���	 �	��'�	 9�* ����B��	 ����   

    
        )*��'"�	 ?���	    3����	 ����   

  
        ��6���	 ?��      �-�	 ?��B' ����   

� ( ��$E'    ��,� �$E'    
        )" � ���	 ���	 ?��    ���'�	 ����   

 �(� �����	 3: ���	)01 ( �* �-�%��   )*��'"�	 �,��� ��*���	 ?���#	"&� ���� � ���'"  
    �P�	 L�" '�	  A�.���	 ���� � � �' ����$��� <��-� �-�� �� �G� �,��#	 ?���#	 5:�

#	 ?���#	 @�.' )-� <��,�	 ?���	 ?���	 ��� <���,� �-"  ?���#	 5:� L" '  <0�,� @��.� I��
 <&�"��	  �-�	 ?��B' ���� � ��6���	 ?�� � ��  <)*��'"�	 D��	 ���� � � ��� )*��'"�	
 ��*���	 ?���#	 5:� ���'  <�(�.��� ���	 � &'  ���'�	 ���� � )" � ���	 ���	 ?�� � �� �����

  �-.�	�' )� �,��#	@�'"��	  �  ����'��	 ���	 �����'.  
     ?�P��#	 ��P�'' ����� )���$�	 ?���� A�.���	 ).,' ����.� �,��#	 ?���#	 5:� 1'�' 

 )" � ���	 ���	 ?��� �������  <L� �$E'�  ��W	 )� �$G� �-�� ��� <��$E'�	  �$E'�	 ��(=* I��#	
 ��'��"&� ���� " � -��")*��'"�	 � �	 "  �P�'"�	 ?P���	  ���	 0�� �6  ���B L�6 � <)*

   �P6B� @P�'"��	 )� AB� &�	���  � &���� L�;� �=� 0� @�'"��	 )� 	 �* K�6� �����
  L�;P�� �"�'� 5�	 �  � <5� � )��'��� L���( �=� 0�  <��6���	 L'	&�"�2 �=� 0� A�* �-��*

                                                 

)1 ( _�� 0��	 "��  D-�P��	  8 P� ��	 <8��'"�	 ��*�    0�P�* <�P���� � �P"� �	� <0�#	1999           <
R R:103�104.  
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�(  )*��'"�	 ?���	 ���	��'�	 )� ������ 	�  �	 #	  &�	���	 5:� �G'  <&�	���	 5:�  LP��
)*��'"�	 3����	 ?��B' )� L'��� �.  

   I�� �� <��6���	 ?�� ���"&� ���� "  �P��� * )� 0 ��'�� B	 �	 @�'"��	 +���� 0�
   �P�� �P����$�	 �6��,�	 5:-� 	��#	 D� �=� 0� H�: �'�  <���,�	 ����	  ����,��	  ��,( '�	 0�

@�'"��	 )� ��6���� ���* �.�� ?��� .���	 )�       )P�=�,�	 �-�,P�� LP�� &P��'' )P'�	 ��6
   ?P���	 �P��� � ��*��'"	 ����'�' �=� 0�  <0�,� )���$ ��.2 )� �-�	�� ?��B'� )'��"	���	 

)" � ���	 ?���	 ���� � )'�	 ��" � ���	 �(�.��� ���,'�� )*��'"�	 .  �P�*�� L� ������� ��6�����
��'�	 �,��#	 ��� ���	 H�'�' )-� <��*��'"	)*��'"�	 �,��	 9�* A���	 �-�.,' )'�	 ��)1(.  

1� ��*��'"�	  ��6���	 �	�#	 ?��B'� ��,�	.  
2� ��*��'"�	 ��(=,�	  ��*��'"�	 .���#	 @� ��� ,�  ���.�* �*��'�	. 

3� ���� �� A���� �	��;'� ����� +	 � )*��'"�	 �( ��	 )� ����'��	 �	��;'��	 �-�. 

4� '���	 �(	 ��	 @� �*��'�	    1P�	 " @P��"� F�P�  .�� ��6���	 1�	 " 0� 1��"� ���
��6���	. 

 <L'�"�B� L*���2 ���,'� 1 G�	 L�,� )� ���	  � <)*��'"�	 �*���	 0� H�: 0� K�'� 
  ��P.2 )� <A�����	  � K���� L'�,( ' 1�B L� �� L" � )'��S	�� �*��  � ���2 L�	�# L���B' 

���'���	 �����$�	 ����	 0� ��*.   @P�'"��� )���$�	 ?���	 0� +&" <��" � ��2 �-�6 � ��'��S	���	 
 )����#	 @�'"��	 )� ���	� ������ [��� 9�* � �' )�  ��* ���� )��;�	 @�'"��	  )����#	
  )P� H ���	 F��(  �,��.�	 9�* A�.���� ��,��� 0����	  ����'�	 0� ��B'�	 0��'' <R�� ����

L"%�'� + �.  
� �S����  �* )*��'"�	 �*���	 &��' )'�	 �B�	 �	 ��'��"	���	 5:� 0"&� ���� " 	:� 0T�

��$�� H�: 0� 	��,' �$�� �*���	 .  +�P.*2 9�* A���	 H�'�' <���� ���.�* ��" � ��� AB   -�
�-��	  �-,� �*��'� )'�	 ��*��'"�	 �(	 ��	  �	��$��� )6�� 9�,� .   LP�T� HP�: �=� 0� 

,'�  .�'��  A�P*	�� 0  �-� 1�"'��  <�(	 ��	  �	��$��	 5:� 0� A��'�� 1�	 " @� ���.�* ?�
)'��S	���	 &��' )'�	 A�����	  K���	 �����B� A���� .  �PB�'��	 �	�����	 0T� ��� 0� 0�� ��-� 

 �* )*��'"�	 �*���	 ����"&� ���� " A���  A B�  <����� )� ���2  <�����'��  � ���.� ����
   �.�P�' )P'�	 �����$�	 ��-" '���  <��� .�  )*��'"�	 ?���	 �-"'�� )'�	 ��*��'"�	 ����'�'���

���� ���*��'�	 �����,�	 9�*  <@�'"��� ��*���	 ?���#	 @��" 9�*")2(.  

                                                 

)1 ( _�� 0��	 "�� ?��� @"��� R:104.  
)2 (R R < @"���	 F�� :105�106.  
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  �-P�(��� ����� .���E� ���  � ���2  <L'	���� )� ����' 	�B F�� 0:2 �*�����" &� P���� "
  � �	��;'� �B'����'�	 �����	 ���%��$�	 )�  .���	 �%	�)1(:  

1)�������� ������ �� ��������� :  

  )P� L" � 0 �� (  � <�(	 ��	 0� �( � )� ���.�* 	��B� 0 �� ( )*��'"�	 �*�����
��6���	 I��#	 �	&�B'�	  �.	 ,�	 ��( 0� �( ��	 	:�.  

2) ������ ��� 2����� �� '�E�� ��� 2�����:  

   9�* �� � #	 �-�.,�  �(	 ��	 0� �( � )� �6���	 LB��6� ��� ( )*��'"�	 �*�����
�-���B' 9�* ��,�� 8 �"��	 �B�6�� �( ��	 	:� )� �� � #	 ).,� (  <��	* ��.  

3)��.�.7�� �� �����#��:  

    1P�B ��6'� 0� ��2 ���.	�( ����	  ��,�	 ����G� )� �6���  <)*��'"�	 �*�����
�    0�:P�	 	�P�#	 MP,�  B� A���B��	 F���� 0�  � <@��"�	 0�� � ��' ��* � �  ���* ����,

��	�(  � ���$  ���,� �-� L.��'.  
4)<���?� �� �������:  

    ��P6'� 0� ��2 ���� ���.	�( ����	  ��,�	 ����G� )� �6���  <)*��'"�	 �*�����
 I '��  5&�"�2 1�B L,� �*��'�  ��W	  B� ��	 <L�� <L��" �$� ��'	:�	 L'��6 1�B  � <L%	�

��'	:�	 �	���'*�	 0� H�: ��S  �-� 0.�� )'�	 �-"�	 <L'���*.  
5)���#��� �� 9.7���:  

    �P��B )� ��� .�� L'�6�� 1�	 " 0� 1��"� ��W	 @� .�'�� 0� ��2 )*��'"�	 �*�����
 � L��� �  ����	  � <1��.�	  :�'�#	 0�� �(=,�	  )� ��� L'�6�� 1�	 " ��� ��W	 @� .�'��

L'��� 	���  3 &�	 0�� ��(=,�	 ���B.  
    �P��  )*�P�'"�	 +����	 .����  0� 0�.�� �6' .���	 �	��;'� 0� � ��	 0��� 	:��  :

      )P�B��	 .��P�	 )P� ��P(=,�	 &�P'�' ������ <��,�	   � � ��$�	 .���	  )�B��	  � )� #	 .���	
�	  ��6 6���� )� ��*��'"�	 ��(=,�	 &�'�' <���,'�	  <8 �"��	  B� L" '�	  ���	" �	  ��* �

 RP6�'�	 <)�	" �	 ��B�	  �	:�	  B� L" '�	  &�"��	  ��� �,��� ��,�	 .���	 .   �P"' �P�� 
 ��*��'"�	 ��*��"�� ������� L�� 9�2 A����	�)*��'"�	 �,��� )��$ I '����  0� "�"&� ���� "

 (     �P��  .��P�	 �	�P�;'� 3	 &� 0P� 0�P" & �	�'�	 9�* R�� ���� &�� : �P�� �,�	�
&�"��	  <��6 6��	��-��� �������� <��* ��	.  

                                                 

)1 ( _�� 0��	 "��?��� @"���  R R :106�107.  
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   0T� <��*��'"�	 ��*��"�	 ��: 9�* "&� ���� "  ��P����'�	 ��B �� ��$�	 ��*��"�	 ��(
)� ����%� ��*�� ?���� �$=$ 9�2 ���-��	 : )���	 ?���	Technical system  ��.������ R'�� 

  )P���	 ?���	 ��:�� 	:2 =$�� <����� ���� ����'�	 �	�� &�"�2 )� �-�' )'�	  �����	 �,��.�	 �	:
 ��	�	 ?���	 ����$  <����6�	  3�'���� R'�� �:�	 +&"�	 �$�� L�T� <�� @�6��Managerial 

system #	 ��'�� 0�� ?���'�	  ����'�	  .�.�'��� R'��  0* =�� <���"	 �	  ��-��	  �.��
�����#	 ����'�	 �	�� ?��B' 0���  �,��'�)1( .  )��P���	  -� J��$�	 ?���	 ���Institutional 

system  �����,'�	  �����,��	 *	 ��	 �* �"� )� �$�'� Regulations     @P��" )P.;' )P'�	
�'�	 ?��B' )-� L'���  ��� <����	�	 ������'�	 �����,�	  +	EP� 	��#	 �	&�2 �=� 0� )����'�	 ���

�-��* A�����	 ������'�	 ���	 �  �-�%�� )2(.  
   �* ���6'�	  � ����'�	 	:� ����"&� ���� "    ?P�� �P�� 0� �P���� ������ ����B 0*

   ��	�	 ?P���	 � P�� ����� <����'�	 �	�� &�"�T� � �� )���	 ?����� <�-�G� )'�	 L�%��  )*��
���   �P�'�� �P-"	 �� L��* ����B��	  .���	 ��*'� )�����	 ?���	 � �� 0�B )� <?���'�	  ����'

  1P'�' M,�� �-'(=* )�  <��W	 ���� �-�� �� )���  @��. �-� ��%��� �6��* �$=$ <�	�' '�	
  �P(=* I�P�#	 ?���#	 ���'' ����� <)�����	 ?���� A�.���	 9.,' ���� �$=$�	 ?���#	 5:� �

  A�.�P��	 ���� � )�����	 ?���	 � �� �-�=�  <L� �$E'�  ��W	 )� �$G� �-�� ��� <��$E'�	  �$E'�	
   5:P�  <�P��,� �-"  �--" �  <0�,� @��.� I��#	 ?���#	 @�.� J�B <����'�	 ��	 L�" '�	 

����'�	  �  ����'��	 ���	 ���' �����'  �-.�	�' )� �$=$�	 ��*���	 ?���#	.  
   � B'� <�-��� ���	'��	 �����,�	 ���B'  �-�%��   ����'�� ��*���	 ?���#	 �B' ,�  	:�

"&� ���� "  )*�P�'"�	 ?���	  � ����'�	 0�� �(=,�	 ��	�� <)��� �	 ���B'�	 )� ����$ A .� 9�2
)*��'"	 ?��� ����'�	 0� 9�2 ���� J�B @�'"��	 �� ���#	 )*��'"�	 ?���	  )*���	  ?�B� )��

  � P�B @� � ?���	 � �� 0� )�,� <�����#	 . ���	 0� �,��� L"	 � 0� L��* <L�	��  L�%�� 
 L���� ��  � �����#	 �=����	 0� @��#"&� ���� " P�" �P���� �	 �	� ���	 "  ��P��.'��	  �

����� �	")3( .)�� ���� �����#	 �=����	 5:� �$�''  : 0 ���	  ����'�	Latency )  �P���B��	  �
�	�' '�	 +	 'B	  <.���	 9�* (       �P�+	 ��	  � �P��'�	  <?P���� �P���	�	 �P%����� 0�P.�'�� 

Adaptation  �-�	 &�"�2 The goal-attainment ��"����	 �%����� 0�.�'�� )4(.  
                                                 

)1 ( )����	 )�*����'�	 ����	 � .')�� A�����	 <1��S ��'��� R R <� <�6� :230�232.  
)2 ( 0��B��	 �* �B� c	 �*�����'�	 8��'"	 ��*� <�6�<�������	 <��,��"�	 ���,��	 �	1998R <:335.  
)3 ( ���* �B��8��'"�	 ��* )� A�6�,��	 ���� �	 %	� <&� ���� � ���'�  <A���P��	 <���6��	  �"�#	 ��'��

1982 <R:339.  
)4 ( �=* ��'*2�)����'�	 8��'"�	 ��* )� ���	��  <A�����	 ���6��	  �"�#	 ��'��1994R <:157.  
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   ����'�	 ��� Integration  1�.��	 	:� )�,� "   �P�	 0P� 0���'�	 0� I '�� F��E'
� 9'B ?���	);��� ��� <L'���  +	� 0� 0��'")1( . 9� � ( "&� ���� "  0P� �6�� ����'�	 ����'�	

)��� �	 ���B'�	 )� �� 	&�	 �"B ��',� �:�	 ?���	 0&	 '� L'=��B' �=� .   9P�* �P���B��	 ���
 )�,� 1�.��	 	:-� <�	�' '�	 �-"	 �  .���	" L%��� 9�* ����B� ��� )�� ?�� �� 9�* );��� L��

0�     �&P�� �P�  <LP'�*��"  5�6��* 0�� ?���'�	 L� ?�B� �� ����'�'�	  �	+	�"�	 0� L� " �
?���	 	:� )� )*��'"�	 .���	  " �")2( . 9�2 ����� ��+	 ��	 � ���'�	 1�.� ���" )'�	 . ;��	

 ���#	 	:� 9�* 0�,'� )'�	 . ;��	 )�  <����'��� �.�B��	 ��"����	 �%���	 �-����'  �P-'-"	 �
L�	�� ?�B� 0� 	�� �� 	:2 �-,� ���'�	 ")3( . 9�* �-�	 ?��B' 1�.� ��'�� 0�B )�"  ?�P��'�	

   ����P,��	  �	�P��	 @�6 ����* 1�.��	 	:� 0��'� ��� <������'�	 �	�#	 &�"�� �.��#	 0��
�-� ������	)4(.  

  �� 0��$	 0� �B=� <�,��#	 ����� �	 ����.'��	 M	�,'�	 0� �=����	 �-"	 � � ��'' �-
   0�'��P���	 �P�� <����'�	  .���	 9�* ����B��	 ���  ?���	 ��	 )*��'"�	 �*��'�	 �-���� )'�	
 �%���	 0� <?���	 3��� 0� �' ��(��B'�	 0� ��''� ���'�	  �-�	 ?��B'� 0�'�6'��	   0����#	

�'�	 �-�� �6�� A���#	 ����.'��	 5:�  <L� ��"����	 	�� 	:2 <����'�	 9�* 0���� ����#	 0�� ��
���'��	 �� �-�� �  ���'*�	 0�,� ��:�E� 0� L�	�� ?��B'.  

                                                 

)1 ()���B�	 ����	�����'�	 ��	�  ��*��'"�	 ������	�.<+�"��	 0� �.( �	4 <�.( <1986R R<:77�78.  
)2 ( ���* �B��?��� @"��� R:340.  
)3 ( )���B�	 ���	��� @"��?�� R:87.  
)4 ( �=* ��'*2�?��� @"��� R:158.  
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5)�HHHH��
��� �HHHH�+�/�:  

�HHHH����:  

    0P� ,� 0�,'�� 0� 0 � L$B� )� ?�.�� 0� JB�� �# 0��� � L�� <)-���	 0� K�6�
 �:�	 8 � ���� �(=* �-� )'�	 �������	 5:� 0* A:�� ��S ����� 0�� )'�	 ��	��	  <L$B� L� ��'�

   )P'�	  <JPB��	 8 � �� �.�'���	 ��*��'"�	 �������	 M,�� M�,'' 0� � �B' )-� <A*���	
   ��P6� ��P���	 +����	  ���	���	 ��	��� ��,"�� 	��.2 �����'*�� �(�	  ���B'�	 ����* )� ����'

2 9�2 ��	��	 ��* ��� <���*  � M �S �� ��B'� H�:  ��B�.6��	 0�� �='��	 L" � &	��
 �"�� H�: 0* =��  <L$B� �=� JB���	 �-B�.� )'�	 ����#	  )��,��	 L� �' L�E� 0� F��'�	
  ��P�.,��	 &��  ���6' )� ��� � ����' <AB� �	��G� 9�2 � 6 �	 6( ��%	�"2 �����,'

���	���	.  
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1)����!� ����� J�
#��HHH�� :Social values:  

     0� 0P��� =P� <@�'"��	 ����$� �����#	 0���#	 B� ���� " )� ��*��'"�	 ����	 �'B'
   L%�P�*� H �P�� �-" ��	 ����	 0� ����� �* �"� H��� 0 �' 0� 0  <�� @�'"� H��� 0 ��

L��	 ����	 AB  ?�B' )'�	  .�	 �����,'�	 0� �,�	 H��� ��.�	 	:� )�    +�P��* �P-B�. )'
� -���	 	:� � B ��" � � �$�#	  8��'"�	.  

   P�")�'� � 0 '��� "�-�E� ����	 ��,�" : )6�� ����' 0* ��,' <�	 ��� 9�B' �	�',�
���'�� I��� ���S  � )� �� .�� 0� ��  " �	 ����S 0� ���;� )*��'"	  �")1( . ���,'�	 	:�

 ���$�� ����	 ���'*	 9�2 �� *� �	��  � ��,�# 	��#	 ����'  ��B  ���'�	 �-��* M-�� ���B�
 M,� 9�* ��B�	 I��� A���,�  <�B�'��	 �%	��	 0�� ����'�	  � ���'��	 �� <I��#	 0  ���,�

�� S�� ��S  � �� S�� �-�6 � ����;�	  � �%�� �	.  
   ���"). �����	 ?�� ' " )� ����	 0� I���"�� 1 S���	 R%�6��	  H �P��	 L" ' )'�	 �-

    � ��P��	 ��P��� ���. F���	 L,( '� �� )� ��(=,�	  H ���	 ��B� �� 0� F��� 9�* <)*��'"�	
H ���	 ��-" �")2(.  

      P� �P�� 	� 6' 0��'' �-���  <1 S�� +)� �"� 0* ��,' � ����	 0T� <H�:� �,�' 
 1"� ��* JB�' ���2  �%�(  � �� @� ���,'' � )-� <1 S�� �P����$  ��*��'"	 0 �� 0� .  )P-�

   �P(	 ��	 )P� ��%�;�	  � ����� �	 �%	��	 0�� ����'�	  ���'��	 �'� �-% � )� H ���� ��-" �
  �P*��'�	 ���	��'�	 0��� �-�2 �� <�*��'�	 .���� ���� )� ����	 H�'�' J�B <���'���	 ��*��'"�	

	 0� 	�( �� ' �-�# <@�'"��	 ��*��"  	��� 0�� 0 ,���  �-���� 9�* 0 ����'� )'�	 ��,( '�
   P� ��  L�� 1 S��  � �� 0�� &��' )'�	 ��-" ��	 ���$�� H�: + � )� ����	  <�-� �-'���6'

1 S�� ��S.  
   @� � <L'-" 0�" 0��� �� �L.Nelson "   1P�	 "�	 0�P�'� L�� I�� J�B ����	 � -��
����'�	:  

"B'� @�'"��	 +��*� 9,�� )'�	 �	�#	  <�	P�#	 5:� Y ��� �* ����	 �%�� �	  �-���
  ��P��' 	:�  �%�� �	 H�'  �	�#	 5:� �	�'B	 F���	 9�* M��� )'�	 �	+	&"�	 ���� 0* =��

�-��� 0&	 '�	 ?�B'� 9'B �	+	&"�	  �%�� �	  �	�#	 5:�")3(.  
                                                 

)1 ( )��" ?&	��	 �* )�*���6���	  ����$�	  @�'"��	 )� ���	��     <0�P��� <� �P�� <�P���,�	 ��-��	 �	
1984R <:131.  

)2  ( ). �����	 ?�� ' �����)*��'"�	 +����	  0��	� 31 <A" <? ���	 �	 <1981R R < :83�84.  
)3 ( ). �����	 ?�� ' �����@�'"��	 ��	� )� )�=��	 D-���	� . <? ���	 �	2   <�� ,P��	 �P���,�	 <A" <

1985 R R <213�214.  
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 ���"�B� �� 1��S " )� ����	 0� 9�2 �����"* ?�'��	 �	�#	  ���S��	  <�P�*��'"	 �-��
��*��'"�	 �%��'�	  ��,'�	 �����* )� ��' )'�	 ")1( . �-�E� &��'' ����	 0T� ���,'�	 	:� + � )�

   �%P��'�	  ��,'P�	 )'���* �=� 0� 	��#	 �-���'� ��,�'"��	 ����$�	 �6��* 0� ����;� ���'��
��� ,��  ��� ,� ����.� ��*��'"�	.  

0� � ��	 0��� ��* L" �   )� @�'"� ��  � �*��" ��� ��	 ��*��'"�	 ����	"  �P* �"�
  � ����S  B� R���]� ��-" � �$�' )'�	  )����	 �	��'��	 0� ��� ��'' )'�	 �	�',��	 0�
   5:P� EP��'  <����;� =�� R���#	 +�G� �-����  ����'�� ��� �� .����  � <�-���B'� �%�� 

6���	 0�� �*��' 0* ��-" ��	  0P* ����	 K6�'  <)���$�	  ��6'(�	  )*��'"�	 @(	 �	  ��
  B� 	��#	 �-� �� )'�	 �.	 ,�	  )�,��	 H ���	  )����	 H ���	  ����"'�	  �(	 ��	 )� �-���

���,� ��* � �")2(.  
     ����P� A� P6 �P�� ����P��	 �����,'�� ��=�  ����	 � -��� L'S��6 )� ���,'�	 	:�

 R%�6��� <L'�	� )� �-��2 ���'B�	 0��� )'�	 �	��G��	 ?�( ���� K� �  � -���	 	:-� ���,�	
5:� )'�	� )� L��* ��'*�	 0��� ��%	�"2 ����,' )� ������� ���� H�:�  � .  

L
7�� ��+�/���0 ����� �HH�.:  

    )P'�	  � ���'���	 ����,�	 �	� ����	 �='�	 9�* ����	 ���,' �� �B� ,�  �P��,'
   ��P����� ��P��	 � -�� @( � 0��� 0� > � �	 1�	 " ����'�� )� �"� <� -���	 	:-� ���,'���

�-��� 0�  I��#	 ��� -���� :����"'�	  ����,��	.  
�)
���#���� ����� :Norms:  

   )�,'� ����,��	 ��'�'" *	 ��	 H�'Rules   H �P��	 .����  �Pattterns of Behavior 
B' )'�	 1"� �� 9�2 0����	 ��'  <0�,� �( � )� 1����  � 1	 6  �',�  @( '�  � �� ��

L� �,�� �� H�: 0� �$��  0�,� �( � )� ����  � ��,� 0�")3( . L���'2 1"� �� B' ����,��	 0# 
  �P����	 � -��� .�'�' ����,��	 �� A���#	 5:� 0T� <� ,� 0� 9'B  ����' 0�  ��� �� .���� 0�

	 �-�� �-" 0� <���  � ���� ����  ��*��'"	 L�� 1 S���� &�� 	����  � � )� )'�	  ��*��'"�
 ����	 0� )� �$�''� 0��$�	 0�� �6��	  B ��� <�����#	 @�'"��	 ��( F�,'"   �=�P��'�	 PB'

 ��*��'"�	social preferences    �P�*��'"�	 ��P�	&'��	 B' ����,��	 0� 0�B )�Social 

prescriptions �=���'�	 5:� 5�"'")4( .  � ����,��	  ����	 0�� ���'� ��$E'  "   )�,� ��  � 
                                                 

)1( �B� �� 1��S�)����	 8��'"�	 ��*�  <�6� <�������	 �,��"1998R < :266.  
)2 ( )��" ?	&��	 �* )�*� ?��� @"��� R:134.  
)3( �&�"B 	G�  �B� �)*��'"�	 +����	�  <A�����	 <����	  �*��.�� 1��S �	1979R <:19.  
)4 ( )��" ?&	��	 �* )�*� ?��� @"��� R:136.  



 >�=� ?< �� >�=� ?< ��                              �!�
�#� :@0�3� A��(���!�
�#� :@0�3� A��(��  
 

28 

 

   <��P��	 HP�' @� 9��'' ��� �� *	 ( ?�� )� ����	 L�� �$G' �:�	 �( �	 )� :2 <��� ���	 *	 ��	
  ���,P��	 *	 ���� <����	 )� ��� � I��#	 )� ��� ���	 *	 ��	 �$G'    LP��B� �P�  ��P,�	 

��*��'"	 ���� �-� 	��#	 �	�'B	 1" '  ��� �� ��B' *	 ( �-�� <@�'"��	.  
A)'�+���!�� ����� :Attitudes:  

   ���,�	 LS�6 �:�	 H�:� )�'�	 )���� <5�"'=� ���,' 0� �$�� " �" �� ���G.Allport "
 5�"'�	  0� 9�2 1�: J�B"	 1�E'�	  � 	,'��	 0� ���B A��� �-�=� 0� ��'�' <)����	  )�6,�

     )P'�	 ��* P� ��	 @P��"� �P��	 ���"'�	 9�* )����  � )-�" ' ��$E' �	: 0 �'  R���	
���"'��	 5:� ����$'�'")1(.  

     LP�2 <H �P��� �,�	 A ( L�E�� <)����	  )�6,�	 	,'��	 0� �* � 0��'� 5�"'��� 0:2
-� X�� )'�	 �	����� ����'  ����'    � H�P�� �P��	 �,"' <0�,� 8 � � � B � B�'' <���	 �

  <I�P�� A���,� <�����  � ����"�2 <���(2  � 	���2 0 �� ( <0�,� 1 ��E� 8 � ��	  B� 1�"'��
��� ���	 �	��G��	 0� * 1���'� �B� <�"� � -�� 5�"'��� .  5�P"'�	 0� 0�$B���	 B� �',� 

�  <�,"�� <����� A�* 0 �� ���� 5�"'�	 8 � � 0 �� ���* �2 �=���� L�* ��,� .  ��P�' 
 %��* 9�* ����"'�	))��,� 0 �� ( �*��� 9�* ))��,��	 0 �� (   ���P�� 9P�2 0��G� 0�:��	

 �6�� ��� ��)�,��	 0 ��( )2( . J�B 0� ����"'�	  ����	 0�� ?��� 0� 0��� ��' �� + � )� 
0�:  
� �',� 0* ��,' �����	     � PB �	P�',��	 0P� ,� ����' 9�2 ���� 5�"'�	 0� 0�B )� <�B 

0�,� 8 � �.  
�  8 � �  � B� �( �� .�'�� 5�"'�	 0� 0�B )� �(	 ��	  ��* � ��	 0* 9���'' �����	

�	:���.  
�  I '�� )� �����	Standard ��B�� ��� '�� ���� ����"'�	 �����.  
� '�	 �� I�� I,'' ���	 ��(    0P� LP� � �P�  <������	 H ���	 .���� � B �	�',� 0� L��

   P* 	&P� ����� <����� ����	 * ��� �$ 0�  <��* � ��	  � �(	 ��	 � B ���6B ����"'	
����"'�	.  

�  	��]� )��,��	 ?���	  )6���	 0� �'�	 ��	 ����"'�	 0� �$�� ��&��� ����� �'B' �����	
�	 �	B� )-� �$ 0� ����"')3(.  

                                                 

)1 ( ��6* c	 ����)*��'"�	 F���	 ��* [���� <�%	&"�	 <��,��"�	 ��* �.��	 0	 �1984R <:101.  
)2 (R <@"���	 F��:101.  
)3 ( �.�� 9�.6� �B����	 ����'@�'"��	 ����$ ��.2 )� �������	 3: �� <���B��	 ��,�'"�   ),��P"�	 1'���	

 <�6� <�������	 <�.��	&#	 <J�B�	1999 R R <193�194.  
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      )P� A%�P��	 �P���$�	 �,��.� .�'�' )-� <����"'�	 0� �� �� �$�� ����	 0� )�,� 	:� 
  5�P"' �����  ���6* ���B )-� ����"'�	 ��� <���"#	 ��* ��'�'  	��#	 @� _�,' <@�'"��	

 H �� .����  � ��* � �)�(	 � (��"'�	 0� ���� * ���( �� 0� J,��� :2 <���,� )'�	  ��
 ��6'�� 		,'�	  JB  � 0���  � ��  B� ����"�2 A� 6� �*��'  � 8 &�  ���  "  F�,'

���,� ����.�.  
    <0�P���	 H �� )� ����	  ����"'�	 0�� �(  > � � �6�� 0� 1,6�	 0� H�: @� 

JB��	 ��-�'� )"-��  � 0��$�	 0�� �6����.  
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2)�HHH����� 5������ J�
#� :Community:  

  ��    8�P�'"�	 +�P��* 0� �,�	 ��( 0� ����'�� �"��,�� )�B��	 @�'"��	 � -�� )�B
 0	 �* ��B' )'�	 �����	 ����G��	 0� �,�	 ��-� ��� <��" � � �$��	 ")�B��	 @�'"��	 " �$�

 ����G�" &�� ' ������F-Tonnies " " ������ ��� �R-Maciver."  
  	 	:� ���,' � B  1�: K�.6��"������ " � )�B��	 @�'"��	 0� 9�2" :  0P� �*��" ��

���  � ��  <��B  � A�� <����  � ���( <����(  � A���* 0 �' ( <AB� ��.�� )� ���' F���	")1(.  
   ������ �,�� 0 �'B� F���	 0� �*��" L� � �� 	& 0� )�B��	 @�'"��	 <���,'�	 	:� � ��'�

���,� .�* �B=��	 5B  <���,� ������ �,(�� �-�='B	 F���	 0� �* �"�  "  0� ���,'�	 	:� 9
  �=P� 0� M,��	 �-�,� @� �-�*��' I� ��E�� H��-� <L'	:� ��%�( �,�'"� �-�� �,"�� )��� �
  R��P�#	 +�G� � ,� I�� ?�,'' I��� ��E�� 	:�  �������	 ��S  �������	 �	 #	 �* �"�

,� 0 ��,� �:�	  +�P��* L��* ?�.� ��  �  <M,��	 �-�,� 9�2  �-��2 +��'���� ��.���	 H�' )� �
 8��'"�	"�*��"���  0������ B '���."  
    �P,� 0 ���� 0�:�	 R���#	 ��',� 0� �	 B#	 0� ��B �E� 0��� � L�T� H�: 9�* +��� 

� F��' ��*��'"	 �=*��' �-��� � �' �  ���	�;"�	 ��.���	 F�� )� �*��"�	 @� B '��� ��� ,
      PB '�	 �P6�* 0� HP�: <�P��B� �P,�'"� 0 �$�� �-�� 9�* <�%	 0������ ���	��'�	 0 ��  �

 ��� �-��� �*��'�	  <1%�S ���* 0������ )" � ����	.  
   ���� L'-" 0� " D��Peage " � )�B��	 @�'"��	 0� 9�2" :  A�P���  � A��;6 �*��" ��

.� �,� ��G��*� _�,����'�� A��B � �� ������ �-��* 1'�'� ����")2(.  
     	:P� P�* )�B��	 @�'"��	 R%�6� �B'� )���#	 ���,��	 0� ���,'�	 	:� 0� �-��

    1P�S# @P�'"��	 ?	�;'P�	 I�  @�'"��	 ��	 F���	 A��B <H�'���	 _�,�	 ������2  � ���,�	
 <���  � �( <��* 0* ����	 M;� 	:�  L%��*� ��(=* �-�� L'��B )��� 0� @�.'�� � �����

   �P�	 LP'��B )��� 0� @�.'�� L���  <�,��"  � ���� ��	 <���"'  � )*��6 ����' ��	
L'���  � L'��(  � L'���*.  

   0� �� 1�: 9�,��	 	:-� "  0�P�"� ���� W.Ogburn" " � P���  "Nimcoff "  JP�B
 � )�B��	 @�'"��	 0� 	��'*	" :   ��P��' �P-,�"�  0�,� ���(2 9�* _�,' ��*��" A*  � �*��"

                                                 

)1 ( �	 ��	 >=6���;'� ���* )� 8��'"�	 ��*�  <A�����	 <)��,�	 ����	 �	1996R <:381.  
)2 ( ). �����	 ?�� ' ����� )� )�=��	 D-���	@�'"��	 ��	�� ?��� @"��� R :242.  
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��*��'"�	 A��B�� ����")1( . �$�'� 0�$B���	 0	:� �* )�B��	 @�'"��	 �B' ���,� 0� �B=� ��� 
�*��"�	  � @�'"��	 �"B 0* ����	 M;� )*��'"�	 ����'�	  M�#	 ��6�* )�.  

  � ��" &�� ' ������F.Tönnies " L�E� )�B��	 @�'"��	 ��,��" :  9P�* �%�( ���� .��'�	
��,��.�	 A	��	 " ��(=,�	 5:� �G'  <�	 "�	  �(	6�	  ��	���	 9�* ��6���	 ��(=,�	 L�� � �'

0��	  0���	  ���,��	 �	�,�	  0���'�	 �=� 0� �-'���  . 1,��	  A��#	 ,' Folk �	  �����
��.��'��	 5:-� ��$��")2( . � �B� ���,'�	 	:� )�"&�� ' "    R%�P6� �P�� 9P�* + ��	 .���'

 M,� )� H	�'��	 9�* ��%���	  L%��*� 0�� ��� #	 .�	 ��	 A��� )� ��$�'��	  )�B��	 @�'"��	
	  �(	6�	 0* =�� ��6���	 ���,��	  ��	 �=6 �$� �����$�	  ��*��'"�	 R%�6��	 <�	 "�

 )� 0����"'��	 0�� �%���	 )�W	 0���'�	 �=� 0� @�'"��	 )� �-'���  ?�B' ��� #	 �=6�	 5:�
  A P(  ��,�	  ����'�	  �	�,��� ����,�	 ����,����  ����	  �����$�	  ��*��'"�	 R%�6��	 F��

0��	.  
   B�P��	 M,� I� )�B��	 @�'"��	 � -��� @����	 M	�,'��	 0� K�'�  �-P�,� 0� 0�$

  �P,�� 9�* ���(�	 �.�	� �-,�"' 0�:�	 	��#	 0� *  "  9�* ���#	 	:� R%�6� �6'��
   <AP���	 <�P����	 <�	 "�	 �*��" �$� �B�	 �	 ��*��'"�	 �-6%�6�  �� B �-� AB� ������

�� �	  ���(�	  �����	 .B � �.�	�  "  )� R%�6��	 5:� 0�$ ?��� B �����  �P�(=��  � ��
���'�� � 6�  ��( 	:�  	��#	 +�G� 0�� .  � )�B��	 @�'"��	 0� ��W	 M,��	 ��'*	 0�B )�

   �P�*��'"�	 R%�P6��	 M,� )� F��"'�	 �-���� ��� � ��(=* 9�* L���( 5&��� ���� .��'�	
����'�	  �	�,�	  0��	 0�.��� 8 ���	  �����$�	  .@�'"��	 0� � ��	 0���   @�'� � -��� )�B��	

�����$�	  ��*��'"�	 �6��,�	  � R%�6��	 5:� �� �����.  
  

������� �������!� ����� �-�
�?� J�
#���:  

   ��*��'"�	 ����	 0� ��� ������	 ����,'�	 + � )�")�B��	 @�'"��	  "   0� 9P�2 RP���
 3:���  �	��'*�	 H�' )� ���B��	 ��*��'"�	 ������  6���	 1S�'  �-'B6� 0�G' )'�	 H ���	

����S  ����&�	  ���(�	 <�	 "�	 <��	���	 �*��" �$� ��� #	 ��*��"�	 �-�.  

                                                 

)1 ( ). �����	 ?�� ' �����@�'"��	 ��	� )� )�=��	 D-���	� ?��� @"��� R:243.  
)2 ( F�	��'� � L��2�� ��� ��	  ��" � �$�	 ��B�.6� F ��(�    �	 <)��P��	 0P�B <��� "�	 �B� ��"�'

. <���,��	2 <A�����	 <1973R <:315.  
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3) ��3���� J�
#� :Organization:  

�;� : ���� L����� �;��	 )� ����'�	organizatin    P�� �B=.P6	 ��� <���� #	 ��;��	 )�
���'�	 � -�� �B'� A�* �� �B� ��-� �Concept of organization  0� <L'���� K�� ' 

 �� �B� H�:" )� �&'2 ��'��2E.Etezioni "L�E� L��* �:�	" :   �'P� �P�*��'"	 �	B  0* A���*
���,� �	�� ?��B'� ��� 1 ��E� �-%��� ���6'  � �-����'")1(.  

  *��" 0� 0 �'� �:�	 ����'�	 ���� 9�* &��� L�B�6 0� �B=� ���,'�	 	:�  	�P��  ��
 0:2 ���� <����'�	 )� �-'� �* 1�� )� <�-��* ?�'� �	�� ?��B'� H�'�� ��* ���B )� �� 
  ���P�]� ��=� 	:�  <L� ..��   6�� 1 ��E� �-����' I�" ��* ��*��"  � �6���� ���

	  ���.�	  A��#	 �*��" ��B <)�.�* 1 ��� ?�   ��%���' A� 6� � �' )'�	  ������'�	 ��S ������
��� #	 ��*��"�	 0� ����S  ��(�,�	 �*��"�	 .  

   ���" ���� F���Max weber "L�E�  ����'�	 ��* ��" : �����'��	 �*��"�	Corporate 

group    �'P� �P�� <�� �,�	 . �� B' ����� *	 ( 9�* � �' ��*��'"	 ��(=,� �6'' )'�	
  ��P��%� �%��  )� 0���,� 	��� L� � �� �:�	 � �	 �=� 0� �*��"�	 	��# �&���	 �����	 �� �'

 ��	�	 &�-"�	 ��� :�'� 0�,� &�-" +�G� @�"� (  ����( Administrative staff"")2(.  
  ����  ���,'"���� " ����'�	 0� 5��E' )� �$�'' <�$�B�	 ������'�� �����2 R%�6� 0*

 0 G� +�G� 02 �� <�-��� .�	� � 	��#	 0� @�" �"� F�� L�� )�,� ��� �����'� �*��"  �
      0�P� ?�P��'�	 9P�* ��P�'  �P��=�,�	 ���,��	 0� �* �"� �-��B' <�*��"�	 ��	 ���	 �

�%�� �-'	 -"�   ��P���	 M�� 9�* �-��	  ��,�	 ����'  ��.E' �-'�-��6��* 0� ����� ����%�
�*��"�	 ��	.  

   �X�* �" �6�* ����T� 0�� 02  �����' 9�,��	 F��� "0�� " L�E� ����'�	" : 0* A���*
 ���� �.�	 � H�:  AB� ���'�� �	�� ?��B'� R���#	 0� * L� � �� .���� )�=�* ?���'

���'��.���� ����  ��,�	 �")3( . ���,' ����"0�� "  ���'P�� AB� �	�� ����'�	 +��*# 0�
 ����'�	 0� ���,'�	 	:� ���� ��� <���	�� �-S ��  ����"' 9�* L��* @( � )� �� @��"�	 9,��
 3�'�2 �$� H�'�� �� ?��B'� ��W	 M,��	 @� �-�,� 0 �,'� <��* ��*��"  � �6���� ���

� �,�����,� ���   .   �P6��* �P�'�� 9�* =�'�� ���,'�	 	:� +�" �� �.���	 5:� +��$'��� 
  ?P��� ����'�� A�"��	 L'�G� <������	 ����,'�	 0� 5��S 9�* ��� L��* :�G� H�: @�  <����'�	

                                                 

)1 (�=* ��'*2 �?��� @"��� R:43.  
)2 ( 0��B��	 �* �B� c	 �*�?��� @"��� R:06.  
)3 ( � �* 9�.6��)����'�	 )*��6�	 F���	 ��* F���  <�%	&"�	 <1�'��� ���. �	 ���G��	1992R <:35.  
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 ?�;�Closed system   9P�2 A����	 L���S2  L%��*� ��(=* )� A����	 1�	 "�	 ���,'� ��'�
. ;��	 @(	 �	 )� ����S JB� � �� 	:�  <���'B��	 ��"����	 �	�$G��	 .  
   ���" &� ���� � ���'T.Pasons "  <LP� 0�'��-� 0�'���� )� ������'�� L'�G� M�* ��

 � ����'�	 0� ��-�=� 0� K� �" :  �P* �"�  � �� ?��B'  � )���� 5�"'	 L� )*��'"	 ?��
� ��� �$�� 5�"'�	 	:� 0�  <�	��   0����P" LP'	: �( �	 )� ���� ��� ����'�	 ���� 0� �����

   �P(=* 9P�2 ���' )'�	 ��"����	 ��(=,�	 ��-���$  <)*��'"	 ?��� ����'�� )��	�	 +����	 ��-� �
@�'"���� ����'�	"... )1(.  

    ��P6�� 9�2 �B	�6 ���� L�T� ����'�� ����	�	 �6��,�� L��,' 0* =�� ���,'�	 	:�
� 0� ����  @P�'"��	 �� �P�"����	 L'%�� 9�* >�'���	 ��6 )� ��$�'��	  I��#	 L6	  .  	:P�

   ��P���,'�	 )P� �� �� L� -��� ����  	�" 	,� ���� <> '�� ?��� ����'�� L'�G�� ���,'�	
������	.  

     � �P6���� ��' ��*��'"	 �	B  L���� ���� 0� 0 �'� F��#	 	:� 9�* ����'�	 02
'� ��* ��*��"      PB )P� �P-��* ?P�'� ���'�� �	�� �* �"�  � �� ?��B'� �,� �� �,

  �P�	 * �� )� 	:�  <�	��V� ��U  ��,�	 ����'� ���� �� )�  A����	 ����,��	 0� �* �"�
  <�P�,�	 +��$� �-� �� 9�* ��'B��	 ����$E' ���"' �  �-���"' 0 ���,�	 @�.'�� � ��"��� ��%��

�� �-�� ?�,' �� �6���-��2 0 �'�� )'�	 ��� #	 ��*��"�	  @�'"��	 )� A%���	 �����$�	 �6��,�.  
  ������'�	 5:-� A�,�	 ��$�#	 0�  :     <_�P"�	 �	PB  <�P��'���	 �P�� �B�	 �	�	�	

����S  @��6��	  0 "��	 <��,��"�	 <�����'���	 .     0P� ��P��'�	 � P-�� ��P,' ��$�#	 5:� 
 �$� AB� ��B�.6�"�����	AE����	  � ���G��	  � �")2(.  

  

4)���3���� =����� J�
#� :Organizational Behaviore ( O B):  

   1�B"��"� � " " F� � Szilogyi, A, Wallance, M     )P����'�	 H �P���� P6��
" H �� 9�* ���� ��$E' �-� ������	 �%�� 0� ���'*�� H�:  <������	 )� 0����,�	 +	�  H �� ��	�

�-'�"�'�2 �$ 0�  <0����,�	 ����6' ")3(.  

                                                 

)1 ( )���B�	 ���	�?��� @"��� R R :75�76.  
)2 ( )��" ?&	��	 �* )�*��'�� ��� <����'�	 8��'"	 ��* D-�P��	  8 � ��	  �=����	  J	�   �P��,��	 �	

 <�6� <�������	 <��,��"�	2001R <:17.  
)3 ( )(���	 �* 0��	 >=6�)����'�	 H ���	 [����  <�6� <�������	 <��,��"�	 �	�	2005R <:31.  
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   �6��,�	 @� �����	 �6�,�	 �*��' 9�2 )����'�	 H ���	 � -�� ��6�� ���,'�	 	:� )�
  � <������	 )� I��#	���' )'�	  <������'�	 �%���	 :  �P� @� )����'�	 ���-�	  ���'���	 ����'�	

����%��	 &�	���	 ����'� ���� 0�  ��,�� ����' 0�  ������' �	+	�"2  *	 ( 0� L��'.  
   ���")' ����	 ���( �B� "L�E� )����'�	 H ���	 ��* ��" :     H �P��	 0P� R�P� .P��

�* F���	 ����6' &��� )�����	    0P* �P�'�� H �P�  �  <����' �� )� +��*� 0 � �� ��
������'�	 H�' �.� 3��� �-'���6'")1(.  

   )� 0����	 H �� 8	 �� ���� 0� 0 �'� �:�	 )�����	 H ���	 0�� &���' ���,'�	 	:� )�
  ���P� 0	 �*  )�����	 H ���	 0� +&" ,� �:�	 )����'�	 H ���	 0��  <�6���	  ���,�	 L'��B

�     <F�	P� <�P�� �B �	�	2 �P��� +	 P� ���'���	 ������'�	 )� 0����,�	 ��%� ���� ��� ��
����S  � @��6� <���� ����G�.  

      0 R�P� .P��  P� )����'�	 H ���	 0� 9�2 R��� <0������	 0����,'�	 M	�,'�	 0�
�$E'�  �� ����' )� +��*� 0 � �� ���* 	��#	 ����6' &��� )�����	 H ���	 L'%�� �6��,� 0 

����	�	.  

                                                 

)1 ( )' ����	 ���( �B�� )*��"�	  ����	 )�����	 H ���� ��	� <)����'�	 H ���	 �P��'���	 �������	 )�� 
. <? ���	 �	40��* <� <0�#	2003R <:10.  
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6��HHHH�0���� '�HHH��
���:  

�HHH����:  

!�� :��0���� '���
��� :0� �� ���' :  
1�@�6��	 ��	 8	�6�	  0 �,'�	 .���� : P�"���	  � � " <)1947.(  
2���*��6�	 ��.	�( ����	 .���� :P�" : <��� " 0���)1955.(  
  

����1 :��
-�<��� '���
��� : ���' 0� ��:  
3�@�'"��	  �*��6�	 :< ��d ���" <)��� �,� <&���	 )�* P�)1982(  
4�  �*��6�	 9�2 ������	 ����,�	 ��	 ���'�	�1	�'S�	  3����	� P� : � ��� � �B�)1984.(  
5�J�B�	 ����'�	 ����.'�  �����'�	 ����	 : P� : <�"�� � J��S)1991.(  
6� ���G��	 )� ��,�	  ��	���	���%	&"�	 ��*��6�	 : <)��'� �����	 P�)1993.(  
  
  

������ ��	���:  
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�HHHH����:  

      0P* �P���� �P���� 0� �' )� 0��' JB���� ������� ������	 ���	��	 M�* ����� 02
�-%�.�E� �6�'�	  0���W	 �	 -"� 0� A��'��	  <L$B� 8 � �)1( .  )'EP� ?�.���	 	:� 0� 

 0� �* �"�� JB���	 M�*  <)P����'�	 H ���	  �����'�	 ����	 )* � � �� ��' )'�	 ���	��	
 ���	� L'�( ��� A��'��	  <)'�	� 8 � �� �B�	  ��G� 9�* � 6B�	 �-',"	�� 0� ���
  &	�P�2 �=� 0� ���	��	 5:�  JB���	 ��	� 0�� �(=,�	 K�� ' 0��� ��� <0���W	 0�$B���	

='��	 L" �  <?��'�	 L" �J�B 0� �-��� � :   �	�P�� <AP�',��	 D�����	 <��	��	 0 �-�	
  <JPB���� ���	��	 5:� �-'� ��' )'�	 �	��;'��	 J�B 0� 	:�  �������	 @�" �	 � <���,�	 8	 �� 
  �P��B' 0� �(=.�	 L���' @�.'�� L�� I�� �:�	 ��-��	 &	��2 0� JB���	 0��� �(=,�	 �B' 0#

  <���	��	 5:����	��	 5:-� M�* )�� ����:  
!�� :�HHH�0���� '���
���:  

>���� ���
��� : ���
�" 
�
�� ����L.Warner) "1947(  

  ����#0" :5�.��� 7��  �
.��� ���#��� �����."  

   )� A"	 '��	 ��:B#	 @��6� B# ��	� )� " )'�� )����Yankee city " )� @�' )'�	 
 ��"��  �� ��.��New England ������#	 AB'��	 ���� �� )(���	 �B���	 9�*.  

   )� ��:B#	 @��6� )� 1	���	 A���� 1���� 0* ����	 �� �B� ��	��	 5:� ��-'�	
 ����")'�� )����."  

  )�� ��� �+�" )'�	  ��G��'�	 0� �* �"� 0� ���.�	:  
1� �" ����  <	" 	��� �2 ���	���	 L�� JB' �� @�'"� )�   	:�P�� <�P���	 ����6� �,�

 ���B' ���  O������� �*��6 ���� @��6� @��" )� 0 ��,� 0�:�	 ���,�	 @��" 1���
OA�	�	 9�* 	 �6'�� 0� ���� 8	�6 ,� �-���� ���  O�-���.�  

2�  IB2 �B"� 	:��� <@��:�	 ������ G�' ���� �-��� <��( 0� �������	 L�� �� �B @�'"� )�
�6� )� �������	 A�	�	 0* ���,�	)2(O 

 �* �"� L� ���,'�	 <)" � � �$�� D-��  �  <���B�	 ��	� D-�� 9�* ��	��	 ��'*	
 0��� @��"� ���� K�� +	�"� JB��	")'�� )���� " H�: ����' 0���  <���,�	 ����. 9�2 E"�' �� 

 L���� I,'� � <F ���	 @�'"��	 �;6�17 ���� ���)1(.  

                                                 

)1 ( �����  ����)*��'"�	 JB��	 :   )P��S )P�* < �� ���� )� <�	&	�'B	  .�	 �) 0	� PB� (�  FP��
��*��'"�	 � �,�	 )� ��"-���	�  <�%	&"�	 <���.��( <�� '�� �,��" �	� ���1999R R < :35�36.  

)2 ( ����	 �=�2  �B� )�*�)*��6�	 8��'"�	 ��*� . <���,��	 �	2 <A�����	 <1985R <:253.  
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	 �	 #	 ��� �'*	 �� <���'���"���	  "   �P��'�� �%�P�  9�* 5:� �-'�	� )� L���� 
H�: 0� ��� �,��	 @�"� :    <�P������ �	 �P� AP* JB��	 ?��� ��(� J�B <��������� ��B=��	

 )�� <0	���	 0� �������	 @�"� �����#	 A	#	 )� �������	 ���� <��������� <��B=��	 0* =�� 
1	���	 +��$�   0P�  <�( ��	 ����B 9�* ��,'�� ������� 	��#	 0� 	��$� 0 $B���	 ���( <=$�

��:� 	��#	 +�G� :   <���P�S  ��P"'�	 <�����,�	 ������	 A�( <���,�	 <@��6��	 )� A�	�	 �	��(
 ����	  ���B��	 ���B6�	 9�* H�:� JB��	 �* �"� ��'*	 �� <�������	  ��B=��	 9�* A =* 
 9�* JB��	 �%�� ��'*	 �� <������	 J	B]� �������  <JB��	 A���'�	 9�*  1���#	 ��=� 

)���#	 0� 0�����	 9�* H�:�  �����	 0* 1'� ��)2(.  
)�� ���� �-���"2 0��� D%�'��	 0� ���" 9�2 ��	��	 ��6 ' ( :  

1�   @�6��	 A�	2 0�� �,�" )'�	 ���(�	 � �� 0� ��	��	 ���� )�B� @�'"� )� �-���*
  P( @�6��	 ��	 JB� �� 9�* �,� B 9�2 �',' @�'"��	 ������ 0� ����'*	  <B	 
 0  ��B ��  �  <���,�	 ����� 0��  @�6��	 A�	2 0�� �-��	 '  ��(=,�	 ��"��	 )� ����

������ G�� 0�� �-�� JB� 0�� ��  �����	 5:� @��6� )� ���	��2 8 ( )3(.  
2�    �(	P6�	 ���P�� �.B' 1��� �B"� ��B� A�'� )� ���	���	 0� ��	��	 ���� ���

 �$�� ��(=* 9�2 0���.�	 0�� �-� B'  ���,�	  0�����	 0�� ������	 ��S ��(=,�	 �� 
   0P� K�P6�  H� � �� ���� 9�2 �-� 8 ��� �*��6�	 �'�	 ����B H�: �6B  <�����

��	 0�����	 �	�'�	 �� ���	 0��"��� R���E� 0���B)   )P�B��	 @P�'"��	 0 �.�� �
@��6��	  "  0���( )4(. 

3�    A�.�P� �=P� 0� <@�6��	 9�* )�B��	 @�'"��� 	��$E' H��� 0� 9�2 ��	��	 ��6 '
  �P��� �� 	:�  <0����,�	 H �� 9�* ��,�	  �	�,��� ������	 ��S ��*��'"�	 .�	 ��	

���	 ��S ��(=,�	  �(	6�	 ����� ��(=,�	 ?�.� I,'' <���-��	 ��%��	 ��'�� 0�� ���
������	)5(. 

����1�� ���
��� : ���
�" 
����� �/��Alvin Gouldner) :"1955(  

                                                                                                                                                    

)1 ( �� -���	 0��B ��-� <)�;�	 �* ��B  �B��)�����	 @�'"��	 � B'  �*��6�	�  <�6� <0	 �B �,��"
2002R <:93.  

)2 ( ����	 �=�2  �B� )�*�?��� @"��� R:278.  
)3 (��� "�	 �B�  0 ��U �8��'"�	 ��* 0����� . <���,��	 �	5 <A�����	 <1980R <:217.  
)4 ( 0 ��U  )�6  �.�*�  �P�" � � �$��	  8�P�'"�	 ��* )� ���	��    <A���P��	 <���P,��	 �	1975       <

R R:324�325.  
)5 ( 0 ��U  )�6  �.�*–?��� @"��� R:324.  
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  ����#0" :�HHH����.�� ����
	�
�0�� ����� ."    F�P"�	 @��6� BE� ���"� ��	� )� 
Gypsum plant  ���� )� @(	 �	" ����� "H� � �� ��� � �,��'�	.  

   0�,'�	 )��( 0� �� ���"'�	 0�� ? ���	 ������ ��	��	 ��-'�	)�"���	 (  <@�P6��	 
 ��(=* 9�2 +��*#	 0�� ������	 ��S ��(=,�	 �� B )'�	  <��.	�( ����	 *	 ��	  �	+	�"V�

��	 A�	2 ���S 0� ,� 	:�  <����� �$��@�6��	 ��� ���)1(.  
     �P�,�	 @P(	 � )� ���,�	  0�����	 0�� ��(=,�	 �-�� ���* ��B�� @�6��	 -� J�B

 5���� ��  � ����'� ).	�( ��� .�� 8 ��"��� " " .���	 �-�� :�'	 <��(=,�	 )� ����'�	 .���
@'�'� �" ��� �=B2 ��=' <)��,' ��S =�� ������	 *	 ��	 9�* �%���	    :P���' 9P�* A�����

).	�( ����	 ����'�	 .�� 9�* ?����	 ?���'� ���'	 ��B�� <������	 *	 ��	  K%	 ��	)2(.  
   D-���	 9�* F�"�	 ���G� ��	 ��*��6�	 ��.	�( ����	 .���� 1�,' )� ��	��	 ��'*	

 @�6��	 ���*  �"���	 ���* 0� �� I� ���"'��	 ).�� 0�� ����( J�B <0�����	 *	 ��	 5�"'
   A�	2 +)P"� P,� �� ���G��	 )� ).	�( ����	 � B'�	 ,� 0�,( ��	 )� �,�'��	 <��.	�( ����	

A�".  
     )�P���	 5�P"'�	 �� ��� 9�* A�( �$�� 0�,'�	 ��( 0�� ����� L�� ��	��	 D%�'� ����

 P�� <�-%��'�	 0� �S��	 9�* @�6��	 ���* 0T� <���,� ����.� ).	�( ����	    �� -P�� 	 ��P�'�	
 ��� (  <K�	  ���� ������	 . ;���"��� " " 0� ).	�( ����	 � B'�� ���"'��	 )� ? ���	

  ��P�* 0� �B � �� <)�B��	 @�'"��	 )� 0�����	 ���,� ��*��'"�	 A��B�	 � ��� �-.�� �=�
 0�,'�	 ��()�"���	 (�-� <��,�	 ?�.� 3��� ���$  ��*��'"	 .�	 � �-.��'   1�P(� A��B 0 ��,�

  ��P*��" 0 � ��  �����'� 0���� )� 0 �.�� J�B <)�B��	 �-,�'"� )� ������'�	 �*��"�	 9�2
 ��*' )� �,� 0 ��'��  0 �����  0 ���� �,� �-S	�� ��( � 0 ��� ��� <+�(6#	 0� A��;6

'"��	 +�"�� �� )� 0��$,�� 	 ��� <@�6��	 ���* ����� <)�B��	 �-,�'"� ��(   �P�'  <)P�B��	 @�
  ���P���	 �.���� �-* �� )� �-�� �:�	  � 	:�  <��,�	 ?�.� 3��� ��*��'"�	 ��(=,�	 �-���

�-��* ���G��� A�"�	 A�	�	 �-����' )'�	 . ;���� �-� �( .  
   P� �� D%�'��	 5:�"��� " "   )P� KP�	   B� 9�* �$G' ���B��	 �%���	 0E� ��'*�	 9�2

�#	 ����"'	@�6��	 )� �-��	 '  �-'�(=* )�  	�)3(.  
����1  :��
-�<��� '���
��� :0� �� ���' :  

                                                 

)1 ( )��" ?&	��	 �* )�*� 8��'"�	 ��* )*��P6�	�      <�P6� <�����P��	 <�P�,��"�	 �P��,��	 �	1996 <
R:161.  

)2 ( �=* ��'*2�?��� @"��� R R :169�170.  
)3 ( )��" ?&	��	 �* )�*�)*��6�	 8��'"�	 ��*� ?��� @"��� R R :161�162.  
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�1��1�� ���
��� : ��
7M� <�%�� ��� ���
�)1982(*  :����#0 :5������� ����.��"**.)1(  

   1�6�	  �B�� ���. �	 �����	 �-��"� 0�� ��" � �� � ��	� )� SNS 9�2 ��&"�� <
 1��"" )�*&���	 "0� ��" :)��� �,�" <"��S ���" " 0�� �� A�'��	 )�1978�1982.  

     ��P�,� �P�"����	 ��*��'"�	 � ���	 M	�,'�	 ��-'�	 �� 0�� 0� ��	��	 ��-'�	
 ��:'�	  >��'��	 <����	 9�* &���'�	 �=� 0� ����'�	 ��	 ���,�	 H �� 9�* ����$U  �*��6�	

�=� 0� H�:  <���,�	 I�     �P������"�	 ��P�����	 0P�  �	���	 &�-"  A�	�	 0� �-�( �
)������	 <�������"�	 L'�����  1&B�	(����'�	 �"B 0� ���,�	 �( � ��	� ��-'�	 ��� <.  

     A���'P��	 ���'P�	 �� <��"-���	 �	 #	 ��� <)�6 �	 D-���	 9�* ��	��	 ��'*	
0 ����� 0 $B���	 I�"� J�B <�������	  0���	�	  ���,�	 0� * @� ������	 ��S �=�����	.  

    <)P����'�	 H ���	 1�	 " M,�� ���,'��	  ��	��	 �-��2 ��6 ' )'�	 ���-�	 D%�'��	 0� 
   ?P���	 @P� �-"���	 �*  �����'�	 �-'����,� ������	 � 6#	 � : 0� 0��*��6�	 ���,�	 ���'B	

�#	 ?�,'�  <0 �;'�� J�B )*��6�	 ����B�	 ����	 0� �-�( � 	:�  <��W	 @� �-���,' .��� ��� �
�����	 @�'"�  �' )'�	.  

   ���,�	 �," ��� <��*��6�	 ������'�	  �� �:�	 ����'�	 )� M �;�	 0* ��	��	 ����
  �P-�* ��* )'�	 <��,� �	 5:� �	��'�	 �� )� <)�-��	 �-���'�� > �  �,� .��B��� 0 �,��

��,�	 B�� ���� �" :��� 0� �����' �$�� ? ��	 02 "   ��P�,�	 �P," �� 	:�  <)*��6�	 ����'�	 ��
����'�� L�G� K�	  ��* �� 0  ���'�� ��*��'"	 �	&��'�	  	�"� 9���'� 0� H��� 0E� 0 �B�.  

  

                                                 

*Ali El-Kene, Saïd Chikhi, Djamel Guerid -Industrie et société -SNS 1978, Alger 1982. 

**)� ��	��	 5:� ��  : ������ �6� �����.��( ���� )� )*��'"�	 ��;'�	  @��6'�	�   )P� ��'�"�� �����
F�� 0�* �,��" <1	W	 ���� <A� ��� ��S 8��'"�	 ��*��6�� 1990.  
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�#0�
�� ���
��� : ���
�" J��7��0 ����)1984 ()1(  

����#0" :>�, ��/�
�� ����#�� ���� ����� ����.�� :A�
��O!�� P����!�"*.  

     )��P$�	 �P�� <���"�	 �����  �"�	 @�6� )� � #	 �$�'� <0�,�6�� ���	�� ��	� )� 
 9� � ���� ���,��	 	 ��	 @�6� )� �$�'��)��6�,�	 �%	&"�	.(  

   ��6���	  ��*��'"�	 � ���	 �$� ���B' ��	��	 ��-'�	)  )P���,'�	 I 'P���	 (  P���
,�	 <����'�	 ��	 �-"���	  �-���' 9�* �'(G� A�"� )� �� 0�:��� ���,'��	 H�' �6�� ������	 ����

 �����$�	 �.��#	  )�����	 ����'�	 )� �������	 �$� �	��G� H�: 9�* � ( �� ��	��	 ���,'�	 
)*��6�	 ����'�	 I '�� 9�* I��#	 ���,�	 ��*��'"�	 .  

  '���� 0� ��	��	 ���.�	 R�� ����  <��%&" ������ ��-�� �� 0* 8��'' 0�'��* 0�
)��'��� �+�" �� <)'�	� )�,' )'�	  <����$�	 ���,�	 ������	:  

  "  �P-� )'�	  <�-� ��  �����	 A�"-��� ���,'��	 ���,�� ��"����	 � ����� .�'�� 3����	
' � ���	 5:� <@��6��	 0�. '� .�'�� � ��' 1��"  )����' 1��" R���	 0� ��$� 9�* )��

 ��"��� )� �� �-�� <3����	 9�* A*����	)�����	 A��B�	 ( ����	 )� �� �-�� )��'�	  ��(�'�	 (
����'�	 ��	 ���	 ���*�� 0� ���' )��'��� ."  

  )�� ��� �+�" �� ��*���	 �������	 ���:  
1�  �,�� 1�;'�	 �"B 8��'�	 9�2 �����	 A�"-�	 �G'    � ���-P��	  � ��* �P�#	 �	���&�	

   �P�	� )P� > � � 9�"''  <����� 9�2 ��,� �	 5:�  �%�* ���,�	 �-�G� )'�	 ����S
��,�	 8 ���.  

2� �� �* ����'�	 ������ �"�-��	 �����'�	 9�* ���� �����	 A�"-�	 �$G'. 

3� �.���	 J�B 0� �-���"' I�� ���  ����'�	 +��*� 0�� 1B�6'�� ��� H���  �P��	�;"�	 �
�-����' F�,' )'�	 ��*��"�	 5:� 9�2 +��'���� � ,��	 H�: �-� �� �� ���6#	. 

    0�����P�	 ��P�,�� �P�*��'"�	 � ���	 R���'� )�6 �	 D-���	 9�* ��	��	 ��'*	
  MP,� ?��. 0* 1	�'S�	  3����	 F��( �"� 0� <����'�	 R%�6�� �-'���.�  �-6%�6� 

B )'�	 �	��G��	��	��	 �-'.  
 )�  <��"-�� �����' ��.2 )� ��' �� <�-��,� �	 E� �  L'	:� D-��� :�E' � ��	��	 5:�
     JP�B <LP'����  8 P� ��	 �P,��. �-���' )'�	  �-����' )'�	 �	 #	 0� I��� �����' ��.2

                                                 

* �B� � ��� ���*��6�	 9�2 ������	 ����,�	 ��	 ���'�	 :1	�'S�	  3����	�   P* �.��	 0	 P�  �P�,��"�	 ��
 <�%	&"�	 <���%	&"�	1991.  
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 P���,�	 ��	 �-� ��� )'�	 ������'�	 � ���	 0* ����� )����'�	 D-���	 0� ���'�	  �P�����	 �
�-� �� ���� )'�	 .  

   �-'�,P�  �P��B'  ���,�� ��*��'"�	 � ���	 R���'� ���6 �	 ����.�	 ��'*	 ���
 JB��	 ��*��" 0�� ������� +	�"T� H�:  <0�����	 D-���	 9�* H�:� ��'*	 ��� <����'�	 ��	

��	��	 �-'B )'�	.  
  �� �-���( �* )%�6B�	 D-���	 0� ���'�	 ������'���	 ��%��	 0�� �������.  
   <����B�	 ��	��	  ���'���	 ��	��	 �	�� ?�B' �����'� D���� �* �"� 0�� @�"' ��	��	

JB��	 D%�'�� I��� ���( 9.*� �� 	:� .  
    <�P��B'�	 )� A�',��	 D�����	 ?�.� 0* 3��' � ��� � )-� <��"-���	 �	 #	 0* ���

 9�* ��	��	 ��'*	 J�B     ���'P�	 �P�� <@�P6��	 �P-��* �� '� )'�	 ���%�6B�	  ?%�$ �	
    A���'P�	 1P��" 9P�2 JB��	 )� ������ A	E� ������	  A�B�	 �������	 ���.  A������	 ��B=��	

JB��	.  
   �-�	 ( 3�'��	 )� 0����,�	 ����'�	 	��� 0� ���* 9�* JB��	 A���'�	 ���.139   A�P��
 �����%10 ��* 8 �"� 0�0�'��-� 0�'%� 0� .�����  @�6��	 � : ���,�	  <0 66�'��	 ���,�	

     0�P��� 9P�*  0�P���� 	�P��  0��"�-� 	��� 9�* ���,�	 � 'B	 �������	 M�;�  <0 ��G��	
��������� 0 ��,'�  ����,��� 0 ��,'�  0���,'� .  

   � �6 0�� )�����	 .����	 )� �������	 �,� 0* ��	��	 D%�'� ���� 1���	  <0������	
 �	��'�	 �* 9�2 I��� �-" 0�  <�-� �B� )'�	 ��"����	 ��*��'"�	 � ���	 9�2 �-" 0�  ,�
   R%�P6� @P� ���,�	 R%�6� ?��.' �* )�,� ��� <I��� ��	 * 0* =�� <0����,�	 +�G�

L�� 0 ��,� �:�	 ����'�	.  
  ��S ��(=,�	 0� ��������	 ��	��	 D%�'� �&��� ���    1P�B �-��P�' )� ���' ������	

� � ���'�	 9�2 ���' )-� <� ���	  R%�6��	 )� F��"'�	 :     �P�.���	 )P� F��P"'�	 1P�B
����$  <���6#	 :�$��$  <���(�	 )� F��"'�	 1�B : ���,'�	 �$� I��#	 ���6�	 )� F��"'�	 1�B

���'�	 3��� �,(	 �	 ��"����	 � ����� ?�,'' �%��� �-��  <L* � �.  
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����7�� ���
��� : ���
�"���"�0 8��O) "1991( )1(  

����#0 :8����� ��3���� '�0����� ��������� �����"*.  

      &	�P�2 9P�2  �P��,�� )�-��	 H ���	 9�* �����$�	 ����	 �$� )6�' 9�2 ��	��	 :� ���
 <�6�,��	 ����'�	 ��(  � ����.'�  �����'�	 ����	 0�� �='��	 ����� M,�  0�P� _��,'�	 L" � 

����	 5:� �-"'�' )'�	 ��� ���	 ������	 9�2 ������� <�������'�	  	��]� ������	 ����	.  
     LP��* 9P;.� �:�	 <����	 ����'��� �.�'���	 ����	 �* �"� �����'�	 ������ JB���	 )�,� 

'  H �� )� ������	  ����#	 .�	 ��	 ��B'  <)B=��	  � *��	 @��.�	5	��� ����6.  
    �P' <��%	&"�	 1�;��� ��"����	 ��*��6�	 8�.�� �,��' �	B  @��� ��	��	 ���"� ( 

 ������ �-��400 ���� ��.2  ���* 0�� �� A���.  
  ����'�	 .����	 )� ��&" � D%�'� A* 9�2 ��	��	 ��6 ' :  
1� ��,�� A����	 :�,�	 9�* 5 ,'� 	��� 5"��  ��,�	 ���,�	 ��'B� )B=��	 �)�"�	 ��,�	 (

 )� �$�'' �����  ������' 1���#  L�� ��S <�����	 L'����  ������	  ����#	 ������'�	 )�
   P,�  LP�T� 	:-�  <���,'��	 ����G� )� ��,�� 5�� L�� � ' �� <)�����	 ���,'��	

A�B�	 ���*#	 5�"' ���� ��� ���,�	 I� �-� �=�'��	.  
2� �	�'B	 ���( ���	 ��	 H ��  �( �	 :   )P� ��B'P�	 )� A���� ��� ,6 0� ���,�	 )��,�

    �P�����  �P��( �P�S ����,� ���,'�� 	��� �*	 ��	 .�� )�  �( �	)  <�B��P6
+���...+��,�	 �(  <�-��	 �(  ...g�	 (�*	 ���� �	&'��	 9�* L'�( �* �"�'��	 . 

� ��������	  ����#	 � ���� �� � � +�.*2 ��� � � 1��B 9�* ��-���'�	 9'B  ��*��'"�	
��,�	 . M��� A���&�  � 1��.�� L%����  � L'" & ��B�6�� ?��� �	:�2 0  ���,�	 1�;'� ��

  ��P�� )� L'�"�B +��( 1��  � <��� )���� JB 1��� ���,�	 1�;'� (  9��'����� 1��(
 1'	� 0 � ��� ��( ��.* 1�.� (  <��* ��#	 ? ��	    ��P�*#	 �P$� I�P�� ���*E� ������

���� ��	 ��B=��	.  
3� A����	 @� �*��'�	  ��,�	 ��(=* : 

�   �P��,'� <���	�	 �	����	 M,� 5�"' ����� ����"'	  �� �� 0����,�� �����'�	 ����	 ���'
    1P�	 "��� �'P-' )P'�	 �	����	 ���,�	 ���� J�B <����'�	 ��	 ����	 8	�6  M(��' 0*

��	  5�P"'�	 �6� (  <��(=�#	 ���6�	 9�2 ��'�' )'�	 �	����	 0 :���  <��*��'"�	  �����
�-,� ���,'�	 M�� B 9�2 )����	.  

                                                 

* )� ��	��	 ��  : ��:� � ���*�����'�	 ����$ � B'  0������� ������'�	 ����G��	 "'�   5	� P'� �����
A� ��� ��S�  <�%	&"�	 <���.��( �� '�� A ��	 �,��"2005.  
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�  ���,'�	 M�� 9�2 ���,�	 ���� )�����,'�	 �*�. �* (   �-'P�.�� �P�S 0� 0������	 @�
�-'���( .  

4� ��,�	 )� .�����	 ���(: 

� �� &	�'B�	 �*  �����	  <0P�#	  ��=��	 �	+	�"2 8��'	 )� ��"�	 �*  <��,�	 �.��
 �*  ?���	 9�2  )*��6�	 ��,�	 9�* 0����,�	  ,' �,� H�:  ,� (  <��.�#	 0� ���( �	 

 ��6�	)0����,�	 ��� )� ( ��%�( �	 ����#	 ���,'�	 0�)�	&������ ()� ��	 ��,�	 A�'� ���..  
� 	�	 A����	 �*�. �*����� ��: ��� 0����,�	 ��( 0* ���'�� ���( ��B' )'�	 ���.  

������� ���
��� : ����
 �C/�� ���
�)1993( )1(  

    ����#0" :��
-�<��� �����.�� ���F��� �" �#��� �0�
���"*.  

   �����B�	  ��"����	 ��*��6�� ���. �	 ���G��	 )� ���	�� ��	� )� )H���� � AB .(  
  �	 ��-'�	  .��P�'� <���G��	 ��	 ��,�	 ��� 9�* ��	���	 �$� 0* ����	 �� �B� ��	�

  H�P�� ��  <)��,�	 5����'  ��,�	 ���"� )� �-'����,�	  ���	���	 ��(=,�	 A���� 9�* + ��	
 AB �	 ��	 �	��'��	 �,� � ,��	 ���B )� �-��2 + "��	  1"	 ��� F��BT� ��	���	 0�� �(=*

��,�	 0��  A��#	 .�	 �� ����'�	 0  L� +� �	  &�"��	 )� ��	�6 0� L���'� �� .  
     ��"�P���	 ��*��6�� ���. �	 ���G��	 )� ��,�	  ��	���	 0�� �(=,�	 �,��. 9�* � ( ��

����'�	 �������	 0� ��	��	 ���.�	 <�����B�	 :  
 ��    �' ��� �P�� @P��� ���%	&"�	 ��*��6�	 ���G��	 )� ��� '�	 02   ��P������� �P���

��� �B��	 .  
 1�  ���%	&"�	 ��*��6�	 ���G��	 ��	 ��,�	 ��� 9�* A�$G� ���	���	 .�	 ��	 ���'*	 0���. 

 3 �  ���G��	 ��	 L� ��� B��	  -� A��#	  B� 1"	 ��� ���,�	 F��B2 02. 

     �=P� 0P� 	:P�  JPB��	 8 � � �,�� 6�� )�6 �	 D-���	 9�* ��	��	 ��'*	
 ��� �,��	    �	�'P�	 )P� �P$�'��	 )%�6B�	 D-���	 9�* ��'*	 ��� <�-��* �6B'��	 ���'���	

 0� �-,�''  A�����	 ��	�� 0�����	 )����'�	 D-���	 ���'�	 ��� <)%�6B�	 ���B'�	  0���'��	
���B �� )� D%�'��	 ������ @� <������'�	 ��B���	.  

	 <�	 #	 0� ��%�. 9�* ��	��	 ��'*	 ���    <��P�����	 @P�"� 1���P�E� �-� ���,'�
�="��	  ?%�$ �	  A���'��	  �������	  ��B=����.  

3�'��	 ��( 0� ��	��� ���* 9�* ��	��	 ��'*	 �� <��	��	 ���* ���.  

                                                 

 * )��'� �����	����%	&"�	 ��*��6�	 ���G��	 )� ��,�	  ��	���	� A� ��� ��S ��'�"�� ������    �P�* P-,�
 <�%	&"�	 �,��" <8��'"�	1993.  
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�-��� D%�'��	 0� ���" 9�2 ��	��	 ��6 ':  
1� J�B <)���,'�	 I '���	 @� ���. .�'�� )�	���	 ���,�� +� �	 0�   �P��� L�� 9�2 ��6 '

)�	���	 ���,�� +� �	 ����� h�( ���� ���,�	 I� )���,'�	 I '���	 @�'�	.  
2�    ��� 'P�� �-�P� 0� �� AB �	 ��	 ���� " ��* 16���� 0 ,'�'� 0�:�	 ���,�	 0�

 ����* )� ���	���	 ��(=,�	 ���* ��' 9�2 i��6�	 M(��'�	 	:� &* �  <���,� �����,'
 ��� '�	��(�'�	 . 

3�     ��P�S� 9P�2 @P��� K�6� �����'�	 ��(=,�	 ��' �,�� <��,�	  ��"�'��	 ����,�	 02
��(�'��� ?�,'� ���� �6�� �$�B�	 ��*��6�	 AE����	 F����� 9�2 � �6���	 	��#	. 

4�     �P�	 0 P��,� 0P�� 1��(�  " � �2 �'�� 1��;�	 )� 0�� �� ��,�	 0���� ?�B'��	 0�
AB �	. 

5� ' )�  <�-'����S 9�* �'�'�	  ���,�� 0������	 .���' )� ��� �B��	  A���B��	  ��	���	 ��
0����,�	 9�* ������'�	 0��	 ��	 ?��.' )�  ��* ��	 ��,�	 16��� @�& '. 

6� � -"�	 8	�6�	  �	�,��	 9�2 5�� A�	�	 @� ���,�	 8	�6 0�. 
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�	���HH����� �HH�  

1) �� 8��0�� ���/��� A������0���� '���
���:  

  )�� �� �"�� )��T� ���	��	 5:� 0� A��'��	 I� 0* ���:  
�    1P�.'� �P�����	 ��	 0����,�	 H �� ��	� 0� 9�2 JB���	 ��� ���	��	 5:� �-" 

�-"���  ������	 ��	 ��(=,�	  � H ���	 �	B� �� ).;' ��� �� A���. 

� �S��6  .�� )� ���	��	 5:� )�'*�� ��� )'�	� ������. 

� ��	��	 )'���'�	 ���6' )�  �������	 D�����	 ���'�	 )� )�'��� ���. 

�   �P�	��	 ������ ���B' )� ������	 ���	��	 5:� D%�'� 0� JB���	 ��'�	 H�: 0* =�� 
L'�	� D%�'�� D%�'��	 5:� ������ . 

2)��0���� '���
���� 8��0�� ���
� ��0 �	6#��:  

  :� � ��''   ����P��	 ���	��	  JB���	 ��	� 0�� �='��	 L" �  ?��'�	 L" � �(=,�	 5
)�� ��� H�: :  

�)��0���� '���
���� 8��0�� ���
� ��0 G�/�!� 2���:  

���
��� �� J���� 8�� ��:  

  ������	 ��	��	 ?�'')1(  ���B��	  �����$�	 ����	 �$� �-� ��' )� JB���	 ��	� @�)�����'�	 (
 �����'�	 ����	 0�� �='��	 ����� M,� &	��� �-�,� )�  ���,�� )�-��	 H ���	 9�*)  �P� ��	

������	  (    	�P�]� �P�����	 ���P�	 0�� _��,'�	 L" � &	��2 )� H�: 0* =��  <������'�	 ����	 
 0����,�	  9P�* ����	 5:� ��&��' )'�	 ��� ���	 ������	 ��-�2 )� 	:�  ������'��� �6���	 H�' 

������	 �,6.  
����#��� @+����� 8�� ��:  

  ���	��	 ?�'' :	�$��$�)2( �,�	��	 )3( �����	 )4(     D-�P��	 8�P�'	 )P� JB���	 ��	� @�
	  �����	  �,�	��	 ���	��	 ?�'' ��� <)���B'�	 )�6 �	����$�)5(   �P�'*	 )� JB���	 ��	�  @�

0�����	 D-���	.  
'����0�� 5�� '���� 8�� ��:  

                                                 

)1 ( �"�� � J�S�J�B�	 ����'�	 ����.'�  �����'�	 ����	�  
(2) Ali El-Kenz et autres -Industrie et société- 

)3 ( � ��� � �B���*��6�	 9�2 ������	 ����,�	 ��	 ���'�	 :1	�'S�	  3����	�  
)4 ( )��'� �����	���	���	 ���%	&"�	 ��*��6�	 ���G��	 )� ��,�	 .  
)5 ( ��� " 0������*��6�	 ��.	�( ����	 .�����  
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     �	 #�P� ���,'P��	 )� JB���	 ��	� @� �' ��'� ��"�� ������	 ���	��	 �� H�'�'
����'�	 :���%�6B�	  ?%�$ �	  A���'��	 <�������	 <��B=��	.  
A)�� 8��0�� ���
� ��0 J6�7!� 2�����0���� '���
��:  

���
��� �� J���� 8�� ��:  

  )�	 '�	 9�* �����	 0* =�� �,�	��	  �$��$�	 ������	 ���	��	 ��-'�	:  
�    0P� ��P��'�	 ��	 �-� �� 9�* ���,�� ��"����	 ��*��'"�	 � ���	 �$� 9�* ��,'�	

H�: �-�� ���$� ���,�	 I� ��:'�	  >��'��	  ����	 9�* &���'�	 �=�   0P� �-�( � 0�
�������	  �������"�	 �������	 0�  �	���	 &�-"  A�	�	. 

�  ��6���	  ��*��'"�	 � ���	 �$� ���B'))���,'�	 I '���	 (   � P6� 0P� ����,�	 ���
  )P� �-'����� I� <H�: �	��G�  <)*��6�	 ����'�	 ��	 �-"���	  �-���' 9�* �����

��$�	 �.��#	  )�����	 ����'�	I��#	 ���,�	 ��*��'"�	  ���. 

�     )P'���* 9P�* &���'��P� 	:�  )*��6�	 ����'�	 ��	 ��,�	 ��� 9�* ��	���	 �$� ���
���-��	 ��(�'�	  ��� '�	. 

 .�� 9�* ���B��	 ��*��'"�	 ����,��	  ����	 �$� 9�* ��,'�	 9�2 �-'� JB���	 ��	� ���
 0����,�	 0�� ��(=,�	)<0�� G��  +��G� �-��� ���� 0�� G�� (��*��6�	 ������	 ��	.  
���#�� '��
/� 8�� ��:  

�   5�P�S 0  3�'��	 ���� 0����,�	 0� JB��	 ���* :�� 9�* ������	 ���	��	 �� ��6'(	
    �P�" � ��'�	  ����P6�	  3�P'��	 0� �� ���(� 0� �	��� ���� �� JB���	 ���* ���

��* ��	 0��� . 

� ��	��	 ��6'(	 ���  � ���,�	 0 �-'	��� ���* 9�* �����	  �,�	��	 +��$'��� ������	 �
 �	��.�	 0�)������	  � A�X����	 �%�-�	.( 

     0���P���	  0�:P����	 ��P�,�	 0P� �� 0� �-'	��� ���* �� ��' �� JB���	 ��	� ���
)��B' 0	 *�  �	��.2 (+	 � B 9�*.  
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�HHHH����:  

    ?�P��#	 �-�� ������	 �����	 )*��'"�	 +����	 ��	� �$�')  �P�*��'"�	 ���P�	 (  )P'�	
 ����� )�'�	 0� 8 � ��	 	:� �"��,� )� �6�B (  <,� ���� �-� M�*E�  �P-�	 ��� �:�	

 9�2 H�: ,� ��'�� �$ )*��'"�	 +����	 � -�� &�"�T� � ��'� � � )��T� �$ 0�  <��	��	 5:� 0�
 0� �,�	 ����'� )� ��  L� ��	�� I��� ��B�.6� M�* �=� 0� � -���	 	:� � .' @�''

��$�� 8��'"�	 +���*" :0 �� 0� 0��B��	 �*" <"�� � ��" �" <" ���2����� " <"F���� ���� "
 	���� "&� ���� � ���' ."   	:P� �P��B )'�	 �������	 0� 	* �6��	 	:� )� M�,'�E� ���

L�� �' )� ���	�	 ��%����	 �	B �	 ��� �� ����	�	 L'��� ����  � -���	.  
1)�HHH�����!� *��0�� J�
#�:  

   ���� ���' <�;�"Structure"  ����"#	 ��;��	 )�)���	=$� ��&��"��	  ���� ( 9�2"+����	 "
 ����'=�	 �����	 9�2 ���6�  ,� �����	 5:� Struere  �,��	 9�2 Construire  �������	 �;����

 ��"9��" <"1'� " "?�� "�� �* �"� . ����� � ;��	 9�,��	 ���"+��� "   �:P�	 1 �P�#	 9�2 �����
�-��� ���� ���	 +	&"� L�" �� ��'�' . ?�   +���  � ����'�	 +���  9����	 +��� 0* JB'� 9�,��	 	:�
H ���	 +��� 9'B  ��*��'"	 �*��" .  <LP'B  8 �"��� ).,� �:�	 N��	 L�2 � �� AB	  ����� 

�%&"'�� ���( ��S =� ����  �-'��( +	&"]�  .  ��P��' 0* D'���	 ����	  � +������ <��U 9�,�� 
6��* )�  <L� �� ���	 �6��,�	          )P� �-���P��� �2 �P-� 9P�,� �  �P-'	: )� �%�� )�,' � �

8 �"��	 )1(.  
   A�* ����,' ��" � � �$��	  8��'"�	 +���* �( �B=.6	")*��'"�	 +�����"  �P�'�	 <

  )P'�	 �� 	&�	  �-�� ?�.�� )'�	 ����	 �-"  1�B �� <� -���	 	:� �B' )� ��W	 0* �-�� ��
=$�� <�-��* &��� I�� "  
�H����0 ���T.B.Bottomore" "   +�P���� �P���� �	� 6'�	 �$�� 0�

   @P�'"��	 )P� A%���	 �����#	 ����	 ���� ����� =� L�6 � 5� 6'' )'�	 H�' )� )*��'"�	
 @�'"��� 0# H�: <�-�� ��E'� )'�	 ���'���	 ��*��"�	 "�����  ����.'� " ?�,'� �� �-�� 0�� +	 �

&-"E� ?�,'� ��  � <��6'(�	 .������  � ��6'�������S  �.���	  ��*��'"�	 �%��'�	 A")2(.  
  1�B  	:��  "��0�
��"    ���P�	  ��P*��"�	 8	 �� ��'�� 0��'� )*��'"�	 +����	 0T�

 � )'�	  <�'(G��	  A��;6�	 ��*��"��  �%��.�	 ����� +��$'�	 0 � @�'"��	 	��� 0�� .��' )'�	
 )'�	  0�&�	 0� A��6( A�'� �2  " �	 )� ��'�' K�	  � 6( H�: )�  <@����	 ��;'�� @��'

                                                 

(1)Nobert Sillamy -Dictionnaire de la psychologie -Librairie Larousse, paris, 1982,      

PP:287-288. 
)2  ( �� ��	 �B�����$�	 0�� ?�	 .�	  �   �� � ��	� <��;'�	�   )*�P�'"�	 �P�;'�	 )P� ��" � � �$��� 

 �%	&"�	 <1�'��� ���. �	 ���G��	1986R <:43.  
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  �P� ,�'�� J�B <+����	 	:-� �� ���	 �	B �	 IB2 .��� <H�: 0* =�� �:�	 ���,'�	 	:� )�
 L��'�	 ��  �  <��� ��	 A��B�	 )� �-'�B=� 0��� )'�	 ��*��'"�	 ��(=,�	 8 ��" ����Nadel" 

L�� 9�2 1�: ��" : 9�* ��,'�	 ��'*�.'���  A%�P��	 ��(=,�	 0* ����	 �=� 0� @�'"��	 +���
���'���	 �	 #	 +	� 9�* �-'�( 9�* ��,'�	 ,� H�:  	��#	 0��")1( .   M�P'�� �P��,'�	 	:�

 �� F�,� H�:  +��$'�	 0 � ��(=,�	 �� <��*��'"�	 ��(=,�	 + � )� )*��'"�	 +����	 ���B'
 A� �� 0� +���,�	 ��,� L��* ?�'	 �����'*	 �*  �,����	  � �'(G��	 ��(=,�	 �,�'�	  3	��2

1�B� ��*��'"	 ��(=* �-�� �-�6 � +��'��	  ��%��� �	B .  
   ��" � � �$��	 ���* ���"���'��� &����2 " � )*��'"�	 +����	 0� 9�2 L'-" 0� 1�: �� :

")'�	 ��*��'"�	 ��*��"�	 0�� � �' )'�	 ��(=,�	 �* �"�    9P�* A�P��	 0� ����* �"�� @'�''
 " �	 )� �	��'��	  +����	")2( . A�'�� �2  " �	 )� ��'�' � )'�	 ��*��'"�	 ��*��"�� 	,�'��

 �� �������� <0�&�	 0� A B�"�
����
0"       A�P* ��'PB' )P'�	 ��P*��"�	  ��P(=,�	 9�*
  @P'�'' �-�,"� �:�	 ��#	 <0�&�	 0� � .� �	�'�� �	��;' ��;� �����#	 �-B�=�  �-6%�6��

	�.�	  ���$�	 0� ����* �"�� ����� .  
  ���P�	  � ?���#	 )� )*��'"�	 +����	 �	B  0� 9�2 R��� L��* ?�� ��� 	��'�	  

	�  1,�' )'�	   ��P���	 ��B ���,� ��*��'"	 ����  �G' ��U � ��  � ��*��'"�	 A��B�	 )� ����
 <5�	��'�� ��� �� ,' )'�	  ����S  )�����	 �����	  ��6'(�	 �����	 <)���	 �����	 <)�%�,�	
   <�P�%��� �P6��* I��#	 )� ,' )'�	  ��*��'"�	 ��(=,�	  ��*��"�	 H��� ����	 0* =�� 

�'��0�&�	 )� �	��'��	  ���$��� &��'' 0� H�:� 0 �' 9'B �-�� ..  
2) ���/� 
�HH��"������!� *��0��:"  

   � -�� �	�'�	 8 �� 0� �S��	 9�*")*��'"�	 +����	"Structure sociale "  � P�,�	 )�
�� . �( � H�: ��( �' ( 5��,� 0� �2 <����$�	 �����,�	 1�B�	 1��*� )� ��*��'"�	  J	�' )�

 ���� 0 ��'��  ���=��	  0 �����	 �� ��* F���	 0���	 ��	� :��� <)*��'"�	 ����	"  +�P��
structure "=� ���' +	&"#	 0� �* �"� 0�� .��' )'�	 ����'��	 ��(=,�	 9�2 A���V�.  

  �� ( ���� )'�	 ��" � ���	 ���	��	 )� ��'�	 0� J�� �� 9�,��	 	:� 0� ��S  &�PB' �
0�B�	 H�: )� �� B�� ���' .    �P"�'� P,� �P��� 8��'"�	 ��* )� +����	 � -�� �	�'�	 8�� ( 

��* @��'�	 0���	 �6'�� :�� 	:�  ��" � ���	 �	� 6'�	  �������	 ���'��.  

                                                 

)1  ( )���B�	 ���	�8��'"�	 ��* ������� A�����	 <���,��	 �	1986 R R < :94�95.  
)2  ( @"���	 F��� R:93.  
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     � P�,�	 ?�P.� )� ��'�� �� )*��'"�	 +����	 � -�� 0 ��� 0� )�,� � 	:-� H�: @�  
 ��*��'"�	 g���P'�	 H�: ��(")1( .       1P�: <�P�* 0��P$�	 0�P��	 �P6'�� )P��"  ��%H�����

Monstesquieu"  L��'� )�"0��	 ��	 > � "   APB  �P�G' ��*��'"�	 A��B�	 ����� �� 0� 9�2
  0�P� ���'� ��'*	  ���' ��(=* ��$ 0�  <�='�	  � ��' 0� �-��� �� �S� ��"��� <�����'�

���'���	 ������	 5:� .�� )%��"�	  � �� '��	  � )� �	 0 ����	 �-� 0��� � L�� 9�2 ���� 1�: �
  �P-'�(=*  ��B�� 0� ��W�� �-�� �� �(=* + � )� �2 ��,�'"��	 0� @�'"� �� )� )���	  �
   ��P,�	 P*	 (  �	�,�	  0����	 �"B  i����	  0��	  ���6'(�	 A��B�	  )�����	 ������� �-��

F���	 �"&��  I��� ��B�� 0� H�: ��S )2( . �� �� 0��	 ��	 �-� ����* ��B'�� L�� ���� H�:�  � 
 ���6'(�	  �������	 ����	 0��  @�'"� �� ��	 )� ����	 �����	 0�� ���'���	 .��'��	 L" � �-��

@�'"��	 	:� )� A%���	 ����'�	  �	�,�	  �����	 .  
   � 6' F�,� >�.�	 	:�" ���'� � "    +	&P"#	 0P� �P* �"� ��� )�� ?��� @�'"���

    �P����	 LP'��� � �P��	 +	� )P� ��.��	 ���-� )� �-�' AB� ����  �-�� �� �G� ��*��'��	 .
 1�'�� ?���	 A���� LB�.� " ���'� � " ���	��	 )� ��'�' ��� )*��'"�	 +����	 A��� 0� 	��$�
5:� ������ )� ��" � �� ��	.  

   0�����	 +���* 0� ��$� �* �,��	  A ��	 0� �' ��'� ��"�� �-��� A����	 ��-� ���
 ��$�� 0� ��* @��'�	  ��* 0��$�	" ����� ���Saint Simone"   ���
�� (���"Louis 

Morgan"  �* " �� � ��" �A.Comte " L��* K�.6	 ���� �6��" ��*��'"�	 ���'�'��	La 

statique sociale")3(.  
   ���* )" � �� ��	 ����	 )� ����	 ���'�	 )� � -���	 	:-� K� #	 ���,'��	  ��  	:�

 � �,�	 0%����� L��� +���� @�'"��	 �� 6' X�'L'organisme     ���P* ��P��'� ���P�' P�� <
)��.����	 8��'"�	 " 
��0� '0
+Herbert Spencer"     +�P���	 A�P��� A�P��� ����* �"��,�

*��'"�	      LP�B	 � �P� 0P� L�P�� 5�P�'*	 J�B <� �,�	 0%����� @�'"��	 L-���' �=� 0� )
    �P�� <�P���  � ��P* +��� � �,�	 ��"�� 0� ��� ��'*	  <)B�	 ��"�	 L'�� ��  L6%�6� 

+��*#	 0� �* �"�Organes ����	�	 :  0P�  �* ��� 0�  <����S  +�,�#	  A,��	  1�����
'' ���,� ����  +��*#	 5:�   +�P���	  � �P�"�	 +���2 �"� 0� I��#	 +��*#	 �%��  @�  �*��

����	 0� �* �"� ��� ��* ����  � +��� H�:� @�'"��� 0T� <��B � �,�	 :   <)�%�P,�	 ��P�����
                                                 

)1  ( )���B�	 ���	� ?��� @"���R:90.  
)2  ( 0�B ����� )'�*���	���6���	  ����$�	� . <����,�	 ��-��	 �	2 � ��� <1983R <:259.  
)3  ( ������' � �����-',��. <8��'"�	 ��* �����  ��� .'� . <���,��	 �	 <0 ��U  A *  �B� ��"�'8 <

A�����	1983 R R < :53�56.  
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 ��"�B 8���2 ��.2 )� AB� ����  +	E� �-�� �� � �� <H�: ��S  )���	  )�����	 <��6'(�	
�*��'' ��� <@�'"��	 +��*� =���'� ��%�( @�'"��	 9��� J�B� M,��	 �-�,� @� ����	 5:�)1(.  

    +�P����� L��* ?�.� �� ��G' �����  A���'�  ��*��'� �,�'"� ��*��'"�	 ����	 5:� ��  
�	��'��	  ���$�	 0� �"�� &��'��	 )*��'"�	.  

  )� )B�	 0%���	  @�'"��	 0�� ��$����	 A��� �����  �� �� 	:��     +�P���	 A��� � -�
 �-��* ���$� <)*��'"�	"����� ����� ",� ���� L'�B �.� 0��$E'��	  L'���'� )�.  

   ����'� )� ���� �(  )� +����	 A��� ���� �"  ���"
�� 
�%% (Karl Marx"  J�B
 5���� �� 9�* ���#	 	:� JB'")'B'�	 +������ " ")( ��	 +����	 "  H�'����P�	 0* L$�B M�,� )�

Dialectique��*�� ��� 0� L���'� ��� ��6'(�	 �����	 \@�'"��� )'B'�	 +������ 6(  < . �$�
 ����S  ��,�	 A ( �,��.  ��" � ��'�	 �,��.  <A �$�	 @�& ' 1 ���  ������	  <�P�*���	 ����	 0�

 5,� <+����	 	:� "F���� " ��� 'B� �� ���� �:�	 F��#	")( ��	 +����	 "   ��P���	 0P� ��E'��	
  �P���B 0* 0	��,� )( ��	  )'B'�	 +����	 0� =�  <����S  ���#	  )���	 <)� ����	  )�����	

 )*��'"�	 ?���	  � +������ �-'���' 9�* ?�'	 <AB	 Le système social
)2(.  

   ��"  ��B� ��B�� )�  " ���%
�� ��,E.Durkheim"  ��P$�� 0� 5:��='  "  �H�
��

 (��Marcel Mauss"  " (%�0��+ (�
��Maurice Halbwachs  K�.6� 0 ��,'��  �
" ��*��'"�	 ��" � �� ��	"Morphologie social"   �"    9P�2 A��P�V� )" P� �� ��	 F��#	
"�	 	��#	 �* �"� +���#	 �,��.  <��*��'"�	 A��B�	 @(	  )� �-�'�' ����.  @�'"��	 0 ���� 0�:

��*��"�	 ��(=,�	 9�* �$G' )'�	 ���'���	")3(.  
   K�.6��	 	:����*��'"�	 ��" � �� ��	 ���  L��* JB'�"�����  ���2 "  	��P.2 L�6 �

 0��'' )'�	 ��*��'"�	 ����	  � ?%��B�	 ���  @�"� ����  � P��	 L��* ?�.� �� ��� ��"  +�P�����
)*��'"�	."  
   <���( A��� ,' +����  � ?��� @�'"��	 � 6' 0T� <?����	 M�,�	 0� K�	   � ���  

 �� �B�  )*��'"�	 +����	 � -�� &	��2 0T� H�: @�  <���'�� ��B�.6�  ����� �B' �-�' ����
�'' �� ��*��'"�	 � �,�	 )� K�	  ���� 5�B' )" � � �$��	 ���,�	 � 9�* �2 � �"  JH��% ��


 ���
0Rad.Cliffe Brown" 9�T�   )*�P�'"�	 +����	 � -�� �B' )� ����	 @"�� ���#	 	:�

                                                 

)1  ( ). �����	 ?�� ' �����)*��'"�	 +����	  0��	� 31�	 < �� ,��	 ����,�	 <A" <? ���	1981 R       <
R:110�111.  

)2  ( ). �����	 ?�� ' �����?��� @"��� R:113..  
(3) Guy Rocher -Introduction à la sociologie générale, L'organisation social- Editions 

HMH, Paris1968, PP: 11-12. 
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����'�� ����� �=��B' + � )� . ��'*	 ��"0 	�� " ���� 0�"+��� " "  9�2 ���'   0P� 8 �
' )� ��' )'�	 +	&"#	 0�� 1�'�'�	  ?���'�	 0� �"���	 "+��� L���� �:�	 . ��'*	 <H�: 9�'��� 

"0 	�� " 0�"��%&"�	 �	B �	 " +��*� �� R���#	 )� 0 �' )*��'"�	 +����	 0� �' )� ���	�	
��*��'"�	 A��B�	 )� 	B� 	�  �G�  <���,� 	&��� �-�� �� �'B� 0�:�	 @�'"��	")1(.  

3)�HH�����!� *��0�� �HHH�
3�:  

   � � �-��� ���$�  <)*��'"�	 +����	 � -�� � B �B �.��	 �������	 ��� ��� M�,'��
   �	&�P� LP�T� <��" � � �$��	  ��" � �� ��	 �������	 1�S� 0E� H�: )� L�E� � -���	 	:� 0T�

 ��$�� 0�$B���	 0�� ���� �='�	 @� �"0 	�� ����	� " "���'�� &����2 " "����� ��� �."  
�)��
3�  ���
0 J��%��
Radcliffe Brown:  

   M�*"0 	�� ����	� " �-��� �(��'�	 ������	 0� * )� )*��'"�	 +����	 0* L'����
 0	 �* �B' L'���B�" )*��'"�	 +����	 0*On social structure"* .  5��P��� ��� >�� �-�� 

 ���� 0� �-�� +�" J�B <8 � ��	 � B" +���structure "���� ���'   0P� 8 P�  "  9�2 A� �
 0�� 1�'�'�	  � ?���'�	"+	&"#	 " 0� �' )� ��' )'�	"���	 " L���� �:�	"+��� ." F��#	 	:� 9�* 

 ����� ��	 �* .���� 0 ��"+��� " �� ;��	 ���"�� "+��� " <�����'��	 � �B�	  ����#	 0� ��E'� 0�,�
�,��	  ����#	 0� ��E'� &��'� +��� A�6��� 0�  ���� �������  <�����'��	 ��'���	 )�"+��� "	:��  ...

 5:� 0�� � �' ���,� .�	 �  ��(=* ��$ 0# H�: "+	&"#	 " ��G' )'�	"���	 " L�� �,"' " +�P�� "
	&���'�  �����'� . 0 �' �-��	 	:� 9�'��� " �P�%&"�	 �	B �	 "    0� P�' )P� �P��	�	"  +�P���	

)*��'"�	 " )�"R���#	 "�*� ��  	�  �GP�  ���,� 	&��� �-�� �� �'B� 0�:�	 @�'"��	 +�
��*��'"�	 A��B�	 )� 	B� .0 	�� ����	� ����� )� ���� " �.�� 5:� " � ��� 0����	 0# <

   R��P�� �P� J�B 0� @�'"��	 +��*� �� ��� �-���� <+����	 )� �� �� 	+&" ��',�"Persons "
 	��� �� J�B 0� F�� "Individuals" . 0�� �(��'�	 "R���	 " "���	 "  	:P� )� ���� �(��'

 � �� 0B�� \6�	"0 	�� "  0P� <0�'�B�� 0� �� @�'"� )� _�,� 0���2 �� 9�2 ���� 0� ������
  �P* �"� �� <)" � �� � �* 0%�� 0* A���* ���  -� <R��  � J�B 0�  ��  � J�B

"' 1��� +��� )� ��'�' )'�	 ���%&"�	 0� ��%�� L��	 )� ��� �P�B �	���    ��P���*  ��P,��
��" � ���   ��" � ��� �	��;'  . 0����	 0�� ��� 0� �����   +�P��* ��	�� �* � � :�'�

��" � ����	  ��" � ����	 . 0����	 ����R����       ��P(=,�	 0P� �P* �"� 0P* A��P�* L�T�
��*��'"�	 :� ��-� F���� 1�  3 &  �  <�;� JB'� 0.	 �  -�  ��P��' )�  �*  �  <���,

                                                 

)1  ( )���B�	 ���	�?��� @"��� R R :91�92.  
* ������ A���B�"0 	�� " ��* )����	 ��" � � �$��	 -,� )�1940.  
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=$� ��,�	 �*��"  � ������	  � ������ 0�,�...	:��   . �B=� ��� "0 	�� "    5:P� 0P� =P� 0�
)*��'"�	 +����	 )� 0�,� 0��� 9�2  � AB� ��*��'"	 �(=* 9�2 ���' ��6 #	 ...  HP�: 0� 

'"�	 +����	  B )� �2 R���#	 F�� 0� @�.'�� � ���� �G�   0� @�.'P�� � �P��� ��� <)*��
+����	 H�: )� �	B  �� 0�:�	 R���#	 9�2 A������ �2 )*��'"�	 +����	 F��)1(.  

   )� �	B  0� ��E'� )*��'"�	 +����	 0��� +	 �  "R���#	 "  �" �P�*��'"�	 ��&�	 "
 )*��'"�	 +����	 ��	� )� �-��	 N���� <R���#	 0� ��� � ��E'' )'�	 1�B" 0 	�P� "   P�

    �P�&�	 HP�'  � R��P�#	 +�G� 0�� � �' )'�	 ����'��	 ��*��'"�	 .�	 ��	  ��(=,�	 ��	�
  �P�B=��	 ?��. 0* L'�	� 0��� �:�	 N��	 )� �	B �	 0�� � �' )'�	 ��(=,��� <��*��'"�	

  P6� �P�� ��*��'"�	 ��&�	 0�� ��%���	 ��(=,�	 9�* H�: ?6�  <A������	   �P(=* 9P�* ?
  � ��W�� ��B� R���#	"��%��$�	 ��(=,�	 " �-���� ���"0 	�� " ��%��$�	 ��(=,�	 5:� ���� 02 

  	P* ��' )'�	 A�,��	 ��,�'��	 ��*��'"�	 ��(=,�	 0� �,�	  ���� 0� +&"� A�,�	 )� � �'
 ��(=,�	 0� A�,��	 ����	 5:�  <R���#	 0� 	" 	�����' )'�	     ��P(=,�	 9P�* =6� &�'�

��%��$�	�  ����',� )'�	 )�"0 	�� ")*��'"�	 +����	 8 � �)2(.  
   � -�� 0� �B=� ?�� ���")*��'"�	 +����	 "0 	�� ����	� �* "  ��P(=,�	 ���� 0��'�

0� ��$� L��* 5��� � @�	  9�,�� )*��'"�	 +����	 � -�� ��'��  -� <+��$'�	 0 � ��*��'"�	 
 � � L�� ���  -� <��B� H�: I��� ��� +���,�	"  R�P� 0�� � �' )'�	 ��*��'"�	 ��(=,�	 ��

 �(=,��� ��%��$�	 ��(=,�	 0� * 0� 0 �'� <@�'"� �� )� )�	���	 +����	 0� =$� I��  -� <��U 
��#	 0�	  ����	 0��  � 0��	  1#	 0�� ."�'"�	 +������ H�:� ��$� 1���     P�* %�P��	 )*�
 9�* � �� �:�	  0���6#	 ���	�'�� �%��(" ?��. 0* E��' )'�	 ��%��$�	 ��(=,�	 5:� �$� 0� ����

A���6��	  1���	 .�	 � " �* )*��'"�	 +����	 � -�� 0� ��� I��� F�� "0 	�� " A��� 0��'�
"� <��*��'"�	 ���	 � 1�B� ����.�	  	��#	 0�� �%���	 &���'�	  0�P� )*��'"�	 &����	 �='��

  P�B' )� ����� ��� � ��� ���,�	  ��,�	 1B�6 0��  � ���,�	  F�%��	 0��  � A����	  �"��	
�-��2 )�'�� )'�	 �� �	  � A���,�	 �='�	 0* ��*��'"�	 ��(=,�	")3(.  

   �* )*��'"�	 +����	 0T� 	����  "0 	�� " ����"��*��'"�	 ��&�	 "   �P"�� @P'�'' )'�	
  0P� H�: ��S  �%��,�	  �%����	  ��#	 �$� ��� . �	�'�� 0�&�	 )� +����	 9�* A���	 0� ����*

                                                 

)1  ( �&  �� �B����� -���	 <@�'"��	 ��	�� ��� <)*��'"�	 +����	�   <1�'��� ���6��	 �%�-�	 <� #	 +&"�	  
      .8�6� <1982R R < :14�15.  

)2  ( @"���	 F��� R R :14�15.  
)3  ( )�6  �.�*��	��*��'"�	 ��" � � �$�� . <����,�	 ��-��	 �	3� ��� <1981R <:83.  
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 P�* ��.� ( ��� �S��	 9�* A&���'� ��*��"� �-����  �-'	:� ��'B' 0� @�.'�' )'�	 ��*��"�	 9
��*��'"�	 ��&�	 5:� 0�� ��%���	 ��(=,�	 ��	�  <�	��;' 0� �-%��*�)1(.  

   �B� I��� �-" 0�"0 	�� " )� �,���� � �' )'�	 ��%��$�	 ��(=,�	 0� 0� �S��	 9�* L��
���� �	:��� B� 0��� )�  �	:��� 0�&�	 0� ���,� ��B��    �P���.� �P-'�B=� 0��� )'�	 )�

,' H�:�  A�����  0 P�' 0� 0��� � ��(=,�	 5:� 0T� <)*��'"�	 +����	 ��	�� � #	 F��#	 ��'
)*��'"�	 +����	 ��	� )� ���#	 �-�	 )� . N����  � )%&"��� �'-� � ��,�	  <��%&" � �� )-�

 �-* (  ���'� )'�	 J	B#��  8	 �#�� �� ��,��� .�� �'-� ���2  <����	"  P� �P�%���	 ��(=,��� 0�
     �P$ �P���B�	 �P�	��	 +�P�$� ��'	��:� )� �-� � ( � �� �-�� P�< H �� H�:�  =$� 3 <1<�
 +����	 A� 6 ��	�  � <����,�	 M	�S]� L��2 3�'B� �:�	 0��  <��,�	 �6 �� ��$�E� �-��'��

	 0�� �%���	 H ���	 0� 8 �� ���B A* ���	�'��	 �%����	 IB2 )� =$� ��B� 	:T�  0P�	  ����
  �P� 0� A�"� <�(=,�	 5:-� �� ��	  � ���,�	 A� 6�	 �( ��� �"�� )�� 	:� �,�� )�T� <��#	

���'*�	 )� ���='��	 5:� ���2 �S� ��%&"�	 ��$�#	 �	��;'")2(.  
    @P�'"��	 	��� 0�� ��(=* 0� �,��.�	 9�* JB���	 L�6� �� 0�� ���� ?�� H��� 0� ��

�	 �(	 ��	 )� ���'���	 ��'��B��-��� )� ���'' � ( ��(=* )�  �   �P���$��	 ��%����	 ��(=,�	 
)��": ���	 (  <)P�,��	 �-� �� )� 	��#	 �-� �&'�� ���( ��,( ' )�  <���'���	 �(	 ��	 )� H ����

L'	: �( ��	 �%�� )� A " � ��	 ,�  ��,(	  � ��� ����,�	 0 �� �� ����S �:�	.  
   ��	 	:� 	B �("0 	��� "��� +����	 0� 0�* � 0�� �(��' >	�'(	 9�2 : +����	  ),(	 �	 +����	

��%����	 A� 6�	  � )��$��	.  
   ���"),(	 �	 +����	 " -�" : A�P���� L'�B=� 0��� �:�	  �,���� �%���	 R����	 +����	")3( .

 ?�.�  � � �� ( =$� 3 &��� <��'�� ��;' ���B )� +����	 	:�   <�P�-��� �(=,�	 )-'�'� <L'" &
��*��"�	 0� ����S  +�(6]� ������� N��	 F�� .  

   0� 0�B )�")��$��	 +����	 "  �P(=,� �� ��	  � ���,�	 A� 6�	 )� �$�'�� ��%����	 A� 6�	  �
H�: @� �	��;'�	 5:� ���S2 0  0��  ��%&"�	 J	B#	 ��'�� 0� ����"' ,� ��(=,�	 0� . 	:�

                                                 

)1  ( _�� 0��	 "��8 � ��	 <8��'"�	 ��*  D-���	� 0�#	 <0��* <����� � �"� �	1999         <  
      R R:108�109.  

)2  ( �&  �� �B��?��� @"��� R R :16�17.  
)3  ( ���� 0,� ��* �L���  L(���� <)*��'"�	 +����	 � 0�#	 <0��* <@�& '�	  ����� ? ���	 �	1992  <  

      R:23.  
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 F�,�  +����	"),(	 �	 +����	 " �	�'�� �	��;' ��;� �����#	 LB�=�  L6%�6�� A�,�	 )� ��'B�
	�.�	  ���$�	 0� ����� ����* �"�� @'�'� J�B <0�&�	 0� � .�)1(.  

  "  0�P�&�	 )� )*��'"�	 +����	 �	��'�	 A���� 	�� �.��'�	 .�'�� &���'�	 	:� 0� @(	 �	 
"��	 )� �6���  �	��'��� ����'�'�2 	�	��'�	 F�� )*��'"�	 +����	 �	��'��� <����� �'��$�	 ��,�'

 �:�	 )B�	 0%���	 � �,�	 +����	 �	��'�	 L��� )������ �	��'�	  � ���2  <=$� )�����	 0� 9���
��B �	�� 8�.��	 ��;� "'� .  � �P$ ���P�� �'��$�	 ��,�'"��	 B� � &� 0� ��B# >�'� (    P,

 <L�* 	 B&�  � 	 '�� ( @�'"��	 H�: +��*� 0� 0���$��	 0� "�� �	 �� A* � �� ,� L'���&�
    ��P(=,�	 0�  <3��P��	 0P� L��2 A�"-���  � A� ��� ��2 " 0 ��U +��*� L��2 ���� �����

�	 �	 #	 ��;'� �"�'� ��;'�	 0� ��$� �-��* ��. +��B#	 +��*#	 0�� ��*��'"�	  )P'�	 ��*��'"
 0T� H�: @�  <�-� �'B� )'�	 ��*��'"�	 &�	���	 ��;'  �-� 0 � ��"8	 �� "  �".���� "  �P� ��(=,�	

 0� �� <��( 0� L��* ���� ��* 	" =��( �2 ��'�' �'"��%����	 A� 6�	 "���� B 9�2 �'��$ ��� .
 D��'��� 0��B#	 M,� )� �-'	: ��%����	 A� 6�	 ��;'' (   �P��B )� JB� ��� <N"��� ����  �

      LPB�=� �P�,�� �P��'B�  ��P���'� +�P���	 ��� H�: @�  <����,�	  &;�	  � =$� �	� $�	
���6#	")2(.  
   L��� �:�	 ��$��	 	:�"0 	�� " ����� K�� '� +�""�	��'��	 "  �P�',' )'�	   " �	 )�

)� �:�	  <)*��'"�	 +����	 �-� ���� �=����	 ��� 0�  ��E'� ��' �� + ��0 	�� 1�B�   0P�
 �6��*)�	B  ( 0* =��  <R���� 0� ��� � ��E'' )'�	  ��*��'"�	 ��&�	  R���#	 )�

     +�GP� 0�P� � P�' )P'�	  ����'��	 ��*��'"�	 .�	 ��	  ��(=,�	 0� ��E'� +����	 	:� 0T� H�:
�� &��'' ��(=* )�  <��*��'"�	 ��&�	 H�'  � R���#	  	�P.�	  ���$�	 0� ����� ����* �"

)��%����	 A� 6�	 (A��;'��	  ����,�	 ��(=,�	 H�' H�:� 	,�'��.  
 �HHH�
3�� '��� ���� '������!�"���
0 J��% ��
:"  

   ���B' 0� 0� �S��	 9�*  	:�"0 	�� "   A���P� �P��B'� A�" ����* �� �B� �$�� )%����	
�6��* K�� '  <)*��'"�	 +����	 0� �6���  A�* �	��'�� ���,' ( �� �B��	 5:� 0T� <��

   0P� �P�$� )� ����B ���	�� ������ �6���	 �-� �B�'� 0�:�	 0�������	 ��S  0�������	 5:��='
  �-,P�  )'�	 ������	 F�#	  [����	 	 ��'�� 0� ��+��$� 	 *�.'�	 J�B <A��;6�	 ��,�'"��	

:�'�#	 /�	 +�G� ��$�� 0� :��='" : (��
�" 
���Meyer Fortes"  "�,/ �
����
0 <��Evans-

Pritchard �"
� 8
�" ����Raymond Firth"     �P�*  �P�" � � �$��	 +�P��* 0� ����S 

                                                 

)1  ( ���� 0,� ��*�?��� @"��� R:23.  
)2  ( �&  �� �B��?��� @"��� R R :17�18.  
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   ��P���	  �P�*��'"�	 ������	 )� ?�,'�	 0�� 0 ,�"� 0�:�	 ����� �	 �����	 8��'� 0� 8��'"�	
A&��� ����B ���	��.  

   0���   ��-B�� 0�'����� 0�'.�� )� �	��'��	 5:� &�"�2"�&  �� �B� " L��'� )�" +����	
)*��'"�	 "0 ��U 0 ��G� ���� � ���.  
   ���,' 8��'	 � B � � L�T� � #	 :�E��	 ���"0 	�� ����	� "  JP�B <)*��'"�	 +�����

� �-'�B=� 0��� )'�	 ��*��'"�	 ��(=,�	 8	 �� �� ���� +�"   ��P(=,�	 �P� <��� ��	 A��B�	 )
 ��U  R�� 0�� � �' )'�	 ��*��'"�	)��%��$�	 ��(=,�	 ( +���,�	 0� ��$� ���B' 	:�  +��$'�	 0 

 )'�	 ��(=,�	 0�� ?��' � �,�	 �	 A����	 5:� �$� 0� H�: <�(�	 �,�  A���	 ��� �,��� L� �6�
	 H�'  <@�'"��	 +��� )� ���� " +&" ��G' ���-� )� H�: �$G� 0� 0  �� -�� �-���S2 0��� )'�

L�")1(.  
   �-��(� )'�	 �(��'�	 � B � �� )��$�	 ��'��	 ���"0 	�� "   A� P6�	  ),(	 P�	 +����	 0��

 :�'P�#	 �$� ��" � � �$��	 +���* 0� * 5� ' ��'��	 	:�  <�� 6�	 +����	  � ��%����	 "  
��H�

 (��
�"Meyer Fortes" �  :�'P�#	 �,��" �-��� 8��'"�	 +���* M,�"  ��"
H�� P
�H�Q 

George Gurvitch"  �-��(� )'�	 �(��'�	 0� +���,�	 +�G� ��'*	 J�B"0 	�� " +����	 )* � 0��
 �* )*��'"�	 +������ <�,�.6� �(��' )*��'"�	"F�'� � "  )P� L���B' 0��� 0��  <����'� ��

'���  �������	 �������	 + � 9�2 ��%=��	 �	 #	 �	�"+	&"� " �����	 1�'�'�	 0� 8 � �-��� � ��
0����	  0��&�	 )� . ��* I��� ��B�� 0�"F�'� � "  LP'�B=� 0��� � N� +����	 0� 5��'*	 0*

 )� A�����"F ����	 @(	 �	 "    �P������	  +	��'P��	 )P� L'��,�  L���'�� A�B �	 ���� �	 0� 
 )'�	 �=��B'�	     ���P�	 �P-�� :P�'' )'�	 �.����	 ��*��'"�	 J	B#	 9�* � �'Institutions 

 ������'�	 Organisations     � �PB� 0�PB LP�� L��� )�� <���'�� ����� ��*��'"�	 �	�,�	 
 [����	 ��	�  � ��#	 @(	  )� L�,�� �� 0T� <+����	 �6  )" � � �$��	  � )*��'"�	 JB���	
  �*�P���	  H ���	 8	 �� 9'� 0� 0 ���	 �,��	 .����	 H�: 0� �-6=�'�	 ,� A�"��	 ���,�	

��E'� )'�	 �	�',��	  ��,(	 �	 ��*��'"�	 A��B�	 D��� �-��.  
   �6	 �  "F�'� � "� ���� L���B' " :  +�P���	 ��	� )� L�� )� <��� �����B�	 ������	 0�� 

 ��%	 ��-"	 ' )*��'"�	"+	&"� "    5:P� MP,�  <�='P��	  8 �'�	 A�� ��(=* " +	&P"#	 "
-�� �-�� )'�	 �(	 ��	 �� )� ���''  " ' ��(=,�	   � �P���� <L��� �:�	 ����'�	  � �����	 �

M�,�	  ���6��	 ?��.� �2 ��W	 M,��	 �-��")2(.  

                                                 

)1  ( �&  �� �B��?��� @"��� R R :20�21.  
)2  (R R <@"���	 F�� :33�37.  
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   ��',�  "F�'� � " 5:� 0� 9� #	 �%��	"+	&"#	 " H�: 9�*  <��%	 �'��$ �6��* ��(=,�	 
 9�* �� �� "  0T�"+����	 )� �	��'�	 ���B  "  "  )P'�	 ����$�	 �%��	 F�* 9�* H�:   �P�;''

 .�� )�,' �-�T� H�:�  0�&�	 � ��� ��'�'  � �(	 ��	 ��;'�"     )P� �P�;'  �  P�� �P��B  " 
+����	")1(.  
A) ��
3�" �
����
0 <��/�,Evans Pritchard:"  

   ���"���'��� &����2 " A��� �-�� D��,� �6�� ��	� ��� ���" )*�P�'"�	 +����	 "  �P"��,�
 �,� �� 9�* �����"� ���� 	�0 	�"  1�P'� 0� �(��'� �	��� M,� )� ������� M�* ���2  <

"��*��'"�	 ��" � � �$��	 " 0* L��'� 0� A���#	 ��B�6�	 )� " �� ��	Nuer"* .   )P� �P-��� 
 )��' �-* �"���&  �� �B� ��: �� 9�*� 8 � ��	 	:� 0� L�( � 0* �B�	  A��� ��%�.*�.  

  *��'"�	 +����� L���,' M�,� )�   ��',� )"&����2 " )'E' 0�  �� L'� �B� 0� �B	�6
   ���P�	 )P� �='��	  0���'�	 0� 	��$� ��$ 0� 9�2  ,� L��� )� 1���	  �,.�( ��S  ����S

 <��E���	 5:� � B"   ��P���#	 ��P� -���	 5:� �$� ���,' 0��� � L�# <L�� ��� � ��� 	:�  
���( ����,'"�� ��-� L�� I�� H�: @�  <    0P� P�=� JPB��	 )� ��'�	 @�.'�� 9'B  <��� 0� 0

+�.*2��� ����  �  �  ���� L��,' ��* ��� � A���"+��� ." �B=� ?����	 	:� )� "   0P� P�� L��
    )P� ?�P��'�	 0P� �� 8 � �� '  ��*��'"�	 A��B�	 )� ?��'�	  	�.�	 0� ���,� �"�  " 

_�,�	 L%��*� 9�* ��B'�	 �2  <@�'"��	 �,� .   9P�2 �	�P6��	 @(	 �	 )� 0 ,�.'�� � F�����
   )P'�	 ����P6'�	 8 � H�:�  <�-�� 0 ��W	 L��'�� �:�	 H ���	 8 � 0 ��,� �-�# �2 �-� G�
 �-.��� 0 ���� �-�� ��� <��*��'"�	 A��B�	 �(	 � ��'�� )� 0���W	 0� �-���� �� �-� ,( '�

� ���,� ��( 1�B  �� ��� *	 �� �,�'�-��* ���,' .   J	PB#�� 0-�'P�	  G��'�	 0 ,�.'�� �-�
0���W	 A��B @� 9���'�  ?�'� ��� �-'��B 1�'�' �-���� H�:�  . 0�,� .��  � A� 6 @�'"� ��� 

L'��&�'�� 9�* 0 �&��  5	��� L�� _�,� +���  � ?�� L�� 9�* L�* ���'� 0E� ��� K��� . �	�'�	 
 ����"+��� "�'� 9�,��	 	:-�   9P�2 ��PB �� 9�* <L%	&"� 0�� ?�	 '�	  H���'�	 0� 8 �  "  0�

 � ����	 8	�6�	  � i��6�	 M(��'�	 1�"' L,� 0��� �:�	 B�	�    0P� �P"�� @P'�'� L��  
�������	 A��B�	 )� �,����	 A���,�	 +���#	 ��,� L� 9�B' ��� ���� +����	  �� ���	")2(.  

                                                 

)1  ( �&  �� �B��?��� @"��� R R :33�37.  
* Evans -Pritchard, E.E, The Nuer; A description of the modes of livelihood and political 

institutions of Nilotic people, Oxford, 1950. 

)2  ( ���'�� &����2���*��'"�	 ��" � � �$��	� ��,��	 AE��� <�&  �� �B� ��"�' �6� <�������	 <�  
    1960R <:42.  
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   � -��� ���,'�	 	:� �=� 0�"	)*��'"�	 +���� " ��� 0���"  ��P�'��� &��P��2 "  �P6��,�	
 � )*��'"�	 +����	 ��',� J�B <� -���	 	:� 0� �' )� ��' �-�� �',� )'�	 �����#	" : �* �"�

  +�P���	 9�* A���	 0� ����* �"�� A�,�	 )� @'�'' )'�	 ��*��'"�	 ��&�	 0�� � �' )'�	 ��(=,�	
 " �	 )� �	��'��	 ")1( .    �P%��.�	  �,��P��	 ��P(=,�	 �� � -���	 	:� 0� 3��� H�:�  � 

 3��� ��� <�(	 ��	 5:� +�-'��� )-'�' �$ �	:��� ���,� �(	 � )� R���#	 0�� � �' )'�	 �'(G��	
    �P�;'�� @P��' )P'�	  0�&�	 0� A��6( A�'� �2  " �	 )� ��'�' � )'�	 A��;6�	 ��*��"�	

 �*��" ��B @����	�������	  ���-��	 <���&B�	 ��*��"�	  +�(6#	 . ����� H�:�  � "  �P��� 	�
0 	�� "0�'����� 0�'.�� )� : R���#	 0�� ��(=,�	 � � 5����2 )� 9� #	)��%��$�	 ��(=,�	 (

 �	 B#	 0�B� )� 9��' 0� )'�	 ��(=,�	 5:� ��;' �*��� 	��� H�:  <)*��'"�	 +����	 0� �' )�
 �2     � P�� HP�: )P�  P�  <L%��'�	  � ���B� � �  � ��-' �� �6��' �$ 0�6���	 0�:� +����

> � �" :	��� 0�� F��  ��*��" 0�� �(=*  � +����	 0� �G� ���2")2(.  
   A��#�� <+����	 )� �� �� 	+&" A��;6�	 ��*��'"�	 ��&�	 5���'*	 )-� <����$�	 �.���	 ���

�� 0���" 0� ��E'' )'�	  JP��' 0� �-�# @�'"��	 +��� )� 	+&" ��G' � +���#	 ��"  +��W	 ��" �
   �P�� <�P-�* )��'��� �-��6��	  +���#	 3	 &  � 0��	 �	 � �� A&���'� ��*��'"	 AB � )�'�' 0�

  -� )*��'"�	 +����	 0� �' )� ��� �:�	"  <�P�����	  � A���,��� �����'��	 A�����	 ��*��"�	 H�'
 )-�   � P� �P$� <�	��;' 0� �-'�� �� 9�* ��.� ( �� �� �S� ��� . ���"�  " �	 )� ��'�'

 ���"� �	 & 9'B  � �-��2 " 0���$� +��*� �����	  � �-�� �-'�"�  � �-%��*� 0� ���� *
   � 8 �P��	 5:� ��6  �-'�*��'  ���6#	 �-B�=�  �-����� ���'B� H�: @� ��' �-���  <�-���E�

#	��*��'"�	 ��(=,�	 0� .���	 F�� ��%	 F�,' �-�� �� <I��#�� ��B� ���(")3(.  
   � -�� �	�'�	 0� ���")*��'"�	 +����	 " 5� � �:�	 9�,����"���'��� "  <LP� L���,' )�

  0�P�  � �*��"�	 F�� ��	 H�: 0��� +	 � L%	&"� 0�� ?�	 '�	  H���'�	 0� 8 �  "  0��'�
	 ��*��"�	 �G� ?����	 	:� )�  <���'���"���'��� "      �P� 5�P�� )P� �P*��"���  P6���	 0�

"    +�P�*� �P-��2 �P���  �	B �	 0� ����S 0* A&���'� AB  �-���� 0 ��',� 0�:�	 R���#	
  )P� �-'� �* ���� ����'� ���	&'�	 �,��" �-��� � �' ��� <A����	 5:� F��� I��#	 �	B �	

 	:-�  <AB �	 H�' 1��P(#	 H�:� F��  <��*��" ��,�	 ���.  ����	  )����	 ����	 ��',� 9�,��	 "

                                                 

)1  ( �&  �� �B��?��� @"��� R:22. 

)2  (R <@"���	 F��:23. 

)3  (R <@"���	 F��:23. 
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  0 ��P6'� �  <AB� ? �B  ���"	   ���	&'�	 �-��� � �' � 0�:�	 0 ,�#	 1��(#	 �6��� 
�� �,'� �����'� AB � ��� ��	 �-'��B )�")1(.  

   "  A� �� 0� )*��'"�	 +����	 L���'� �� 1��" 9�2    0�� ?�	 '�	  H���'�	 0� �(
 � � <���'���	 ��*��'"�	 �	B �	 0��  � ��*��'"�	 AB �	 F��� ������	 +	&"#	" ��P�'��� "

 5:� @�"' L��* � �� 0�,� ����  "  1 " � ��#	 ?�,'�  <)*��'"�	 +����	 L��.'� ��U 	�6�*
�.�	 	:� )� ).,�  ��*��'"�	 �	B �	  � +	&"#	 ��$� �")���(�	 8& '��� " <���� ��	 ������	 )�

 ��� H��� ���2  ?���'  � 1�'�' ��;� )%	 �* @�"' �"� ���� ������	 �	B �	 5:� 0T� L��B�
 ����	 	:-� �,�'  <������	 ��,�"'�	 5:� L" � ��*� �	B �	 5:� @�"' �-��* � �� )'�	 A*���	 ��

������	�  0T�"�(�	 8& '�	)�� " �� ��	 ����( )�� 1�B"���'���"�  ���	�;"�	 � ����� .�'�� �
 �B� 9�,��	 	:� )�  <H��� %���	 )����	 )�����	 ������ �,�' ����  �� <1�B�" ��P�'��� "0� :

"    �P����(�	 ��P*��"�	 LP"	 '� �-��� ���� B'' )'�	 ���(#	 0� * 9�2 ����' �����(2 �*��" ��
B� ��$����	L�� ?���� ������� �2 �-�� AB  �� �B' 0��� � J� .     �P���	 9P�* ?P6� 	:P� 

�-��2 )�'�' )'�	 ?���#	 9�2 A������ �2 �-�� �� �B' 0��� � :2 <��,�	 ���.  A���,�	 ")2(.  
   1�'� 0� @(	 �	  " �� ��	Nuer " L����&  �� �B� 1�B�  <�	:��� .����	 5:� � B � �
: )� >�6� H�" :���'�� &����2 "� ��� 	:�   "  )P'�	 �������	  ���	���	  �������	 �	B �	 @�''�

 =� 0� ���  <����'� ��(=* 0� �	B �	 5:� 0�� � �� �� ��� 0���  ��� ��	 @�'"��	 �-��2 �����
 P,�' ����;� B''  � I��#	 0* ��	B2 �6��' �;6� ��%��� �	B  9�2 ����� �-��  �='P�� �

 L���� �:�	 ���� H�: 9�2 ������ �2 L�� )*��'"�	 +����	 �-� 0��� � J�B� <��*��'"�	 �(	 ��	
 ����" ��B'��	  ?�����	Fission and fusion " �PB'�	  ��6���	  � ������	 ���   JP�B� 

�#	 �	B ��� �-'(=* + � )� �2 A&���'� ��*��'"	 AB  �� �-� 1,6� <��B�� 0� ��$����	 I�
I��#	 ��B���	 0� L�� +������ �-'(=* ")3(.  

   ����	 	:����B'��	  ?�����	 ���  L��. �� � �"���'��� &����2 "  +�P���� L���B' )� 0��
 H�: ��� >��� ���$� <�� ��	 �* )*��'"�	"�&  �� �B� "����'�	 A����	 )�": 0� 0� �S��	 9�* L�2

 1�'�"�	�� � " 9�* 1,6�	 0� 0�� �� <)�����	 ������ ��	� �6#	 )�  �" ��P�'��� &����2 "
    �P�'*	 JP�B <)*�P�'"�	 +����	 ��G' )'�	 ����	 ���� 0* 	�,� �����	 	:� �-�" ��P�'��� " 0�

�����(�	 ��*��"�	 0�� ��%���	 ��(=,�	�	��#	 0�� F��  �  �P����	 ��'*	 ��� <������ ��(=*   
�� ���	 ����	  � A�����	 ��%�,�	 9'B  � A��#	 F�� � ������ AB  �;6� . 0� 0� �S��	 9�,�

                                                 

)1  ( �&  �� �B��?��� @"��� R R :23�24. 

)2  (R <@"���	 F��:24. 

)3  ( _�� 0��	 "��?��� @"��� R:115. 
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 ���B' 0��� �*��" )� �� <�����'� ���	�( AB  ��G' � �-�T� ���	���	 .�	 ��	 0� ���� �����	
  0� �P�� <M�#	 0P� ���,� �,��  B� ���'���	 �.	 ,�	  9����	  ���(�	 ?��. 0*   @P�"'

  �P�" � ���	 ��	 ,�	 ���� B 9�2 �-�� ��B'� �-(����	  �-�����	  � <���B'	  �������	 �	B �	
 �������	 AB �	 +��*� �� <AB	 �	 �����	 0��� @�' )'�	 ������	 ��%���	 � ���	 )� �$�'' )'�	

 ���	�.�2  <�-'���� )*�� ����	 0� 0�,� �� � )� ?��'�	 9�2 <A	 ��	  3��P��	 9�2 H�: +��$�
  AP�" ������  ���6'(	 �	B  H�:� 0 ��G�� �-�	��" 0� I��� ��*��" @� �' ��'� ��"��

	:��  ." ���� "�&  �� �B� "��B'��	  ?�����	 ���� LB�� M�,� )� " � ���P�" :  &��P��2 0�
���'�� " �* )*��'"�	 +����	 �-�� L'� �B� )�"�� ��	 " �'�� ��   1�P'��	 0P� )��$�	 +&"�	 )�

 ��(=,�	 0* �=��	  <)�����	 �����	 ��G' �-�� 9�* �����(�	 ��*��"�	 0�� ��(=,�	 0* �=����
 0�� ��(=,�	 9�* ��,'�	 0� �� L�� "  �� <	:��  )�	���	 �����	 ��G' �-�� 9�* �����	 0��

* <)���  ���' 0� �-��� ��  ���'���	 ����	 5:�   0�P� )%�P���	 ?�	 '�	 0� �* � ��$ 0� F��� 9�
�	�"� 0�� ?�	 '  �  <B	 �	 @�'"��	 )� ��*��'"�	 ����	")1(.  

    @P� �:�	  � B	 �	 )*��'"�	 +����	 ��	 ��*��'"�	 ����	 0�� ���'�	 	:�  "  &��P��2
���'�� ">�6� 0E�" : )� )��%��	 8 � ��	 )� �������	 ����	 ��	� 0�   � �P����  <1�P'��	

   +&P"�	 �P66� �� �$ 0�  <�-'��,� ?%	�.  �%���	 ���� 	:2 �2 ����	 H�' �-�� 0� @�.'��
 �-�� _�,� )'�	 ��.���	 �6 � 1�'��	 0� � #	" �� ��	Nuer " ���� �� 9�* �-� 6B ����� 

A��B�	")2(.  
  ��	 0� @�'"� �# )���	 )*��'"�	 +����	 0� L�� 	:� IG�   ?�� 0* A���*  � ��,�'"

  +�P���	 �$� ����'� ��(=* �-��6��	  ��&���' �S� <�-��� � �' )'�	 A&���'��	 ��6����	 ����#	 0�
   �P���#	 5:P� 0� �� ���  <����S  ���#	 +����	  )�����	 +����	  ��6'(�	 +����	  <)�	���	

� ���� ��G' )'�	 ��*��'"�	 ����	 0� 	* ��%&"�	   �P-� �P��'� 0� <�����'� �����'� AB  �-��
  F�P� :2 <M,� @� �-�,� �*��''  ��	'' )'�	 ��%&"�	 ����#	 5:� ��	�� �2 <)*��'"�	 +����	
   LP� .�'�P��	 )�	���	  ���#	 ?���	  ��6'(�	 ?���	 0�� ����'� ��(=*  "  )� H� ��$

�-�� ���6'(�	 A��B�	 0� ���'*	 9�* <=$�   )P� A%���	 ����#	 � ���	  . ����� B''  �$E''
)*��'"�	 +����	 ?���� �� E��� �(=,�	 9�* ?6� L��� N��	  <��,�	 �%��.  

      �P��� �	 0P* �P��'� 0�B J��$�	 �6��	 )� ��6�'��� �	:��� �.���	 5:� D��*� � �  
'"�	 +����	 ��	 ����	 0�� ���	'��	 ��(=,�	  ��*��'"�	)*��.  

                                                 

)1  ( �&  �� �B��?��� @"��� R R :25�26. 

)2  ( ����	 �=�2  �B� )�*�    �P� ���	  �P�%	��	 ��P,�'"��	 )� ����B�	 ���	��	 <��*��'"�	 ��" � � �$��	
����B�	 � . <���,��	 �	5A�����	 <1984R <:301. 
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 ��
3�� '��� ���� '������!�"�
����
0 <��/�,:"  

   K��� )'�	 +	 �#	 �� 0� �S��	 9�*  	:�"���'��� " ���� �� L�T� ������	 9�* �-%���2 )�
  �-P��� 9�*  +���,�	 0� ��$� L��* :�� �� <���	 0� ��W	  �"   �H��"��
 '
H0�
Robert 

Redfield"  9�* )*��'"�	 +����	 � -�� ?��.' �X6( J�B <)*��'"�	 +����	 9�2 �����	 L'���
   �P�-� LP�," �:�	 ��#	 <@�'"��	 )� ����%��	  � I����	 ��*��"�	 0�� ��%���	 ��%	�	 ��(=,�	

 ���� �� 9�* A���#	 5:-� <A��#	 �$� A��;6�	 ��*��"�	"���'���"�;6� &��'' ��� � �*��" < 
  &P��'' ����� <	:��  I��� A��� E��'� �*��"� )-'�' �� ����S :2 <�	 &�	 �*��  <)����	 �"B�	
     <0�&P�	 )P� �	��'P��	  <�P"B�	 ���� ���$�	 ��*��"�	  �%��,�	  �%������ A�����	 ��*��"�	

A�����	 �	B �	 5:� ���B' 9�* &��� )*��'"�	 +����	 ���B' 0T� )��'���  . 0P* 	�,�    ?P.��
 9* <�"B�	"���� " 5:� ����� I�  � ���'*�	 0�,� :�G� 0� 1"� �:�	 )��%��	 ���,�	 0� 9�2

   9P�* ��P.' � � )'�	 �	��;'�	 ?�*  <��� @�'"��� ������� ��*��'"�	 ��*��"�	  ��(=,�	
 )� �� �*��"�	 �"B �-� =� ����' ��*��"�	  ��(=,�	 5:� ��'�	  � @�'"��	 A� 6 �� A��;6

 )� )*��'"�	 +����	 9�* ��$E' 0� L��'' �� �	��  � <� �� ��%��� �*��" �-� � B� ��� <A����
�-%��'�	 ���B.  

   ?��.'�  	:��  "����#	 ��� " LB�'(	 �:�	"���� " 0��� <��%����	 ��*��"�	 �B'� ���,��
	 ����,�	 ���B=��	  <��#	 0� �,�	 9�* � ( �	   �P����S )P� A��#	 ����� �G' )'�	 �������
������	  � �����'�	 ��,�'"��	 ���� �  <��,�'"��	" . �( � �,� �B� � �=��B'���"���'��� "

 0� ������ AB  ��*��'"	 ����� �-�6 � A��#�� <��* ���� A��;6�	 ��*��"��  <A��]� �������
�	 )� �6���  <)*��'"�	 +����	 �	B    �P-'�����' )P� � �' )'�	  ������	  � <�����'�	 ��,�'"�

   �%�P�  ��P,�'"��	 5:� �$� )� A��#	 �G' J�B <��� #	 ��(=,�	  ��	���	 9�* ��*��'"�	
	��]� �������  @�'"��� ������� ��-�")1( .  AP�B �	 �* ����	 ���� �	 ��',' )-� <+	 � B 9�*

���#	 � � �-���. 0* )'�	 H�: 0* =��  @�'"��	 �-�� ��E'� )'�	 ��*��'"�	 �	B �	 )� R
  @P( '� ��  @�'"��	 )� ���	 E� �.�'���	 +��*#	 ��B' 9�* +��*#	 ����' �'� �-�=� 0� L�T�

L��	 L� 	 � �� 0� �-��.  
P) ���"��
 '
0�
 �HH�
3�Robert Redfield:  

   1�:" ���"��
 '
0�
R.Redfield "���� ���A����	 ��  �:�	 )��%��	 ���,�	 0� 9�2
  <)*�P�'"�	 +����	 )� +	&"� �����'*	 0��� )'�	 �	B �	 0��,' �* ���'*�	 )� :�G� 0� 1"�

                                                 

)1  ( _�� 0��	 "��?��� @"��� R:117. 
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    ?P�*  <�P�� @P�'"��� ������� ��*��"  � ���� ��(=* <�	B �	 5:� ����� I� )� �$�'�
� ��'�	  � @�'"��	 A� 6 9�* ��.' � � )'�	 �	��;'�	����' �	B �	 5:.  

   L��* ����	 	:�"����� " L��'� )�"��;6�	 )�B��	 @�'"��	"* .  �PB��	 )� -�'�	 L�� 
 ���( )� �	 �� :�� �-� ��( )'�	 ����B�	 ��	���� � #	" � � 0��Chan Kom "   1P;' �P� ���

 �-'�	�� ��( )'�	 I��#	 ���B��	 ��,�'"��	 0� ,� ��W 0�B 0� A����	   +�P��,�	 0P� 5��S
0�$B���	  . 1�:� 1�'��	 	:� )� "��� ��" :" )� )*��'"�	 +����	 ��	�� � �� 0� @�.'�� ���� 9�2

0���� + � :   �(	P6��� <1P�B� �'(G� ����� �2 �-� F�� )'�	 ��(=,��� �'-� 0� ����  � � #	
2 ��� <)*��'"�	 +����	 ��	� )� ��' � 0�6�� 0�� A��6��	    9P�* ��(	P6�	 0� ��P"  	:

 <+�(6#	 0� 0��$	 0�� � �' �(=* �� &��' )'�	 R%�6��	 M,� F�,'  �����	 )� @��' � �,�	
  +�P���� ��'�	� )� ��(=,�	 H�'� ��* ��	 R%�6��	 ��"�'� 9�,� 0� 0� ���B�	 5:� )� ��� � =�

)*��'"�	 . ��'�� 0� F���	 @( ' 0� ��� 0� @�.'�� (  " � 0�� 02 <��(	6�	 ���( ���*#	
A��'���	 �'��$�	 )*��'"�	 +����	 �6��* 9�* ��,'�� <@( '�	 	:� �$�.  

    JPB� 0� 9�* ( �� ���'�� ��(=,�	 H�' 9�* ����#	 ��� ?�.� 0�  � )��$�	 ��#	  
 �� H�:�  <H�'  � ��*��'"�	 ��(=,�	 5:� ���;'  � ��'�	  � ������  )P� =$� ��B� 0� @�.'��

  0�P�	 �	 0��  � L'" &  3 &�	 0�� � �' )'�	 A�,��	 ��(=,�	 ����' ���&�  � L�E� 0��%�.	  ��$
�='��	 �� ��'�� @�'"� ���� �-�� <�����	 H�' 0� � #	  .   )P'�	 ��P(=,�	 0� "� 	:�� 

�� )�'�' �;��� ����� H� ��;� �-� A��;6�	 ��%�,�	 ��G' )*�P�'"�	 +����	 ��	� )� �-���2 � .
  �P��"' )� )%�6�#	 0�� � �' )'�	 ��(=,�	 ���2 +	&2 I��#	 ��B���	 0� �'' � � ����� 

 @�'"� 0� 0� �S��	 9�* 5����  ���,�	"� � 0�� " 9�* �(=,�	 H�' �,�'�	 0��� :2 <L� ��',�
�	 �6��,�	 0� 5B  �6�,�	 H�: +��'�	 0� F��� ���;' 9�2 �G� 0� R���	 H�: &���� AB�

���� " 	���;' @�'"��	 A� 6")1(.  
   0* 0 �'�� 0�:�	 +���,�	 ��,� 0�� 	:2 I��� �-" 0�"  )*�P�'"�	 +�P���	 "  0 �P6��

 0T� <@�'"��	 �-��2 ����� )'�	 ��*��"�	 0�� =,� ��%���	 ��%	�	 ��(=,�	 9�* �-'��	�" P����� "
%� � 0� B	 0 �� 0�:�	 H" :  APB	  ��B�� �$�' F���	 0�� �,���� ��%���	 ��*��'"�	 ��(=,�	 0�

    9P'B  � �P,( '��	 ��P(=,�	 H�: 9�2 ������� 0��'� +����	 � -�� 0�  <)*��'"�	 +����	 0�
 ���	 � 0 G� 	��#	 �,"�  =,� L'� 6 @�'"��	 ).,� �:�	 0� F��� 9�* <����$��	 ��(=,�	

�	 ��  � F���	 0� 5��S 0� +���	 L,( '� ��  � <� ����	 )*��'"�	 �-.���� 0 � ��  ��*��'"
��;�	 0* �6� 0� 1"� L�� �',� .   +�P���	 � P�� )��  <�-���. )� ��*��'"�	 A��B�	 ���' )���

                                                 

* Redfield. R, The little community chicago, 1956. 

)1  ( �B� �&  ���?��� @"��� R R :29�30. 
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0� �-��* 1"� ��* �B�	  A��� @�'"��	 +��*� I� 0 �� 0� �� <�� ( F�� 9�* )*��'"�	 
F��#	 	:� 9�* �-'��B 	 �'�� 0� �-���� 9'B M,� 0� �-�,� 5 ,( '�")1(.  

   �B=� ���  � -�� �	�'��� L��"�����,��	 ��,( '�	 "  �"�,( '��	 ��(=,�	 " � �B�"����� "
 A��� � .� 0�"0 	�� "     +�P���	 � P-�� 0TP� LP��� )�� <+����	 0� 0�* � 0�� &���'�	 R 6��
 � )*��'"�	 ��(=,�	 H�' ���� �� <1�B� F���	 0�� �,���� ��%���	 ��*��'"�	 ��(=,�	 0��'�

����$��	  � �,( '��	.  
      F�P��	 ��P,�� LP�" ' )� ���� =��* 5���'*�� ����	 ���� ���2 ����� &��' 9�,��	 	:-�

�'"�	 +����	 9�2 ����	 0���� ����#	 0� :2 <M,�� �-�,� �-'(=* )� ��B'�	  L�� 9�* F�� )*�
 ?�� L�� 9�* ����  �� <1�B� �-��,��  F���	 0�� A " ��	 .�	 ��	 8	 ��  � ��(=,�	 0� ?��

  L'��P�' 0��� ��� ���� 	�-��  � 	+&" )*��'"�	 +����	 ���'*	 0��� L�� �� ����,��	 0�"  ?P���
����	 "L�� ?���	 H�: ��G� � L���  . H�� 0� ���� �� ���	 0� �B  �P�%	 P����� 1��  0�

  �P�&���' 0��� 0�� 02  L'	: ������	 ����,��	 ?��� .�'�' ����,��	 5:� ?��B' 0* F���	 ��,( '
 9�* )*��'"�	 +����	 9�2 0W	 ���� � ����� L�� =%�( ����  <L�*   �,�	 0� �* �"� L��) ��

F���	 ( )*��'"�	 D����	 . �� �,��" �-��' )'�	)=,�	 ����*��'"�	 ��( ( 9�* L��2 ���� ���2 
  P�� M,� +	&2 �-�,� 	��#	 H ��� ?�,'' )'�	 �.�	�'��	 �����#	 ����:�	 ���B�	 8 �"� L��
  �P��B' )'�	 H�' 9�2 ������� <�,( '��	  �-�� 1 S���	  ����$��	 � �#	 L�� ��� 0� ��� 0�B�

�,����")2(.  
  0T� >�.�	 	:� 0� K�	   � ���  0� ���,� �"� �� ' 0 � ��'�' � ��*��'"�	 A��B�	

 ���,� 8	 ��  *	 ��	 0� ���,� .����  "  0� �� H�: ?��B'� L��  <?�	 '�	  	�.�	  ?��'�	
 �	:��� ���,� �� �� 0���W	 0� @( '� 0� ���� 0��� J�B� H ���	 .���� )� ��B'' )'�	 ����	 0�

 <�	:��� 0�,� �( � )�   <�P-� F�P�,�	 �,��	 ���� ��� <����	  *	 ��	 H�' L���' H ���	 	:� 0#
)*��'"�	 +����	 0* �=��	 0��� ��� ����$��	 .���#	 5:� � � )3(.  

    �P��  <0�%���  � 0���� 9�* ��'�� )*��'"�	 +����	 0T� <9�,��	 	:-�"  ),(	 P�	 +�P���	 "
 0��� )'�	 ��*��'"�	 ��(=,�	 0��'�     �P(	 ��	 )P� 	�P�]� )�,��	 H ���	 	:�  <�-'�B=�

  ��� ��	 �-'��B )� ���'���	"����,��	 +����	 " 0� L��* ��'�� ��� ��,�	 )���$�	 ��.�	 0��'� �:�	
 ���'�� ����,�  ��()0 ��(  ��*  �	�*  ����' (   0� 1P"� �P� B� �:�	  <���'�� ��,( ' 

 0� �( � )� H ���	 L��* 0 ��  �P,���� ��%���	 ��*��'"�	 ��(=,�	 L��* 0 �' �� �� <�(	 ��	
                                                 

)1  ( �&  �� �B��?��� @"��� R R :31�32. 

)2  (R <@"���	 F��:32. 

)3  (R R <@"���	 F�� :32�33. 
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)*��'"�	 +����	 �,��. 9�* �� ��(=,�	 5:� 9�* ��$E'�	 )� ��-� 	�  �G�  -� <	��#	 0��� 
��,(	 �	 ��.����	  H ���	 .���� �B' 9�* .  

  � ���� )�,��	 H ���	 0� 0� �S���� L�� 9�2 A����	 �"'  	:� �� A�* �( ��	 	:� �$� )
  9P�2 �( � 0� � ��'' ��"�� ���� ���� ���	 0� �2 <L��� �( ��	 )� A " � ��	 ,� @���
 0X �' )'�	  <@�'"��	 )� ���,�	  ���'���	 ��,( '�	  ����	  ����,��	 �* �"�� ���'��	 9�2 ��U

���#	 	:� )� ����,��	 +����	)1(.  
  ��' �� 9�* 	+���    0� "�"����� ��� � "    0P� 5 ��P� 0P� 9�* ,�� A .� �.� (

 ��*��'"�	 ����	 0� I�� 0�B +���,�	Social values "    	+&P" �P��� �P�G' <����$��	 ��(=,�	 
  )P� ��*��'"�	 A��B�	 )� ���	 � 	 �G� 0� 	��]� K��� �� 0# <)*��'"�	 +����	 0� ������

,��	  A��'���	 ��,( '�	0���W	 @� L'(=* )� ���	 L�,�� 0� 1"� ��* <����$��	 �	�'.  
   ��	� 0� �B=� <� ��	 �6=�  ")*��'"�	 +����	 "   �P����B'�	 �P���	 �-"  0� ����

 :�'�#	 0�� 	:T� 1�	 "�	 A,'� ��	�"0 	�� ����	� "   ��P6���	 1P�	 "�	 ��	� 9�* �G�
0�� ��%��$�	 ��(=,�	 9�* &���   0� "� R���#	"���'��� &����2 " )*��'"�	 +����	 )� I�� �

   �P� ���	 0P� ����* �"�� &��'' )'�	 ��*��'"�	 ��*��"�	  � ��&�	 ��	�� ���$�	 1��"�	 �2
 �6'�� ����� <1���'�	 "���� ��� � " ��,( '�	 ����� 9�* &���  <����$��	 ��(=,�	 ��	� 9�*

B�	 )� ��� ���	��*��'"�	 A��.  
          8�P�'"�	 �P�* )P� +�P��,�	 �P�� 1P��" 0P� �B �.��	 +	�W	 ��'�� 0� R���

����'�	 ��%����	 �	B �	 ��	� )�'�' )*��'"�	 +����	 ��	� 0� 9�2 ��" � � �$��	 :  
��  )P�  � <��*��'"�	 A��B�	 )� H ���	  ��,�	 1����# A�����	 ����#	 )�  ��*��'"�	 ����	

��6'(�	 �����	  )���	 �����	  )�����	 �����	  ���#	 �����	 �$� ��*��'"	 ����  � �� ��.  
1�     � ���P�#	 �P*��"��� A��'P�� ���� +	 � @�'"��	 )� ����#	 �	: ��*��'"�	 ��*��"�	

 ��� �	 ��*��"�	)�'(G��	 (�:�	 R���#	 0�� 02  9'B ��*��"�	 5:-� <���-��	 �*��"��� ��E' 0
 �%�� �	  �	 #	 0T� <0���;'� �-��)&�	���	 (�'��$ A��'�� ��' �-� �;��  �-� 0 � �� )'�	.  

3� 0��	 �	 0�� �(=,�	 �$� @�'"��	 )� �	��'��	  ����#�� ��'' )'�	 ��*��'"�	 ��(=,�	 ��	�
 ���,�	 0�� �(=,�	  <����#	 ��(=,�	 �� " �-�� F��� 9�* +���#	  F�%��	  � ��,�	 )� L���& 

���-��	 ��(=,�	 �� " �-�� F��� 9�* L�� G�� .  
  
 

 

                                                 

)1  ( _�� 0��	 "��?��� @"��� R:121. 
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L��C�� ?< ��L��C�� ?< ��  

 :)�8��F� A��(�� P��<	 :)�8��F� A��(�� P��<	  

 ��#M� ��1���� *��8�N� O ��#M� ��1���� *��8�N� O))�.��(��� �� .����.��(��� �� .���((  
�����0I�����0I  

F��F�� : :��)�8��F� TH�����)�8��F� TH���  

11��  23�45'$	 9����	 7+8/23�45'$	 9����	 7+8/  

22��   23�45'$	 9����	 6��! 23�45'$	 9����	 6��!))FG��3FG��3((  

33��  23�45'$	 9����	 � 8/23�45'$	 9����	 � 8/  

44��  ��3�45'$	 ����	 I	:)���3�45'$	 ����	 I	:)�  

55��  ��3�45'$	 ����	 ��	�/��3�45'$	 ����	 ��	�/  

��/�U��/�U : :��)�8��F� *�)�8V���)�8��F� *�)�8V�  

11��  ��3�45'$	 �3�4.	 7+8/��3�45'$	 �3�4.	 7+8/  

22��  ��3�45'$	 ��3�4.	 I	:)���3�45'$	 ��3�4.	 I	:)�  

�C��U�C��U : : 
��"=�� W��3� 
��"=�� W��3���)�8��F���)�8��F�  

11��  23�45'$	 -?�	 7+8/23�45'$	 -?�	 7+8/  

22��  �;'��/% ��3�45'$	 -?	�	 I	:)��;'��/% ��3�45'$	 -?	�	 I	:)�..  

33��  ��3�45'$	 �	%@(	% -?	�	��3�45'$	 �	%@(	% -?	�	  

  ����  JK)(	% ?L�	 �	%@� ��8/% �+�(	 ��!5�	JK)(	% ?L�	 �	%@� ��8/% �+�(	 ��!5�	  

  AA��  MNO�	% M&��	 �	%@� ��8/% �+�(	 ��!5�	MNO�	% M&��	 �	%@� ��8/% �+�(	 ��!5�	  

  DD��P+ �	 �	%@� ��8/% �+�(	 ��!5�	P+ �	 �	%@� ��8/% �+�(	 ��!5�	  

�����JK	�����JK	  ?< ��?< ��  
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�HHH����:  

   ��'�� �*  �P$=$ 0��'� )*��'"�	 +����	 � -�� 0T� <��" � � �$�#	  8��'"�	 +���*
)� ������ �6��* :  )P'�	  ���'�� ��*��'"	 ��*��" 0� ��� � ��E'' )'�	  ��*��'"�	 ����	

 �-���' ��� ��*��'"�	 �	 #	 0� ���� 0 G�  1'	���	  &�	���	 0� �* �"� ��G��*� �;��
��6��,� ����$�	@�'"��	 )� A%���	 �.  

     LP��� �P�	� 0:2 1�.'' @�'"� �# )*��'"�	 +����	 ��	� K�6' F��#	 	:� 9�* 
��*��'"	 ����,�  ��( 0� H�: ��B� ��  �-�*��'  �-����' )� ���	 �  L%��*� &�	��  L'�*��" .  

  ��	 ����,�	 ��,�'"��� )*��'"�	 +����	 ��B� 0� � �BE� �6��	 	:� )�   �P��B)  �P� ��	
������	  (  ���P�� <��*��'"�	 L��� &��' )'�	 ���� "�	 R%�6��	 ��� 9�* ��,'�� 9,�� )�

 ��*��'"�	 &�	���	 @�.' )'�	 �����	 0���' 0* =�� 	:� <��%����	 ���6��* 0�� ��	'�	  H���'�	
A&��'� �	 � 0� �-� .�'�� ��  ����	 5:� )�  �' )'�	.  
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!�� :3����������!� �: Social institutions:  

    .��P' ��*��'"	 ��(=* 0 � �� 5	��� �*��' 0 � ��'��  � " � 0� @�'"��� 0��� �
 A� 6� M,�� �-�,� 	��#	 �*��' �'� �  <�� ��$�	  ��� #	 �-'�"�B 8���2 9�* ��*��'  �-���

�	 � 6�	 B' .�	 � H��� ���2  ���'�� ��S ��%	 �*     ��P(=,�	 �P-��* ��P�' 0� 1P"� )'
  H �P��� .�	 ��	 5:�  <+���;�	  @�'"��	 	��� 0�� H�:�  B	 �	 @�'"��	 	��� 0�� ��*��'"�	

 L��* K�.6� �� )� )*��'"�	"��*��'"�	 ������")1(.  
)1)�HHH�����!� ��3��� J�
#�:  

        ��P�	��	 )P� L* �P� 0P� �S�P�	 9�* K�.6� )*��'"�	 �����	  ��" � �P� ��	
 0� L��,� 0� �-�� �� � �B� ���2  <L� B	  ���,' 9�* +���,�	 ?�'� �� <�$�B�	 ��" � � �$��	 
 ���� � ��'' )'� �����,'�	 0� �%�� * ���� L��� "� +���	 0�� ��� 0�  <�6���	 5��� �-" 

�-6%�6�  �-�%��   ��*��'"�	 ����	 +��� M�* )� �-���.  
  :�'�#�� " ��0�%Cablow " ����'�	 [��� L��'� )�Principles of organization  ����

 � )*��'"�	 �����	 0� 9�2 =$�" :  ���P���� <���,� ���6  R%�6� �-� 	��#	 0� �* �"�
�*��'�	 �.�	 � 	��#	 +�G� 0�� � �' )'�	 ��(=,�	 0� �* �"� 9�2")2(.  

   ����	 0T� ���,'�	 	:� 9�'��� �-��� ���� 0 ��'�� 0�:�	  F���	 0� �*��"  "  0��''
��W�� ��B� AB� ��(=* )� 0 ���  <���,� ����.�.  

   ���" �%�"������B.Malinowski,  " � )*��'"�	 �����	 ��'*	 ��" :   0P� �P* �"�
�%���	 0� ���,� ��B��� ?�,'� 0�,� )*��'"	 ��* +	� )� �,� 0 ��'�� 0�:�	 F���	  0 ��,� )'�	

0��	 ��	  *	 ��	 0� ���,� �%�� 0 ,��� �� �� ��� ���� 1����E� H�: )� 0 ��,'��  <�-��")3(.  
     F�P��	 0P� �*��"  "  �$� ������	 ����,'�	 )� ��  �6��* 0��'� ���,'�	 	:�

 +�GP� ���,'�	 H	:  	:� ? �  	��#	 +�G� 0�� ��*��'"�	 ��(=,�	 0� ����  "     	�P�#	
*	 ��	 0� ��%�.� �-'�� �� )� �����'�	  ���,� �%��   � 	E�.  

    

                                                 

)1  ( 1�.�	 �B����%	��	 ��,�'"��	 0* ��	� <��" � �$�	� ��� � <?�� <0��	 +=* �	2000 <R:169.  
)2  ( 0��B��	 �* �B� c	 �*�����'�	 8��'"	 ��*� <�6� <�������	 <��,��"�	 ���,��	 �	1988R <:09.  
)3  ( �&  �� �B��@�'"��	 ��	�� ��� <)*��'"�	 +����	� 31��� -���	 <�  . <1�P'��� ���P6��	 �%�-�	8 �        

�6�1982R <:128.  
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      �P��,' 1P6�	 ����P,��	 �� <�P��#	 �P6�,�	 	:� � B  "   P
H0<��� (�
�H�

M.Ginsberg ")� ����	 ��'*	 J�B" :   �P�B' )P'�	 <�-� ��',��	  A�����	 *	 ��	 �* �"�
��*��"�	 � 	��#	 0�� ��(=,�	")1(.  

  �   )P'�	 P*	 ��	 9�* ���� �� <H ���	 .���� 9�* .�� F�� ��'�' 0:2 9�,��	 	:-� �����
��*��'"�	 A��B�	 1�	 " ��'�� )� L��"'	 B'  H ���	 	:� ��B'.  

   1�: �-" 0�" 
/�%�� '
0�
R.MacIver" )� ����	 0� 9�2" : �'��$�	 ����#	  � 6�	
	 ��(=* )� ����'��� F���	 ��� )'�	��*��'"" ���,' L-���  <" <�
 
��0Peter Rose " 0E�

)� ��*��'"�	 ����	 ��'*	" :  )P� ��*��'"�	 ��(=,�	 B'  H ���	 ���' )'�	 �����,��	 ?���#	
A��B�	 5 "  ��'��")2( .  F�P��	 0� �*��"  "  .�� 0��'k� � �����	 0T� ���,'�	 	:� 9�'���

� R���#	 +�G� � � ���� ��A��B�	 )B��� @��" )� ��W�� ��B� AB� ��(=* ).  
   :�'�]� ������� ���" ���Nadel "    P� LP� ������� �����	 0T�"    H P��� �P���� �P���.

)*��'"�	 "  �"H�'���	 ��,�� ����� ����.")3( .   ��P���	 0� L�B�P6 L�=� 0� �G� ���,'�	 	:�
*	 ��	 ���� 0��'� 0��  <H ���	 �"� F�� H�'���	 ��,�	  � H ���	 	:� ��B' )'�	 . 3	 &���

  PB' ���,� ����,�  *	 ( �-�� �� 0��'� <��*��'"	 ��� @�6��	  ������	  ���%��	  ��%�,�	 
  ��P���	 HP�: )� ��	�.� 0 ��� 0�:�	 R���#	 �-,�'� 0� 1"� )'�	 ����6'�	  H ���	 8 � .

 ���� �(�. ��',' �-�� 9�* =�� ����	   �� A�P��#	 5:� 0T� <@�'"��	 +��*� �� �-�� H�'�� H
 +	&2 ��6'�	 )� �,�'� �(�. <������ AB��	 ?�.�	 ����� <H ���� �� ��� �(�. ��',' ����	
   3:�P�� ���P�	 0T� H�:�  <���� ��*��'"�	 ��B���	 0� ��&�� ?�. )� ���2  <.�� ���,� �$�B

��%=� �-�6 � @�'"��	 ��B H ����    M�P,� �P-�* 3 �P� ��  ���,� 8�� � )� ��%�6  <
�	+	&"�	 0� 8	 �# ��B���	.  

   1�:� ����" ���
��� (��Nels Anderson" 4 �����	 0� 9�2"   0P� ?P�� 0*  A���*
  �P���'� +�P�� )� .�'�' �,� ��*��'"	 & ��  ��(  ��� �� 1�����  ����#	")4( .   P�* ��P�����

"0 ����  "  ��P,k� L�� H�: 9�,�  <��� �� 3:���  �����   ��( 9�* ���� ����'� +���  � 0:2

                                                 

)1  ( ). �����	 ?�� ' �����L���  )�=��	 @�'"��	 +��� �. ? ���	 �	2   �� ,P��	 �P���,�	 AP" <1988 <
R:57.  

)2  (  � �"�� 0�B �,����� ,��	 A����	 ��6��� �����$�	  ��*��'"�	  �	B��	 M,� � ��S 5	� '� �B �.�
 A� ����,�	 �6� ��� -�" <8��'"�	 ��* ��( <F�� 0�S �,��" ����2002R <:50.  

)3  ( �&  �� �B�� ?��� @"���R <:118.  
)4  ( ���" �B� �����–�6�,��	 8��'"�	 ��*�  �6� <�������	 <��,��"�	 ���,��	 �	1996R <:185.  
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  �P��� ��6�� 9�2 ����  <H ���	  ����#	  ����	 )�  �����#	 L'�� �� �B' �=� 0� �����	
5�6��* ����' )�  ������.  

   I�� �����" ���%Cooley" )*��'"�	 �����	 0�   � L'���B )�" " ' ��� ��  ����* A�*
�-�� �*��"�	 )� ���* �-�# ���� B 9�2 ��� ,� ��S ����.� ���	 I�" 0� H�: ,� J��� � �$ <

 ����"    �P��B�	 0P� 	�P( H�:� 1�.'' �-�T� ���W�� &��'' �� A�* ����	 0� 0� �S��	 9�* L��
  <)�W	 ������ 3: ��  � _�"��� <��6���	   	:P� )P� 5�  1,�� ����	 ���'��	 0T� H�: @�

L� ������� � �B ���  �  <�����	")1(.  
   ��B ���� ���� ���'  � .�.�' 0 � � �* )%���' ���� E��' ��� H��� 0� 5��,� 	:�  

  9P�*  <�B�� ����� ��"�B� ���"'�	 )%���' ���� �-�' �-�� 5:�  <����S  0��	  A��#	 ����
0� F�,�	      ��P���	 <��P�,'�	 ��P�� �P$�  6��  8	  ���� -"� �"�'� �-�' ��� H��� H�:

����S  @�6��	 ���� <H ���	 ���� <)�����	 .  0TP� <��%���' �� ���� A 6�� <0�'���B�	 �'�� )� 
  )P����#	 8��'"�	 ���* L��2 1�: �� 	:�  <���,� �"�B @��'  ��� ��' ��*��'"�	 ����	 5:�

"�����  �
0��W.Ogburn"" �-�� 9�2 ���� ��" :  8��P�� �-����  @�'"��	 �-%��� )'�	 ?�.�	
��� ���	 �������	 ��"�B�	")2( . ��� 9�,��	 F�� � B  " (��+E.G Hayes "    ���P�	 9P�2

 �-�6 �"  )P� �-� 0�,'�� ���� �%��  �-�� ���'*	 9�* @�'"��	 �-� H��'� )'�	 .�����	 0� ��%�
� ?��B'�� ���  A 6�� �	�")3(.  
      P� F�P�#	 	:� 9�* L��  <���,� ��*��'"	 ����  L� <0�� ��� ���� �� 0� )�,� 	:�  

  �P� ���	 ��*��"�	  	��]� �����#	 �������	 ��"�B�	 0� �� ��*��'"	 �"�B 8���2  B� �" �
@�'"��� . )*��'"�	 �����	 0� �',� 0� E.��	 0� L�T� H�: @� –��L'.��� �"� ���� ��   �P��

 ���,' 1�B� L��  � <.�� 	B	  ���")���� ����� "      ���P�	 �P�,�� <.P�� APB	  �P"�B @���
��*��'"�	 A��B�	 )� ����  0� �$�� )��'��� �G'  �"�B 0� �$�� @(	 �	 )� @��' ��*��'"�	.  

  '�	 �B=� L�T� )*��'"�	 �����	 ����,'� ?����	 M�,�	 �=� 0�   0P* �P-�� �� �=
 )� �-��� 0���'�	 ���� �� 	:�  <�-�� L��2 ���� )'�	 ����	 �-" � �,�' � -���	 	:� �B' )� ��W	
   )P'�	 ����P,'�	 0�B� 0� �,�  <��W	 M,��	 ���S2  )*��'"�	 �����	 R%�6� M,� &	��2

 ���,' <)*��'"�	 ������ �,� " 
�<�
+J.O Hertzler "   �P���� F�,� ���� ���,' L�#
 ��*��'"�	 ��	 ��� R�� ���� �-',��. &���  ��*��'"�	 ��	 ��	 .�B� )� ��*��'"�	 ����	

                                                 

)1  ( ���" �B� �����–?��� @"��� R:184.  
)2  ( ). �����	 ?�� ' ����� ?��� @"���R < :56.  
)3  ( �&  �� �B�� ?��� @"���R <:121.  
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�-'�� ��  ��*��'"�	 �-'���  0���  . ��*��'"�	 ����	 0� I��  -�"  �P���� ������ �����$ �����
��#	 ���S� @��'� 6( 0*  � ��� ,� � 0 �'' <����     �P.�'���	 �P�*��'"�	 �-'�P"�B  	

   �P�S  �P� � ���* �$�  *	 (  0��	 ( 0� 0 �''  <F���	 0� �* �"� �� 0�� K"���	 ���,'���
   )P� �P�*��'"	 �-��� ?�B'  <�����	  ��&���	  <������'�	 �%�� �	  ��&=�	 �	 #	 0�  �� �

�	 )� ����  <���*���	  ������	 AB ��	 ��������	   � P��  <	�P�]� � ,'�	 H ���	  ����"'
    )P'�	 �P6���	 ��P%�-�	 ?��. 0* ����� ��S  ����� ��6� ��:���'  �-�* 9�* ��,�	 ����	

���*�'")1(.  
      � �P�,�	 .�P��� � �,�	 9�* 6(� )��T� )*��'"�	 �����	 0* ���'� ��B L�T� <L��*  

��'�  ����� ����.� JB' )'�	 )*��'"�	 �,��	   <�	:P��� PB� �� ?��B' 9�2 )��' )'�	  �
  �P��-��	 )� � ��'� 	:� ��  <�	�#	 0� B� 8 � L� H ���	 .���� 0� .�� �� 0� F��� 9�*
  �:P�	 ���,��	 @� ?�'�  �+	 '� L�,"' )*��'"�	 H ���	 )� 0���'�	  	�.�	 0� �"�  "  )�

�-���*� )�  �-'��B )� F���	 L" �.  
  �"� 0�     �P�%����	 1�	 "�	 �6 6�  ���-�	 �-��	 " &	��2  ��*��'"�	 ����� ���� �-�

)*��'"�	 ������ ��%����	 �6��,��� ���,'�	 9�2 9,��� )�	 ��	 �6�,�	 0T� <�-�� ����� �	.  

                                                 

)1  ( )'�*���	 0�B �����–��6���	  ����$�	� . <����,�	 ��-��	 �	2 0���� <� ��� <1983R < :104.  
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)2) ������!� ��3��� *��0 :Structure of social institution:  

  ���� � B 8��'"�	 +���* ��'�	 ��  L'��P�' M,��	 1B� ��  � <)*��'"�	 �����	 +��� �
   9P�2 	 P-"'	 ( +���,�	 +�G� ��,� 0� �2 <5+��� �-�� 0 �'� )'�	 �6��,�	 �� <�����	 �6��,�

 8��'"�	 ���* ��� �-" � :�#	" 
���Sumner " 0 �'� �����	 +��� 0� I�� �:�	"   �P%�� 0P�
Personnel   �	 �  � �	PPP,� equipement  �	+	�PPP"2 procedures  ��PPP��' 

Organization")1(.  
       �P-� M�P,'�	 JPB���	 	:P� )� � �BE� <�6��,�	 5:-� ����  ?��* �-� �"� 0�  

�����	 �%�� 0� ��	��	 0�'�  <��W	 I �' B	 �	 ��6�'���.  
1)��HH3��� �HH-�+:  

   8��'"�	 ���* M�,� �����	 �%�� � -��� �������"�
0��� �����" ��� �-"  
��� "  )P�
 ��'W	 ������	"    LP��2 0 �P�'��  ��P���	 �����* 0 ����� 0�:�	 	��#	 H%� � �����	 �%�-� )�,�

��*��'"	")2(.  
   	:� ��� G�� 0� @�'"��	 ����',� )'�	 .����	 L" � 0 &"�� 0�:�	 R���#	 �* �"� ��

 H	:  � �����	���#	 �����	  � �����	 ��'*	 	:2 =$�� 5:� �-%���E� ���� �  �#	  1#	 0T� <�
   �P,�' �-�P� B	  �� �-�G� )'�	 �	 #	 �=� 0� �����	 	:� �����* 0 ����� 0�:�	 	��#	 ��

 �����	 )� L,( �� )��� <0�2 <�� <1�(�����	 	:-� ��*��'"	 1�'��  � �-��B� 0� +���#	 5:� <.  
   ���" ���"<��GusField"  �$� �',�� �����	 �%�� 0� 0�$B���	 0� ��$�"  0�:P�	 	��#	 ��

�-'(  0� ���#	 +&"�	 �'B�  <�-��  �-'��-� 	�6� �����	 ��',�")3(.  
     �P-��B� )P'�	 +���#	  �	 ]� �������� <A�" 	�,�� ���� L�� ���,'�	 	:� &��� ��

 �����	 ���� +�G� 0T� <�����	 �%�-� 0������	 	��#	    0�  ��P�	  �P��-�� 	�P6� �-� �������
 �����	 )� 0���,��	 9�* ?�.�� �� 	:�  �-'(  0� ���#	 +&"�	 �'B' �����	 	:� �����* ������

)���,'�	 ���� ( @�6��	 )� ���,�	 )@�6��	 ���� ( �%�� ��� 0�,�'���	 0� 0 ��',� 	��#	 +�G-�
	 �;�� I��� �-" 0�  �����	 ���� � )'�	�-'(  0� ���#	 +&"�.  

2)��HHH3��� '��#�:  

   6("���� " �	,����"     +	� )P� +�P�*#	 �-��'P�� )P'�	 ��W	  A&-"#	 8 �"�
����=�	  �����	 �*��"�	 ����'�� �� )-� <�-�%�� ")4( .   �	P,��	 0TP� <A��#	 ���B )� =$��

                                                 

)1  ( �&�"B 	G�  �B��)*��'"�	 +����	� �6� <A�����	 <�*��.�� 1��S �	1979R <:165.  
)2 ( R <@"���	 F��:166.  
)3 (  ���" �B� ������?��� @"��� R :189.  
)4 ( �&�"B 	G�  �B��?��� @"���R:165.  
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S  ���&���	 �	 #	  �&���	  M�#	 0��'' ( �����	  �P����	 ����'���	 0� A����	 @� <����
�����$�	 �='��� ��'�' .    ��P�����	 �� �	�P���	 0�P�'' �	,��	 0T� @�6��	 ���� ���B )� 

H�: ��S  ����	 �%��   ��� #	 	 ��	  ���'���	 �	&�-"'�	  �	 #	  ����-�	 .  
  �'�� )'�	 �	 #	  �	,��	 0� R�� 8 � L� AB 9�* ���� ���  <LP�%��  +	� )� �-�

 0�P���	 L��,'��  � L,�6 N� �� 0��'' A���� �%� �	,��	  .     ��P���	 A�P� )P� �	P,��	
   �P��� �	+�P�� ��%	 ���� )�  <L'���'�� Material structure    ��P��'���	 ��'P�' P�� <

����=�	)1(,��  ��%�,�	  � A��#	 ��	 )� �$�'' �-�T� <=$� A��#	 ���B )�� <   )P� �P-'����  �-'
    )P'�	 �P���"'�	 �P�=,�	  ? ��	 )� L',��  L��	 )� �$�'' �-�T� @�6��	 ���B )�  <@�'"��	

�-��B�.  
3)��3��� '�*�
�,:  

   H�' �-�  6���	  <�����	 +��� �6��* 0� J��$�	 �6�,�	 �$�'� �	+	�"�	 ���" 1����#	
��  �-��.'' )'�	 �����,�	 �����	 :��� �-� )'�	��� ���	 L�%")2( .   ����P,��	 ��',' ?����	 	:� )� 

Norms   ��P�� �� <)*��'"�	 �����	 ��B' )'�	 <�����	 ��,� A�',��	 1����#	 0� 8 ��	 	:� 0�
I��#	 ����	 )� 0  " ��	 H%� �  +�G� 0��  �����	 F�� ��	 L%��*� 0�� ��(=,�	 ���'  .

2 ��*��'"�	 ����,��	 ���'  	:� 9�"  �P-��	 	:�  <� ,��	  ����'�	  �,��� ����$��	 .���#	 �* �"�
��*��'"	 � ���  � �� I '��  �(	 ��	 ��'�� )� K�B6�	 H ���	  1	 6�	 0E�� ���'��	")3(.  

      ��P���	 ?P��' )P'�	 )*��'"�	 �*��'�	 �����* �=� 0� ��*��'"�	 ����,��	 �-�'  
  <=��� 	+&" K�6'  )*��'"�	  <�P���$� .�P��� �����'*�� <�����	 	:-� ���'�Ideal patterns 

  MP,� )�  <0���W	 H ��  ���	 H ��� ��,( '� <�� ����$� 0��'���	 	��#	 � �* )� ���;��
 ��B�� ( �:�	 <),(	 �	 H ���� ���� ��'�' 0��	 (  � *	 ( ��� )� > � � Y�6' 0��B#	

	��$�  � =��( ����,��	 0*)4(.  
    <�P-�� H�'�� )'�	 ��*��'"�	 �(	 ��	 �� )� ��� �� L" '  ��B' *	 ( ����,��	 ��','

   )P� ��� �P�  �'  L" ' �����$ ��6��  � <L,� ?��.'� 0� ��� @�'"��	 @( '� )� �� .�� )-�
 +��P�#	 �,�� ��,�'"� ��� L,�  �:�	 1 ��#	 L�2 <�,��� 1 ��� L�2 <@�'"��	)5( .   5:P�  P�' 

 <����'��� ��6'� 0� �* �"��	 )� �� �� 0� @( '� )'�	 H ���	 .���� 9�* �����	 )� ����,��	
                                                 

)1 (  �&�"B 	G�  �B��?��� @"��� R :171.  
)2 ( R <@"���	 F�� :173.  
)3 ( R <@"���	 F��:78.  
)4 ( R <@"���	 F��:20.  
)5 ( R <@"���	 F�� :20  
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 �����	 �," ��  � "   3:�P�� �P"� F��  -� <H ���� �.����	 *	 ��	  � ����,��	 A���� .�'��
� �	&'��	 F���	 9�* 1"�  �-��* ?�'� ���,� *	 �� @��' �� ����� 3:��� L���  ��� ���-")1(.  

     PB'  �P6' )'�	 ?���	  � �����	 *	 ( �-� � )� ��*��'"�	 ����,��	 ����� 0��'  
  )P� ��'' )-� <�-�� 0 ��'�� )'�	 ��*��'"�	 �(	 ��	 ��'�� )� <	��#	 0� @( '��	 H ���	

�� <��6'	  �*��' 0� �-��� ��"� �� ����' )� 	:�  <�-�� � ,��	  ����	 �����* L�" ' �.G' �
  PB' ��*��'"�	 ����,��	 0T� AB	  �����  <�-���*� +	� )� �-������  �-'	�',�  ���,�	 �-�(	 �
 B' �-�T� <L�,� 1"� ��� ���B' 1��" 9�2  <AB� � �� )� ��� �� .���� 0� L���'2 1"� ��

 <��� �� .���� 0� L��*  � L���'2 1"� ��� ����"��� " A	� ��',' :2  )*�P�'"�	 .�P��� �")2( .
 I��� ��B�� 0�  <�-�� H�'�� )'�	 ��*��'"�	 �(	 ��	 )� ��� �� L" '  ��B' A*�(  � ���,����

H ���	 	:� .��� �6�*  �.  
   02  <�-� L��* ?�'� ���6' 9�* +���,�	 @�"� �� ����,��	 5:� 0� �B=� <I��� ��B�� 0�

 0 ���� �-� ����: �* �-��,� 0������'�	 �������	 :    1���P�#	 <�lP�����	 <P*	 ��	 <0��	 ��	
  9P�* +���,�	 @�"� )'�	 ����,��	 0��  <H�: ��S  �%�,��	  F �.�	 <�	�,�	 <�	�*#	 <���,��	
     0P� ���P6' �� �P-��  P��� � I��� ��B�� 0�  <��B�� 0� ?=.�	 9�* ����,��	 ��� �-��

)� �����6'�	 : <���,��	 �	�,�	   �P�����	 ��P*��"�	 ����,�  0��	 ��	 <�	�*#	)  ��P����'�	
������	( )3( . ����,� �-�E� <�-�� M,��	 &��'� )'�	 A���#	 ����,��	 5:-� )��6�' M�* )�� ���� 

����,�	 ����,��	 @� ��	��	 0�'�  <����� ����,� �-�E� ��W	 M,��	  ����*.  
**��"
#�� 
���#��� :�	 0� 8 ��	 	:�  P� � <�$ � � <��%���' <�� '�� ��S 0��	 ( L�E� &��'� ����,�

 )��(  B� 9�* 5=�� ��( ���B'�  A%�� ��"�� 0����	A priori    �P-���� �P-� ����P,��	 5:� <
     ���P,��	 �P�'  	:P� <A�P�#�� <A������	 ��(=,��� &��'' )'�	  ��� #	 ��*��"�	 )� �6���	

 ���,��	 �	�,�	 <����,�	�-�� ��� )��6�' M�* )�� ����  <��,�	  ����'�	 :  
�)��0#��� '���#�� :Folk ways Customs:  

  ��* "
��� "�-�E� ���,��	 �	�,�	":   @P�'"��	 +�P�*� �-����� A���'� ��*��'"	 ��,��
    	:P� �P�	 �P-�B=� )'�	 ����6'�� 	� 6  ����"'	   ��": �� �	�',� �-�E�   <�*��"�	 

                                                 

)1 (  ). �����	 ?�� ' ����� +����	  0��	)*��'"�	� 31 �    <�� ,P��	 �P���,�	 <AP" <? ���	 �	1981     <
R R :157�158.  

)2 ( �&�"B 	G�  �B��?��� @"��� R:20.  
)3 ( R <@"���	 F�� :23.  
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� @�'"��	�*��"�	 )1( .     F��P� �P�� . AP�� �P�' � A���'� ��,�� �-�#  <���'�� �����$ �	���
 0� 1"� � )'�	 ������,� ���$�� @�'"��	 H�:  ����$�	 H�' +��*� 0�*� )� �B�6� �� <����.�	

�*��"�	  � @�'"��	 ��	 �-�* 	 �B�.  
  � ��� )� ���,��	 �	�,�	  � 1����#	 M,� 0 �' (  	:� K�B6�	 1 ��#	 �$� <�%�,

  P���� L� A����	  � L���� ���'�	 �=� 0� R�� A	���  � =$� ���� �B��6���� +�(6#	 ��B'�
    +�P�m�  <P"�	 3	 &]P� �%�-'�	  � M����� ����,��� �����'�	 �$� I��� �%�,�  <0�,� ����

�S  A��,�	 H����  DB�	 ����� +	E�  � <�"�	  � �������,��	 ?%	�.�	 0� H�: � . 5:� �$� 
   MP,� �P-��* ?�.� )'�	  H ���� �6�� �%�,� ��',' <��&,'�	  � �%�-'�	  � ��B'�	 0� .���#	

 ����' >=.6	 8��'"�	 +���*Convention  ��,�	 ? :�	 ��W	 M,��	 Etiquette
)2(.  

  )� ���,��	 �	�,�	 @��" �6B 0��� � L�� 0����	 0* )�S       <�P� �P*��"  � @P�'"�
���-� =� 0 �' � � ���6B � �B' ��%�( �� 0�  �����'� � 0 �' ��' �-�# <=��� 	�6B . 5:�

    <�P�W	 @P� �-�P� �� ���,'  �*��"�	 +��*� ��"�B 8����  ?�	 '�� ��&������ �$�' �	�,�	
�-'��B A����  ..�	  ��� ��	 �-'��B 1����� ��,� ��B' �	�,�	 5:�   F�P��	 @P� A�',��	 ���6'

��*��'"	 1	 6  � �� B' )-� AB	  �����  <0���W	)3(.  
   �*��" 	��# ���,�	  A�',��	 1����#	 �$�' <A�,��	 � :"�	 �	: ���,��	 1����#	 5:� 

  �P*��"�	  � @�'"��	 )� 1	 6  � �� �$�' �-�6 � �-,� 0 ���.'� <+���#	 �,�� 0�,� @�'"� 
	 K�B6�	  �B �	 1 ��#.  
A)J�
HHH��� :Mores:  

   ��,�	 ���� �;� <��,�	 H��� ���� �� '���	 ��S ����,��	 0�  More    �P6��	 )P�
 ?=�#	 ����� )��'=�	Moral )�,' �-�T� �B=.6	 ��� <" E.��	  1	 6�	 0* �� ��	 ����#	 H�'

I��� ��B'  ���,� ��,�E� K��' )'�	")4( . ..."�,')��� ��S  � )��� L�E� L�6  0��� �� 0")5(.  
   9'B  ��,�#	 0� )(=�#	 ��S  )(=�#	 0*  E.��	  1	 6�	 0* �� ��	 ����#	 5:�

 A���#	 5:-� <��,�"�	 �	�,�	 )� � :" �-� �*����	"     � 0�P��2 �P-�� �P��  � �� �-*�'�� ��
��2  <���B ����� �-�� ��( 	�� 0# 6( 0* �"'��    1��P"'�	 0P� ��"��P' �$,��	 �	�*#	 �

                                                 

)1 (  )��" ?&	��	 �* )�*���6���	  ����$�	  @�'"��	 )� ���	��     0�P��� <� �P�� <�P���,�	 ��-��	 �	
1984R < :93.  

)2 (  �B�  �&�"B 	G��?��� @"��� R :24.  
)3 ( R < @"���	 F��:23.  
)4 ( R <@"���	 F�� :27.  
)5 (  )��" ?&	��	 �* )�*� ?��� @"��� R:94  
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�-� )*  9'B  � �%	� 0�� ���'�	  � 6( 0 � A���� �"��  F���� A�',��	 . �	�*#	 �E�� ��
 �� ���	 0� ���,� =,� 0� F�,���  � <L,�� 0� ��  	���  �� ���,� =,� 0� �*��" �	�( 0�

�B )� �	�*#�� �$ 0�  <L�,� 1"	 �	 0� 9'B �-'����� 9�2 �G� ��* ���,� �*��" �")1(.  
   �"� 0* ��'�� )(=�#	 H ����� <���,��	 �	�,�	 0* ��'�' �	�*#	 0� )�,� 	:�  

   1���P�#	 MP,� 0� ��S ���,� 1����� <�	�*#	  �	�,�	 <���=�� <���'��	  �',��	 H ���	
�'%� ���� 0B� �$ 0�  <I��#	 0� ����� �$�� ���,��	 )'�	 1����#	 H�' <���,��	 1����#	 0� 0

    �P-�E� 	�P�'*	 H�P�� 0# �-,�'� 0� 1"� )'�	 H�'  <1G�  <0�B H �� �-�# �-,�'� 0� ����*
�*��"�	 ������� ���� " . 1�B �-�# F���	 �-,�'� �	�*#	 5:�"  
H0�
%Krober  "  0�P�''

� <��*��'"�	 �������	 ����.'� 0� �-�E� ��'*�	�-� �-�	 �2 8��'	 A� �� 9�* F���	 �6� 	:")2( .
 ����� 9�2 �G� � � �-��* 3 ���	 0� 0 �',� �-�� H�:"   9P�* +	P'*�	 9�2 ���� @�'"����

 ����* M��� <L��* +	'*�	 ���B )� 	:�  L%��*� 0� 0���W	 9�* �.� �6� L�� 9�* ��,�	
L������ 9�* ����6")3( . 0���'�	 H�: ��$�   <�P��B��	 ��,�'"��	 )� @%�� ��,� 1��(#	 0��

   <)P�B��	 @P�'"��� �$ 0�  <���	���	 �*��"�� �-' L�� 9�* L��2 ���� ��"��	 	:� )� �	�B����
   ��P'�� �P�',� �� <)(=�� � L�� 9�* L��2 ���� ���	���	 �*��"�	 )� �:��'��	 ���	  � �"����

��	��'�	  �*��"�	 +��� -' ����"� 9�* �.� L�� 9�* L��2 ���� ��,�	 	:� �-� �:�	 ����� <�
��*��'"�	 �	�*#	 )(�� @� ��B�	 H�:�  <1��* 96(E� ���,� �$ 0�  <�*��"�	.  

P)�HHHHHH���� :Religion:  

   A��* L� � 1��" 9�2 0���� <)*��'"�	 H ���	 �B' )� ���-�	 ����,��	 B� 0��	 ��',�
3�-�� ����  -�   LP����  0����	 0�� �(=,�� AB��	 *	 ��	 0� �,�	 9�* � .�� J�B <A��B��

0����	 )�� 0� 5��S 0��  L���  .   �P�*��'"	 �%�P� � � ��  <)����2 @�'"� �� )� 0��	 " �
   �P$� ��P����	 �%�� �	 9�2 ������� 	:� <@�'"��	 	��� .�	�'  H���' ��B 9�2 �-' ����%�

��� � ,��	  )P� 0����	 *��' ����* ����S A ( H��� 0� )� ��'*�	  1��� A ����  ������	 �B	�
L'��� ,�  L'��B)4( .  <��P,�	  ����'�	  �	�,�	 �.�� 1��" 9�2 L�T� ����,�	 ��,�'"��� ������� 

   ��.�P�� �P�,� ����' 0* �����	 � G���	  ��,�"�	 A��B�	 ����� I (� )�=��	 0��	 ����
                                                 

)1 (  �&�"B 	G�  �B��?��� @"��� R :28.  
)2 (  F�	��'� � L��2�� ��� ��	  ��" � �$�	 ��B�.6� F ��(�    �	 <)��P��	 0P�B  ��� "�	 �B� ��"�'

. ���,��	2�6� < A�����	 <1973R < :226.  
)3 (  )��" ?&	��	 �* )�*� ?��� @"��� R:94.  
)4 (  �,�" ,� <)��,�	 ? ����)���$  )*��'"	 ��� <��" � � �$��	�   <A���P��	 <�� 6'�	  �*��.�� ���� ��

�6�2000R <:272.  
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 =$� 0���� <@�'"��	 )� �-'�� ��  	��#	 ��(=*  F���	"    �P���' 0P� �P��%�,�	 ��(=,�	 ����
   �	�P'B	  �*�"P�  ��� 0� ����,�	 ���,�	 �$��	 0� ��$��	 0� ��� <�����S  3	 & 0�  ���.]�

 ���� ��� <�=��	 �-� 96 � �%��� �2 )� �� <����S  0�' 0�  0��	 �����  0��	 �� ����� 	:2
 )� ��="�	 ��	 ��' A�$� 0� H�: 9�* �� �  <�-��* K�	  0��	 �$� "� ��� ��	 �	�,�	 9�2

��� ��	 ��$�B��	")1(.  
   H�: �-��  L,� ��	'�  -� <=��	 5:� )� )� ����	 �����	 9�* )�=��	 0��	 �$G� ���

*	�' F���	 A��B� ������	 ��� ����	 R 6��	 0� )� +	 � �%����	 0� ��$� )� ��*���	 ���B#	 )
  ���P"��	 0P� ����S  � )*��'"�	 .���	  � ��,�	  � ��6���	 �	 B#	 ������ ��#	 ?�,' .

  H �P� 9�* ���(��	  � )*��'"�	 .���	 �	 � B� �� �* 0��	 ��',� <���#	 ��"��� ������� 
�6�,��	 8��'"�	 +���* 0� ��$� I��  <F���	  �P��� ��',� �� 	&�	 5:� 0� 0��	 0E� 0 "8&	  "

   0 ��P��	 �P��(� ����� <1�;�	 ���* 9�2 �-��* L'��(� �$� '��  <0�,�	  ���	 )� F���	 1(	�� L�#
@(	 �	 ���* +�-'��� F���	 +�G� ��� )� )-'�' ),� �	)2(.  

**�HHH���
�� 
���#���:  

   ����,� )� <�-��	 �-��* ��� ���      ��PB <���P�� ��,��P�' ��%�� ���6' <�� '��
�� B�  �������	  ���6'(�	 ����	 )� A%���	 ������'�	 K%	 ��	  *	 ��	  0��	 ��	.  

�)�HHHHH������� :Laws:  

   0��	 ���� 6��"     �P"�'� �P�&���	 �-'�*�P� ��P�'�	 )'�	 R 6��	  *	 ��	 �* �"�
 �.���	  �������	 A&-"#	 0� ��� 6�       � �-��P,'  0��	 P��	 0P� ?PB �P-� )'�	 ��,���'�	

�-%�;�2")3( . �����	 ��. 0� �� 1 ��E� �"�'  � 1'�'  0�' )'�	 ����,��	 H�' )� 0��	 ��	 0� ��
����,��	 5:� � 6 ��� 0�  <@�'"��	 	��� ���� 9�* �����"2 ?�.'  )�����	 :  �	 PB#	 0��	 (

	 ��	 <�����	 0��	 ��	 <��6���	����S  ��,�	 0��	 (  ����"'�	 0��	 ��	 <��%��"�	 0��.  
   )'�	 ��(=,�	  � ����6'�	  H ���	 3:��� 0��' �-�� R 6��	  *	 ��	 5:� �%��  0�

I��� ��B�� 0� �� �	  ���	 0��   <��B�� 0� ���	  ���	 0�� �-*��'	 0�,'� .  5:P� 0��' ���
��B���	 H ���	 �-"	 � *	 ��	 .:� A�����	 ��,�'"��	 )� �6��  I����	 �-'���� �-� 0��	 ��	 5

 ��B�	  � ��� ��6�� ����  �� ��$ �-���  ��� � ���� ��*��'"�	 ��(=,�	 J�B ����"'��	 ��S 
�.����	  A��;6�	 ��,�'"��	 )�.  
                                                 

)1 ( ?��� @"�� �,�" ,� <)��,�	 ? ���� R:211.  
)2 (  � � �,���	 �* �B��)�����	 @�'"��	�  �6� <A�����	 <�$�B�	 A�����	 ��'��1970R <:252.  
)3 (  0	 �� ��B�	 �* 0��B� A�	�	 8�P�'"	 ��* )� ��	� <@�'"��	  A�	�	�     <�P,��"�	 1��P� �P��G�

�6� <�������	2006R <:193.  
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A)�HHH���
�� R-������ �������:  

   �-�E� ��� ���	 *	 ��	 5:� &��''"��"��  �� '��    ��*�P� ��P%�� ���6' <�� 1 ��E�
 @�6��	 A�	T� <�� �,� ������)*��6�	 ����'�	 ���B )��   LP(�.� 0* �"��� 9�*� ��.��  �

�� �B�	 �$� L'�	2 ")1(.  
  �$� ��,�	 1�	 " �� ).;'� A�	�	 0� ����� �6' *	 ��	 5:� :  <1��P'�	 <��� '�	

��B�	 <����	 	 ��	 ��B  �	�'�	 �%��  ��(=,�	 <3�'��	 ?�. <���(�'�	 <�l�����	 <���(��	 <���
H�: ��S  ��,�	 0� K���'�	 <0����,�	 0�� .  <�P�����	 ��	 �� ����. ����'�	 +��*� �-��2 ��'B�

     ��P*	 ( <�P�U �P����'  � �P��� �,�6� <����� ��� :2 <������	 ����,� 9��' ����,��	 5:-�
 ��6����	 �6���	 �-'���'�'    @P� ?��P.'' ( *	 ( )�  <��,�	 @�'"��	 )� A%���	 0��	 ��	 0*

�-,� ?��.'' � (  ��,�	 @�'"��	 )� A%���	 0��	 ��	 .   A�	2 R�PB' )*��P6�	 ����'�	 ���B )�
 �-'+���  �-'��� A��& ��� ��� �-�-� 	:�  �-��,'  �-��* 8=.�	 0� ���,�	 0���' 9�* @�6��	

��,�	 )�")2( . ?%	�.�	 0� H�: ��S  ����'��	  ���6���	 �$� �B�'��	 �%�� �	 ��'��� 	:�.  
�HHHH�����!� �0C�� :Social control:  

    � ��*��'"�	 �	+	&"�	 0� ���" 0� �-' ( ������	  ����,�	 �-�* �� <����,��	 5:� �'�'
L%��*� 9�* )*��'"�	 +����	 �-���� )'�	 )*��'"�	 .���	 �%�� .     .�P��	 ��P,�  	:P�

 ���,' B 9�* ��*��'"�	 ���(��	  � )*��'"�	"0 �� 0�	 "�-�E�" : )'�	 �	+	�"�	   -"�	 ����
 @�'"��	 	:� 0� 	+&"  � @�'"��	 ��:�'�)�����	 ����	  � A��#	  � �� ��� (  9P�* 	��#	 ��B�

��"�	 )� L��* K�.6��	 � �E��	 ��,�	 I '���	 9�* ����	+	'*	  � �	�B�	 0  �*")3(.  
   �*��"�	 A��B F���  -� <F���	 A��B )� �;��� ����� )*��'"�	 .���	 )�'�� 9�,��	 	:-�

���	��'�	  �-���  .  �P�S  � � ��'  � ���� <��6'(	  � )���� <B	  )%��� ?��  ��� � 	:�
-�� ���� � )'�	 �..���	 ��S  � �..���	 �	+	�"�	 0� <H�:    0P* ��PB���	  � ���P���	 �

�*��"�	 ����,�.  
     <��.�P��	 �%�P� �	  ?�.�	 0� ���"  "  )� H�'�' ��*��'"�	 ����	 5:� 0�' 02  

 ����	 �='�	 9�2 ����� @"�� �='�	 <��.���	 �%�� �	 5:� 8 � J�B 0� �-��� ��� ��'�' �-�T�
��U 9�2 ���� 0� ��*��'"�	 ����,��	 .  

  0��� L��*   �%�� �	 0� 0�* � 0�� &���'�	 :����� .�� �%��   <����* .�� �%�� .  
                                                 

)1 (  )B�	 �* �,���	 �*� ��*��'"�	 L'=���  @�6��	 <)*��6�	 8��'"�	 ��*�   <J�PB�	 ),��P"�	 1'���	
�6� <�������	1984R <:27.  

)2 (  )����	 )�*� )����'�	 ����	 � .'�R <� 1 <�6� <A�����	 <1��S ��'��:34.  
)3 (  � � �,���	 �*  �B�� ?��� @"���R:254.  
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1)��"
#�� �0C�� -���:  

  0�* � )� ��.���	 ��*��'"�	 �%�� �	 5:� �$�'' : )��"�2 8 �"  ��P�'�	  >��	  ��E'���
�� B�  �*��"�	 )� � ���	 ")1( .    �P��	 P�* 0 P,�	  A*����	 ���' 0� H�: @�''�� �� @� A�

)B	 ��	 �� 0� L� ���'�	  LB��6� 0* 8���	  �*��"�	  �,�.  
   )� �$�'��	 �:�	 0� '�' ��"��	 0� * )� �$�'� )��� 8 �  " �-'�*��2  F���	 �	 (�

�-'	��-�'  � �-B%��� ")2( .  �P-��� <��� �,�	 .��� 5:�  <F���	 ���* ��( 0� A��'B��	 A����	 
 )� �$�'' <�� ��� �*"�2  �-%�P�*� 0P�  �* ��� ��:��  ���-'  �-���  �*��"�	 ���")3( .

 �	�,�� ����� �� 9�* �.����	 ��� �,�	 96(� )�  <),�"�	 �-� ��  �����#	 ��*	 ( H-'��
�*��"�	  � @�'"��	 ��	 %���	 ��,�	  ��*���	 .   �P�*��'"�	 ��P� �,�	 I� 8��'	 �S�  	:�

�2 �*��"�	 �-� K��'' )'�	�-��� ��',' ���: )'�	 5:� 0� .  
      �P� �P� �P-"	 � 9�2 �-%	�  0� @�'"��	 �-� )����	  )��"��	 �-���� �	+	&"�	 5:�

    P-� <LP��	 P" ' )'�	 ��(=�#	 ����	 -� 0� L�E� 0� �,�  � H �� L�� 9�* 5B�  5��',�
��,��.�	 L�%�� � 5+	� �.,�   )*��'"�	 L����� ��=�.  

2)���HHHH���
�� �0C�� -�:  

   ���� 9�* &�'�' ������'�	 K%	 ��	  *	 ��	 0T� <0 ����	 ��' )'�	 .���	 �%��  0* 	�,�
 H�: 0� <��� �,�	  �l�����	 �-�* �� ������	 �	+	&"�	 0� ����'�"   <��P�(�'�	 <�P����	 K���	

      ���P�� 0P� HP�: �P�S  0�BP�'��	  +�P�$�	  >���� @�"�'�	 �	�-�     I�P�#	 ��P�'�	
Gratifications   �P����* �	+	�P"2 �"  �-���" 9�2  <��,�"�' �	+	�"2  ����� �-�� 5:�  <

 9'B  ��,�	 0� �6���� �-'�	 <)��� �	 ��&�'�	 <��(�'�	 ��"E' <����� '�	  �	�	:��	 )� �$�''
I����	 ��������	 1��'�	 ���B )� ��,�	 0� )�,��	 K���'�	")4( . 9�2  0P� I��� �	+	�"2 1��"

  R P6���	 �����,�	 ���	'�	  �	+	�"�	 0� H�: ��S  ��,�	 ���� 0� � �,� * �"� �6� ���(
 )'�	  <������	 ��,���' )� �-��*"�����  )��� ���� �6�� ��%�� ��:��'")5(.  

                                                 

)1 (  �&�"B 	G�  �B��?��� @"��� R :25.  
)2 (  0 ��U  � &;�	 ���� )�-�� 8��'"�	 ��* 9�2 ����	�0�#	 <0��* <? ���	 �	1997R < :265.  
)3 ( �=* ��'*	� ���"��	  � .'�	 <)*��6�	 8��'"�	 ��*� ���6��	  �"�#	 ��'���  �P6� <A���P��	1998 <

R:146.  
)4 ( 	 �* �,���	 �* )B�� ?��� @"���R:28.  
)5 (  �&�"B 	G�  �B�� ?��� @"���R:30.  
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     �P.���� �P-�=� 0� ����'�	 F���� ����"��	  ������	 �	+	&"�	  � �+	�"�	 5:�  0P�
   ��P��'�� �P-%�  0���  H ���	 0� AB� 1�	 �� �-�	&'�	 0��� 6( L%��*� 9�* . ;��	

�����	  A����	 ��"� 9�*� ?��B' .  
4)��HH3��� ��3�� :  

    -� �� ���� ����' ���"     �P-'	 � @P� R��P�#	 0P� �*��" �,� L,�� �:�	 1 ��#	
�%� ��  B� ��,�	 0� 	 ���'�� H ���� ��*	 ( )�")1( .  ����	 B� ����'� H�:� �$�� 0� 0��� 

      	�P�#	 0P� �P%��  P� �P���	 	:-� <���#	 �����	  � �����	 ���'*	 	:2 =$�� <��*��'"�	
   P" +�P�*E� @�'"��	 � &'  �  ���,� ��� 6��  	 ��	  � �	,��	  �	+	�"�	 )  	P*2

+_��	( -� <�,�6� �����	 ���'*	 	:2 �$����  <  �	+	�"�	  	 ��	  � �	,��	  ��"��	 0� �%��
�� �,�� 3�'�2 6��.  

    <�	P,��	 0* ����' ( ���  <0 ���,�	 �-� )�*� 0� 0��� 0W	  �%�-�	 0* ����' ���
  �	+	�P"�	 0* ����' ( ���  <@�6��	 )� �����	 ������	  ��W	 �-� )�*� 0� 0��� 0W	 

 � �-� )�*� 0� 0��� 0W	   �P6��,�	 0�� ?���'�	 L'�-�� ������ ����'�	 ��� <L'����*  @�6��	 K%	
 @�6��	 ���B )� =$� )�,� 	:�  <H�: ?�B' )'�	 �������	 �;�6�	 �"�2  ������	" �," 1��#	 ��

   �P��* �P�� 0 �� 0� �� 3�'��	 �6��* 9�* �-,�& '  � B	  0��� )� �	,��	 ����6 ����*
 �6�� ����6 ���  OAB 9�* �� �� �,� ������	 A�	�	  ����"'�	 A�	�	 �," 1��#	 ��  O L�

   �P���,�	 ��-P�'� 1��#	 ����'�	 9�2 � 6 �	 �-� ������ ����'�	 ����  )� ������	 5:� �$�
��� �����	 ����  ?��B' �� ��"�'��	.   ?�	 '�	 J	B2  � ����'�	 ��*  <+	&"� 0� 0 �'� �������

<�-���   9P�2 �����	 �6  ��� ����'��� �6��,�	 ��6'	 ���� �����	 +	&"� 0�� ?�	 '�	 0�B ���� 
 )� +	&"#	 �%��  ����' 0�B 9�* �',� �	��'��	  ���$�	 0� ��� <���$�	  �	��'��	 0� ���B

���	 .�-�� +&" �# ��6 F��  ��� ?���#	 ��6  � �	��'����")2(.  
  �	 ���B' 0� @(	 �	    �P.�� <���'���	 ������ 9�* ��,'�	  �-'�� �� 9�2 ��*��'"�	 ���

  9P�* *��' ���� �� <5�6��* 9�2 �����	 ���B' 9�* *��' �-�# .�� F�� <I 6( ����� �	:
  ��P�� �� �$E'  B	 �	 @�'"��	 )� ���'���	 ��*��'"�	 ����	 0�� � �� �:�	 �*��'�	 9�* ��,'�	

 ��  �  <��W�� �-��)*��'"�	 +����	 ����� ��G�.  

                                                 

)1 ( R <@"���	 F��:175.  
)2 ( R <@"���	 F�� :176.  
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)3)�HHH�����!� ��3��� ��#�:  

    )P� F�� <���  � # �.��� 0� L��*  �� ��-� )*��'"	 ���� �� 0T� I��� ��B�� 0�
 <�-�-�  �-���B'� -"�	 0� ��$� 9�2 3�'B' )'�	 ��(=,�	 0� A�,� ���� �2 ��#	 ����B"  ��P�����

�' )� �.��� A���� �"� F��   0P� �P���* �"� n��' ��*��'"�	 ����	 ��,� 0� @(	 ��� <�-�� 
   0P��� ���P�	 M,� 02 �� <�����'��	 ���	'��	 �6��,�	 0� ���� * �-�� �' )� ���  ��,'�	
    0P� �P* �"� 0P� ��� � ��E'' )'�	  <�.��� �$�#	 <��%&"�	 ����	 0� * 9�2 � � L���B'

�,' )'�	 �����'��	 �6��,�	�����	  � 1����	 �����	 H�: ����� B� F)1( ." ����	 0� )�,� ��  � 
 �-���B' 0��� ��� � A���#	 5:�  <�-�� �.��� �$�� ��*��  � ��%&" ��� 9�* ��'�' ��*��'"�	
����� 9� #	 A ��	 )� ��',' )'�	 ��*��'"�	 ��(=,�	 �-� )�*�  �-� �' )'�	 9� #	 �6��,�	 9�2.  

  ���� ��	���	 ?�� K6#	 9�*  � )�	���	 ���Kinship system������ .��� ����  �  � 
 ��*���	 ��*��'"�	 ����	 0� 	* ���)��%&"�	 (  � P�� ���� ,' )'�	  @�'"� �-��  ��� � )'�	

�B'�	 L"  9�* ����	 5:-� )�,�  <	���� �� 0�� 	��;6 ��,�'"��	 0� @�'"� �� �-��* :  ��P��
���	    �P�	���	 ��B�.P6�  �P��(�	 ����  A���6��	 ���� <3	 &�	 ���� <�	B��	  � 1)  ��P��

���	���	 �*��"�	 ��*��'(��%&"�	 ����	 0� ����S  �$	� �	  < .  <��� P� ��*���	 ����	 5:� )�
 ��	  �����$�	 �����	  ��*��'"�	 ��(=,�	 0� ��$� 0�� �-�� �� )� &���'�	 0��� L�� �B=�  P*	

�����	 	:� 0�� 	��#	 ��'�� H �� B' )'�	 . �$�� =$� 1�����" �.��'�	 �6'� ��'�' A*�(
 K�.6� ����  <L�=��  R���	 0�� A���� ��*��'"	 �(=*  �"����	 "  �PB�� R�� �� 9�2

� �=� 0�  � <�� �� �	B��	 9���� <1#	 A��� �=� 0� �	B��	 B'� (  <���	 L�� �#	 A��
 ���  <B	  .� )� �	B���� 9��� L�T� ��-�� �� )� �	B��	 0�� 	:2  <� �#	 �	B���� 9����

)%��$�	 �	B���� 9��� L�T� 0�.��	 =� )� �	B��	 0�� 	:2")2( .  ��P,�'"��	 )� %��  � �� 0E�
1���	 A*�( J�B 0� ���=��	 ����,�	 .#	 ��%&"�	 ����	 @� 	:��   �P�	���	 ����� ������	 I��

   �P�U �P�%&" ����� L�6 � 3	 &�	 ����� <�-�� )%&" ���� �� 0 �' )'�	 ��*��'"�	 ��(=,�	 
 )'�	 ��*��'"�	 ��(=,�	 0� ���� 9�* ��'��  -� <L��� N��	 L��* ���� 0� 0��� <��	���	 �����

"�	 ��(=,�	 ���� 9�*  <A��;6�	 A��#	 	��� 0�� � �'  0�P'��	 0�'��	���	 0�'*��"�	 0�� ��*��'
 0�" &�	 ��-��2 )�'��)�" &�	 ��%�*  3 &�	 ��%�*.(  

                                                 

)1 (   �&  �� �B�� ?��� @"��� R:130.  
)2 (  � ����	 9�.6�� )����	 @�'"��	 )� ���	���	 ����	��6� <�������	 <��,��"�	 ���,��	 �	1996 R   <

R :46�47.  
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     <��P,�	 @P�'"��	 )� L�* ���B��	 ��,�'"��	 )� 	�,' 	&� ��	���	 ?�� 0� �B=�  	:�
 � ��*��'"�	 ��(=,�	 0� �.���� � ��'� 0� 9�2 ?���	 H�:� L���B' )� JB���	 �.�� J�B� ��'

 )� JB�� 0E� <���,�	 ��,�'"��	 )� �-�-�� ��� ��	���	 .�	 � 9�2 ��6� ��'"���� " ��B�.6�
   ��P��� �P"� ���� ��B�.6��	 5:� 0� F��� 9�* <�-��� ���� 1��(#	 �-��'�� )'�	 ��	���	

��' ��B�.6��	 5:� 0� F��� 9�* ���2  <M,�� �-�,� �-� 0 ����  � 1��(#	 �-�  I��'� �
     ?P�,'� �P��� �P6���  <1��P(#	 +�G� 0�� � �' )'�	 ? �B�	  ���	&'��	  ���� G���	 0*
 � �� �-�� 5:-� <H�: 9�2 ��  <A��	 �(  )� 0 ,�	 9�2 �*�����	  )*��"�	 ��,�	 )� ���������

���B��	 ��,�'"��	 )� ��	���	 ?���� )� �-'����  ��	&;� �-�")1(.  
   0� �S��	 9�* 0��    �P�� ��',� �:�	 <��	���	 ���� �-��* ��'�� )'�	 �	��,'�	 5:� ��

 ��U )*��'"	 ���� 0� �' )� ��' )'�	 ��%&"�	 ��� ���	 B� ��',� L�T� <����� �.��� ����� ��(
 9�2 ������� ���� �:�	 )�%�,�	 �����	  � A��#	 ���� L� )�*�  	��,'  � �� �$��  @� �  ����

* ��	���	�$� ��*���	  � ��%&"�	 ����	 0� ��U 	" :   ��P��  �P�*��'"�	 ������	  � ��'��	 ����
 �P�$� ����S  ��,�	 ����'  <�$	� �	  0��	 ���� ����,�  +���#	 �%��'  ���'�	 ���� <A �#	")2( .
   �P$ <�.�P�� �$�� ��%&" ��� 9�2 I��#	 )� �-���B' 0���  ��,'�	 A�� ��� �-�� 5:�   9P�2
����� 9� #	 A	 ��	 )� ��',' )'�	 ��*��'"�	 ��(=,�	 �-� )�*�  <�-� �' )'�	 9� #	 �6��,�	.  

   ����	 0� 	* ��� ���#	 	:-� <��6'(�	 �����	 9�* ���' 0� 0��� ��,'�	 ���B F��  
 3�'��	  ��,�	 ����' ����  H=-'��	  @�& '�	 ����  ������	 ����� ��%&"�	���'�	 )3(  ��P��  <

��$� ����S  @�6��	 ����  <? ��	 ���� <����	  H ���	 .    P� )P*�� ����� @�6��	 ���� 
 )'�	 9� #	 �6��,�	 9�2 L���B' <�.��� �$�#	 ��%&"�	 ����	 0� �* �"� 9�2 L���B' 0��� 5� �

�$� L� �' : 0� ����S  .���	 ���� <�.���	 ���� <��,�	 ����' ����  �P�%&"�	 ����	 5:�  <����	
��*��'"�	 ��(=,�	 0� ���� �-�� �� ��	 @��� ��� � .  �P��� 9�* ���� 0� 0��� L��� N��	 

  ��P(=,�	  ��%&"�	 ����	 J�B 0� �����'  	��,' ��' � )'�	  I��#	 I����	 ��*��'"�	 ����	
�-���' )'�	 ��*��'"�	.'�	 0��� ����	 5:� 0� ���� �E� ��*��'"�	 ��(=,�	 0� ��$� 0�� L�� &���

     +�P���	 �P�	 LP���'�	 ?�P.� 0�� 	��#	 ��'�� H �� B' )'�	 *	 ��	  �����$�	 �����	 
@�'"��� )*��'"�	.  

   �-�T� <�-�='�	 0 �� ��� <B	 �	 )���	 �����	 ��	 ��%&"�	 ����	 5:� 0T� I��� ��B�� 0�
� .�� 9�* � �' �-���� )� <)*��'"�	 H ���	  � �,��	 .���� 0� �	:��� 0�," ����	 0� ���� ���

                                                 

)1 (  �&  �� �B��?��� @"��� R:133.  
)2 (  ?�� ' ���� ). �����	� )*��'"�	 +����	  0��	� 31?��� @"�� <� R:167.  
)3 (   �&  �� �B��?��� @"��� R:159.  
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I����	�  �-���� ��� ������	  �" ���Nadel" � )'�	 �.����	  � ��%&"�	 ����	 0� * 0� ��E'�
 �,� D��'  �%'�' �-�,"� �:�	  � ����B�	 )�  � L���'�	 H�: 0�  <M	�S#	  �	�#	 )� L���''

 B� ��G'� )��' )'�	 �	�#	 0* ��'�� ���� B	  �� ?��B' 9�2 )��� )'�	 ������	 ����	
)*��'"�	 +����	 �-�� ��E'� )'�	 I��#	 ������	 ����	 �-��2")1( . 1��� ����� ��%&"�	 ����	 @��"�

� ��(  � ������  � ���6'(	 �,��. �	: �	�#	 0� ���,� �* �"�  � ���,� ��� ?�B' 0�,�  �P�
 �-�# 	��� M,�� �-�,� .�'�' �-�='�	 9�* 0:2 )-� <H�: 9�2 ��  �����  ��   � P�� �P� 9�*

��� "	"�" :    APB  �P�G' H�:P�  A�,�	 �-�	�� ?��B' 0� 0��'' 9'B M,��� �-�,� 3�'B'
		���	  AB 9�* �-�G� 0� �6�* �� @�.'�� � <)*��'"�	 +����	 )� ���,� ����� ")2( .B'  ?��

  �P$�� ��  �  <H�: 9�2 ��  � ��� ��(  � ������  � ���6'(	 �,��. 	: 0 �� ( ���� 0�,� ��
)*��'"�	 ?���	  � �����	 )*��'"�	 �����	 ���� .  

    0P� ����* �"�� ��'� <�-�� .����	 9'B ����	 1�S� 0� � ��	 0��� <��' �� �6=�  
�"� 0� �-�� �� ��E'� J�B <��,'�	  �P-�� �� ��	 � ��� )'�	 ��%&"�	 ����	 0� �����'� �* 

 ����	 5:� <�-�-�  �-���B'� -"�	 0� ��$��	 9�2 3�'B' )'�	 ��*��'"�	 ��(=,�	 0� �* �'� ����
  )P.,� �:�	 ���#	  9��#	 �-�	 )� H�'�' �-* �"� )� �-�T� �-* �'  ��,' 9�* ��%&"�	

,� �;�6 H	:  � �����	 	:-�I��#	 I����	 ��*��'"�	 ����	 0�� 5&��� ���	  ���.  

                                                 

)1 (  �&  �� �B��?��� @"���  R:152  
)2 ( R <@"���	 F��:136.  
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)4)�HHHH������!� �3���  ����:  

   ���6' ��E��� )*��'"�	 +����	 	 �� 0�:�	 ��" � � �$��	  8��'"�	 +���* M,� �'�	
��*��'"�	 ����	*   )P'�	 )*��'"�	 H ���	 .���� 9�* ��,'�� �-'� �B� �����' ?����	 	:� )� 

 �-��* ���(� )'�	 ���B��	 0���' 9�2 �='��	 H�: @"��  <	B	  ��*��'"	 ���� 0 �'� �,� .�'�'
   .�P��#	 1P�'�'� �-'� �B� )� +���,�	 +�G� �-��* �'�	 )'�	 F�#	 �='�	  �����6'�	 5:�

 �='��	 	:� ��� 0� 0�� ��-� 0��   <��(=* 0� �-��� �� 1�B� <��� ���	"K�	 ���   =P� 0�
   )P'�	 H �P��	 .���� 5��'��� 1'�� ���,� �"-� L'� �B� )� @�'� 0�� 0�$B���	  +���,�	 +�G� 0�

H���'� B	  ?��  � ���� )� �-��� .���  <	B	  ��� ��'")1( .   .�P��� 0�P� .���	 �� �B� ��
�� ��*��'"�	 A��B�	 )� �� ����%� ����  �G' 0� 0���  � �G' )'�	 H ���	   �P"'  	:P� <�

 F��#	 	:� 0� A����	����� �	  � �-�	 ���   �P��(2 0��� )'�	 ���B��	  � [����	 ��� ��',�
 ��� 0� )� ��$�'��	  ��*��'"�	 ����	 R%�6� &��� @� ?�	 '� L��  �6�� <�-��* ����� ���6'

 <����  �-��"��	 �-�G� )'�	  �%�� �	 0� �* �"�  � ����  ���� ����   5:P� �,�  <@�'"��	
 �������	 ��"�B�	 �-"	 �� ��*��" ����� 1����� �-�E� ����	 ���,' 0� �-"�'�'�	 0��� ��6���	

�����#	 .  )*�P�'"	 &	��2 L�� �	�� ��*��'"	 ����  L� 0 �� 0�  �� 0�� ��� )*��'"�	 �������
5���  � @�'"��	 L� ��',� ���  �")2( . ��'�� ( H�: @�      5:P� P�B' )P� �-�P�� ���� +���,�	

�%�� �	   �P�$� �',� )'�	 ��*��'"�	  ������	 ��"�B�	  �����'��	 �B' )� �6���  ����%��	
�-*���� ����� ��-� ��*��'"�	 ����	 0� +���,�	 0�.  

     �P��  ������ )� 8��'"�	 +���* ���� 0� 0��$2 "� ��� H�: 0�  "  
��H�Sumner "

�"
��% Keller "0���6�   � �P;�	  1B�	  8 "�	 )�  ����	 � -� 9�2 �� )'�	 ��"�B�	 ���
 8���2  8 ��	 9�* ����B��	  �	:�	 9�* ����B��	 @�	 � ���$  ��6 �	: ��"�B )�  <� ��	 
����,�	 0	:� ����',� I����	 �,��#	 �����'��	 5:� <�,��.�� ��%���	 ���%���	 +	&2 �����	  �	:�	 0

 <��*��'"�	 ����� ��-���6' ���(� �-��* 	+���  <@�'"��	 )� " ' )'�	 ����	 �� 0* �� G���	 )�
 )��.�	 ����'�	  ������	 0 G�  ��,.�	 ��� '� �6'' )�  ��� �B�	  ���6'(�	 ����	 0�� 	&���

                                                 

*J�B 0� :�	 J�B 0� <��6 6��	  ��� �,�	    �P�%���'�	 JP�B 0P� <J B�	 )� ��'( �	  � ����,�	  �	��'�
  �P����'�	 ��� �-� � J�B 0� <��*��  � ������ �-� � J�B 0� <��* ����	 �*  ��* ����	 J�B 0� <0���'�	 
   JP�B 0P� 	����  E����	 ��-�2  � E����	 ��,�  �-� � J�B 0� <�� ��$  � ��� � �-� � J�B 0� �����"2 ���  �

���� �	  � �-�	.  
)���	 : ). �����	 ?�� ' �����)*��'"�	 +����	  0��	 31 �?��� @"��� R :157.(  
)1 (  �&  �� �B�� ?��� @"��� R:148.  
)2 (  ). �����	 ?�� ' ����� )*��'"�	 +����	  0��	�31 �?��� @"���R :157.  
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��.#	 �%��'  ?=.�	  3	 &�	  ��&�;���� ?�,'�  )�%�,�	 �����	  <0 ����	  ���� ����,� ����.  �
    R(�P�	 )P� �P���'� �-� "' 5:�  ��B� �'�	 ���B�	  ����,�	  �����"�	 �	���,'�	 ���  <0��	
  0P� L� ?�,'� �� ��  0��	 �$ <����S  ����'�	  1�,�#	  ������	  ��,�	  0��	  �,��	  ��$�'�	 

�������  �	�',�)1(.  
   ���" 
��0� '
0
+Herbert Spencer "  L��'� )� 1�: �� )��.����	 8��'"�	 ���*

"[���  8��'"�	 ��*The principles of sociology   0P��� )*��'"�	 H ���	 .���� 0� 9�2
)� ����	 0� 8	 �� �'� )� �-���6' :    ��P���	  ��%�,P��	  � )P� �.�	 �����	  )�%�,�	 �����	

�-��	 �����	  )����	  � )���	 �����	  )�����	�*��6�	 �$ ) . 0�$B��	 8��'"�	 +���* 0� ��$� 
 ����	 ����B� L��2 0 ���� J�B .��� ��,' @� ����'�	  � ���6'�	 	:� 0 ���� ������ )� �6��� 

��*��'"�	 ���*���� ���,'��	 ����	  �����,'�	)2( .   ��P"�B & �P� �-���� )'�	 ����	 0� ����S 
�"�B�	 0� H�: <F���	 0�� A�"   ��P���$�	 �='��P�  0��&#	 ��;'� <A��;'� ��*��"�	 ������	 �

     �P�*��'"�	 ���P�	 �-�* 'P�' �P� ����S <A�" ��"�B ��-� ���� @�'"��	 ����$ ��,' �����
    �P-'�* �  ���P�	 P* �='�	 ���� �� 	:�  <�-� �6�� A�" ��� J	B'�	 �'�  � �����#	

-,( � J�B 0� ��,�'"��	 �='��� <)" � ��'�	  ����B�	 � .'�	 ��� 9�* �" ����	 1,�'' :2
   � ���P��  � A�" �"�B �� @� �-�� �-�� �"� 9�2 ���'��	 ��*��6�	 ��,�'"��	 )� �*���
 9�,' �66�'� ��%��  � ������' <�������	 ? �B�	  ��"�#	  ���	 �B�	 ����B �$� ��* ���'�	

H�:�")3(.  
  � ��� 0� 0�� ���    ��*��P6�	  � ���'��	 ��,�'"��	 )� �6���  ��*��'"�	 ����	 A�$

    +�P��,�	 A�P-�" 0TP� <&��'� )*��'"	 ���� ��� �-�� A��B�	 ����� 0� �-�� �� :�'� )'�	 
 ����  � ������ ���� �����'*	 0��� )'�	 ����	 0� =��( 	* H��� 0� 0 ,�"�"��� B� " 1�B�

 ���,'" <�
+Hertzele "     0P��� )P'�	 ����P��	 I����	 ����	 <�����#	 ����	 5:-�  6���	 
 ��*��'"�	 ?���#�� �-'���'Social systems  ����	 0� * 0� @(	 �	 )� �-�� �� ��E'� )'�	 

?����	 �6�,�	 )� ��,� X�� ��� ��%&"�	.  
   &��� ?����	 	:� )�  "�&'�� " 0* L��'� )�"   �P�*��'"�	 ����	Social institutions 

 I����	 ����	 0� �,�' 0��"Major institutions"    �P���B� �-��P�� )'�	 "   �P�����	 0��P���	
��� B��	 "Pivotal institutional fields  ")�  :   0P� A�P�#�� �6'� ��  �  ���#	 �����	

                                                 

)1 (  �&  �� �B�� ?����	 @"���	� R:149.  
)2 ( R <@"���	 F�� :148.  
)3 (   )��" ?&	��	 �* )�*� ?��� @"��� R:19.  
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H�: . ����'�	  �	�,�	 �* �"�  �  )(=�#	 �����	    ��P,�	 ��P�'  ������	 �������	  ��*���	
  P��,'�	  =���	  3	 &�	 �=�B  ��*#	 )� �,�'��	 �	�,�	  A%���	 ��$�#	  ��.��#	  %���	

Y	���	 ��( � +��(  L���'��� ���,'��	 �	�,�	 0� H�: ��S  0�'��	  .  �  )���	  )���"�	 �����	 
	  ? :�	  0��	 ����,�� ?�,'� ��  9��P� ��	  R(��	  ����	  _���	 )� �$�''  <F���	 �* ���"�

����"�	 0 ���	 8	 �� 0� H�: 9�2 ��  <1#	  .    ���P�'�	 3:�P��� ?P�,'� ��  �  ��6'�	 ���� 
    �P;��	  �	��P��	  ��P��B��� ���.	 � )� � "� ��* ���,'�	  @�'"��	 	��� 0�� ��6'�	 

��	 �%�� �	 0� ����S  ���'��	   �P�U 9P�2 R�� 0� ����#	  )��,��	 ���� ���'� .  ��P���	 
   @P�& '  ��P�'  L"�'�2 0 G� )� @�'"��	 �-��* ��� )'�	  *	 ���� �6'� ��  �  ��6'(�	
  P*	 ���� �6'� ��  �  <)� ����	 �����	  <H�: ��S  L���* ��,���'  L'�"'�� H=-'�	  L'	 �$

�'"��	 �-� �&'�� )'�	 0��	 ��	   �P����	 � �#	 )� M,� @� �-�,� 	��#	 �=��,� �B' )� @
��,���'�	  ���� G���	 ����'  �	+	&"�	 @�( ' )�  ����"'�	  . �6'� ��  �  )�����	 �����	 

       ����P� �P���B�	 �P%�-�	 �P(=* 0 GP� ��P��'  ��.���	 ����'  L���  ��B�	 0 G� ����'�
H�: ��S  I��#	 ��,�'"��	 )1(.  

   ��-"  �='�	 1�B� I����	 ��*��'"�	 ����	 A�%	 ?���'  � @�� ' 0��� L�� @(	 �	  
 ��$�� 0� +���,�	 M,� 0�� 02  <����	"�%��� @Koening "  L�� 0 ��" �-� 0T� <��#	 0 �� ��

='�	 9�* ��,�'"��	 �� )� " ' )'�	 ����	 0� ���( * 9�2 �2 ����B�	 )� 3�'B� � @�'"��	 �
)�   <����E'  � �-��' ��"� :    ��P�,'�	  �P�%�,�	 <0�P�	  )�����	 �����	  ��6'(�	 �����	

K� �'�	  ����'�	 ")2( . �� ���� ����'� <����$ ��# �����#	 ��� ���	 ��',' ��*��'"�	 ����	 5:� 
 �P��	  ����&���	 ��"�B�	 F�� )��' 0E� ����� A���#	 ����	 5:-� <���'�   I�P� )P'�	 ��" � �

                                                 

)1 (  )'�*���	 0�B ������?��� @"��� R R :105�106.  
)2 (  ). �����	 ?�� ' �����)*��'"�	 +����	  0��	 31 � ?��� @"���R :168.  
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  �P�'  � ��E' 0* ����	 M;� L�� �����	 F�"�	 I� �-���� )� �-���'� �-�� 8��'"�	 +���*
�-'	: ��,�'"��	)1(.  

   ���� �	 F��� 9�* 	+��� ��*��'"�	 ����	 ���6' 0� ?�� ��� K�'�  ��-�	  ��  0�
 +���,�	 0�� �(��'	 H�����-'�B �. �='�	 �S�� 	 .�� 9�* F��� 9�* ������	 ��"�B��� ����

  �P� 0�  <��,�'"��	  ��*��"�	 ��"�B�	 5:� 8���� �� �B� )� ����� �-�' ��*��'"�	 ����	 0�
   ��P���#	 �����P� 9��� �� L�* '�' <�-��  " ��� 	'�	 �2  � �� A�" ��"�B 0� "'�� ��

 ��� �-�� * H��� )'�	  ��� B��	 ����	  � I����	    5	 'P�� 0�P� �P�-� <@�'"� L��  ��� �
�B'�	 L"  9�* ����	 5:-� )�*�  <)" � ��'�	  ����B�	 :    <��P6'(�	 <)P�����	 ��P���	

K� �'�	  ����'�	  � ��'�	 <)���	 <���#	 .  @P�'"��	 1����� 0* ��*��'"�	 ����	 ���'  	:�
����	  ����"�	 L%���� ��"�B  ��,�"�	 L'�"�B �-"	 ��    =�P� P,' H�:P� )�  ��*��'"�	  ��

@�'"��� )��,�	 �-��� ������.  

                                                 

)1 (  �B� �&  �� �  ?��� @"��� R:149.  
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)5)�HHHH������!� �3��� 7���:  

    �P-�G� AB� ����  ���� ��� 0� +="� &��� <���'���	 ��*��'"�	 ����	 M	�,'�	 0�
 <��6��� �	B  �-�6 � � �' ����	 5:� 0� )*� 0� ��� F�� H�: @�  <@�'"��	 )�  )P� ���'��

  .��P' �����'�  A�* ��(=* H��� 0� ���� �-�� �,�	 M	�,'��� <M,� 0* �-�,� �-��*
    � 5��EP'� �P,�' <��U 9�2 @�'"� 0� �' ��'� ��"�� .�	�'�	 	:� 0�� 02  �-��� ���� ����	 5:�

)" � ��'�	  ��6'(�	 ��"��	 )� L��'.  
  "�	 +���* ��,� ?�'� ?����	 	:� )�     )*�P�'"�	 +�P���	 0� 9�* ��" � � �$��	  8��'

 0* �-�,� ����	 �-���� 9�* �6��' )'�	 �"��	 9�2 @"�� 1���	  <��U 9�2 @�'"� 0� ��'��
 F�* 9�* �66�'�  A&��'� ��� " ' � ������	 ��,�'"��	 )� L�� ��B=� 0��� J�B <��W	

 <A� .'��	 ��*��6�	 ��,�'"��	 )�  " �  � ��  �P��	'� )����	 @�'"��	 )� ��*��'"�	 ������
   )P� �P�*��'"�	 ����	 ��'�' J�B ���'��	  � ��*��6�	 ��,�'"��	 )� ��B�	 F�,� <�-��� ����

�-��*)1(.  
   ���2  ��� B��	  � I����	 ��*��'"�	 ����	 0�� JB� � L�� �B=� ��#	 @(	  )� ��	'

-��G' )'�	 ��%&"�	 �6��,�	 0�� �"  �P( '' ����� )� <I��#	 ���������	 ?���#	 �� �$� ������
+	&"#	 ����' 9�* .  0P* ��%	 0��  <������ �-,� ���,'� ������	 @� ���,'� ���* ���� ����B���

���	 +=�  )� +	&"#	 0# <�� G���	 +	&"#	 ?��.")2(.  
  =� 0� JB� ���2 �-�� ����	 0�� �*��'�	 0T� L��*   ����� +	 � �-%	&"� 0�� H��'B�	 �

   )P� A%�P��	 ����,��	  ����	 ��	'' ( =$�� <����' �����  � 		���  � ����,�  ��( +	&"#	 5:�
  PB� @�6��	 )� �B'�	 L"  9�*  ��6'(�	 �����	 )� A%���	 H�' @� )���	  ���#	 �����	

" 9�2 ���" A����	 ��* @���� <��%&"�	 L���  9P�* �',' )'�	 ����,�	 @��6��	 )� �"��	 @� 1�
   @P� A��P��	 ��* :�B' )'�	 �$�B�	 ��*��6�	 ����� ��=� 	:�  <L�� R6�'�	  ��,�	 ����' ����

�� �B�	 @�'"��	 ����G� @��" )� �� 1�B� @��6��	 )� F�� �"��	)3( . 9�* ���� N��	 F�� 
 ��,�	 ��(=* ���' )'�	 ����	"	 0�� J�B 0 ��.� �� ����S <B	  8 ��� )� �,� 	 ��* 	:2 A ��

  �P�W	 0P* ���'�� ���  )� ��,�� �-�� �� R'�� 0� ���,�	 F�%� 0�")4( .   	:P-� �P�$�#	 
  �P��,�	 	:� 0� �$�$B�	 )*����	 �* )�'�' �-��  <�-� �6B � H	:  � 8�.��	 	:� )� R 6��	

                                                 

)1 (  )� ��	 +���� ����	8��'"�	 ��* 9�2� �6� <�������	 <��,��"�	 ���,��	 �	1998R <:97.  
)2 (  �&�"B 	G�  �B��?��� @"��� R:224.  
)3 (  0�B�	 �B� 0��B2� @�'"��	 ���;'  @��6'�	�  <	;� <�=*�	  ����$�	 A�	&  <���,�	 �����$�	 0 G��	 �	 <

 R R <� <?	�,�	 :163�164.  
)4 ( ��&�	�� 0 ��$ ��" � �� �  A��. (�( 0�( : ��"�'� 0���� <� ��� <�,��.�	 �	1970R <:110.  
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�,� � 9'B � G���	 I� H	:  � �� ��	  �  � L��� @� �B�6��	  � 1'���	  � >��"�	 	:� )� �
L'" &  � L'��	  � L���.  

     ��P���'�	 )P� A%���	 H�' @� ��%	&"�	 @�'"��	 )� A%���	 ����#	 ����	 ��	'' H�:�
A��,��	 ���'���	 ��$�#	 M,� H�: 9�* ���'�� )���  <�-��	 .����� �6���	  ��*��6�	 .  =$P��

���,�	 1�;'�     <L'�P�� 	�P�� PB�  � L'" & ��B�6�� ��,�	 1�  � L� G��� ?��� �	:�2 0 
9����	 1��(#	  � 0��	 �	 B� A���&�  � 1��.�	 A���&�)1(   @P(	 � )P� ?�	 .�	 �,�� H�:�  <

 ���,�	 0� �* �"� @.��' �� 	��$� :2 <I��#	 ��*��6�	 &�	���	 )�  ��	����' �B	  )� ��,�	
	 0� ?�	 .�	 )� 0�,��	  � �'��	 0* 1���'�	 ����� L�� ���* @(	  <1���#	 +	�2 0  ��,�

��%	&"�	 1 �"�	)2(.  
    0P� @�6��	 ����  �-" 0� �����	  ����#	 ����	 0�� ��	'�	 0� -���	 	:� ���'�  

=��	  0�#	 �	+	�"T� ���,�	 ��'-'�	  ����2 ���( 0� ����� H�: &��' ��� <I��� �-" )� ��
 �P$� ��.�#	 0� ����B�	 �%��  ���,'�	 �-��� �=� 0� ��,�	 @(	 � :   �P�:B#	  �	: P��	

����S  0�#	 ��&B� )3(   �-'� P"� )P� 0,.�	 0� � ��	  ���	  +������ 0����	 1��� 	:�  <
)0 �%�� �-�� � ��	(   �P��%	&"�	 �P�,�	 ����G� )� 8	�6�	 ����� )� ��	'�	 	:� ��'� ��� <

������	  �� -"�	 L'����� )� )4( .   ��P����' �P�	 ��"' ���	 .� 0� �S�  <��	 ��	 5:� �� 02
    5:P� �P�	 0P� ��	 * 9�2 �-����� 8�"�2 1,6�	 0� H�: @�  ��*��6 ��S  ��*��6 ��*
 �����$�	 ��:�B��	  ��*��'"�	 ���	&'��	 0� ���" 9�2 &��'  �� �� 9�* )-� <1�B� ������'�	

)'�	   0P� <��6'(�	 �����	 ��S I��#	 ��*��'"�	 ����	 9�2 8 "���� �2 ����B �-�-� 0��� �
)*��'"�	 +����� ������	 ����	 0� ����S  ����  �� ��' <�����.  

   +����	 �6��* B� �$�' )'�	  ��*��'"�	 ����	 � ��' ���-�� ( 0 �� ���#	 �6�,�	 	:-�
L"'� 0W	  <)*��'"�	   <�P-�=� 0� �-�%��  ����	 F���' )'�	 ��*��'"�	 ��*��"�	 ��	� 9�2

@�'"��	 ����'  0� �' �-� L���B' 0� );'�� +����	 �6��* 0� 0�$ �6�,�.  

                                                 

)1 (  c	 �* � 0�B�����G��	 A�	T� L'(=*  ���,�	 H ��� )*��'"�	  )���$�	 ,��	�  9�'���	 )� ���� ��	�
����'�	  ����$�	 � B )� �	 " �%	&"��� �,���	28�30  ���� �1992.  

)2 (  �� ��	 �B����;'�	  ���$�	 0�� ?�	 .�	  ��  �%	&"�	 <1�'��� ���. �	 ���G��	1986R <:181.  
(3) Najjar Atika - Rôle des facteurs socio-culturels dans la genèse des risques 

professionnels chez les travailleurs Maghrébins- Revue "Perspectives" publication de 

l'URTSD -université Badji Mokhtar Annaba, N
0

=3 Decembre 1997, p:60. 
)4 (  0�B� c	 �* � �?��� @"��� R :193.  
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����1 :�HHHH������!� '������� :Social groups:  

   )-� @�'"��	 )� �����#	 ��%����	 �	B �	 0� ��*��'"�	 ��*��"�	 ��','"   �P��� �P��''
  � � ��'�	  � )���	  � ��6'(�	  � )�����	  � ���#	 ��"��	 )� +	 � L(����  @�'"��	 0��

)-���'�	 .    ? P�B�	 JP�B 0P� +	 � )*��'"�	 L,�  9�* �6B� 0����	 0� H�: 9�2 ����
")*��'"�	 &����	 " ���"	 �	 J�B 0�  �")*��'"�	 � �	 "�'"�	  ��*��"�	 ��	  )P'�	 ��*�

�-��2 )�'�� .  �P�  � ��,�"�	 ����,��	 �-'��� )�  L,�'"� ����$ 1�'�� 0����	 0� 1��" 9�2 	:�
��*��'"�	 ��*��"�	 ��	 L�� 0 ��W	 L,( '� ��  0���W	 0� L,( '�")1(.  

    )��P'���  ��*��'"�	 ��(=,�	 ���� �-�� 	" ��-� �*��"�	 � -�� �B' K�6� �$ 0�  
�	)*��'"�	 +���.  
)1)�HHH������!� ������� J�
#�:  

    )" � �P� ��	 � -���	 9�* ��,'� 0� �� �B  <�*��"�� � ;��	 � -���	 �& �"' �� 	:2
�-��* �� <��B=.6�	 ����,'�	 0� �* �"� "� )�T� <�-�" <��H��+ P
��Hommans  .G 

�-�E�" :W�� �-�� �� �6'� 0�:�	 R���#	 0� 0�,� *   ?P�B� �P�� ���,� ����& A�'� �=� ��
�-��� ��*��'"�	 ��(=,�	 ���'")2(.  ����,' 0 ��� 0* 	�,� F�� "&��� � " 8��'"�	 ���* ����

 )����#	" ��� ���0��Albion Small " )� ��*��'"�	 �*��"�	 0� 9�2" 0�:�	 	��#	 0� *
 ����'�	 �-��* �'B' ���,� ��(=* �-��� � �'M,� )� �-�,�  � <��W	 )� �-�,�")3(.  

        0P� � P�,� P* )P� �P�*��'"�	 �*��"�	 0� 9�* K�	  ��E' 0����,'�	 0�:� )�
 ��# 0��� � �-� � L�# <)B�	 �-�6*  �*��" ��� 0� �' F��� ��',� +�G�  " � <R���#	

 0X �� 0� �� ��� & "� =� <�-�6� 0� 0 �'' 0� ���� ��-� �*��" �* ���$��� <L��� @� �*��"
�(#	 9�* 0��$	 0�6�� 0� 0 �'' �-�� <�*��"�	 0� �' 	 � ��' 0�:�	 +���,�	 ��.  

       +�GP�  P" � �P���� � LP�T� <�-� � �� R���� 0 � �� �*��" " � � L�� ���$�  
#	 0� *  "  �"� 0T� <�*��"�	 5:� ��	 ���,� ��(=* �-.��' �� 02 R���#	  R��P�

  MP;� <�����	 �-� -��� ��*��'"	 �*��" 	 � �� 0� 0��� � <�*��' �� �-.��� � �� 0��� )�
�-(�;'�' )'�	 A��	  <��*��'"�	 .�	 ��	 5:�  � �*��'�	 	:� �,��. 0* ����	.  

  
                                                 

)1 (  ). �����	 ?�� ' �����@�'"��	 ��	� )� )�=��	 D-���	� . ? ���	 �	2   <�� ,P��	 �P���,�	 <A" <
1985 R R < :233�234.  

)2 ( ��*  �B� �������*��'"�	 ��(=,�	 ��" � ���� . <��,��"�	 ���,��	 �	2   �P6� <�������	1992 <
 R R :222�223.  

)3 (  J�S �.�* �B�� 8��'"�	 ��* F ��(� �6� <1�'��� ���,�	 ���6��	 �%�-�	1979R <:211.  
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   ���" <��%�
0Brookins" �-�E� ��*��'"�	 �*��"�	 �6  ��" : �$��  � 0��� 0�� @�"'
����� ��S ����  � ����� ���� ��W	 M,��� �-�,� 1�"'�� (")1(.  

   0 �� ( �:�	  ��*��'"�	 �*��"�	 +��*� 0�� ��6'�	 8 � 9�* ��E' ���,'�	 	:� )�
 ����� ��S  � <L" �� L" �	 ��(=,� ��,� ���� 	�����)����	 @��.�	 5&���.  

   ��� <+��*#	 0�� �*��'�	 ��� 0* 	�,�  " 
�����0 ���T.Bottmore " �*��"�	 9�2
 �-�6 � ��*��'"�	" :  �P*��"��� ��*	  �� �� 0 ��  �-��� ���� ��(=* E��' L�� <	��]� �,�"'

�-�� A%���	 & �����  �-'	:")2(.  
   � 6' 02"� � ' � "�	 �*��"�� ��� H�'���	 �-%��'��� +��*#	 � ,� 9�* � �� ��*��'"

 ��#	  �  <�-�� �� �,�	 9�,�� �6'' )'�	 �����$�	 ��� -���	 �* �"�� �-�*   <AB	  �*��"�
  0P� �$�� N� �� <�-�	��  �-�%��   �*��"�	 ����� � B ����	 )� �-(��'	 9�2 ����S ���� �:�	

� �� �:�	 ��	�� ���'�� ��6 �"� 0��*��'��	 	��#	 0� @�"'�	 H�: )� ��$�'��	  �*��"�	 3��
��*��'"	 ��(=* �-��� 0�:�	 .  

   ��* L'-" 0�" <���Mills" �-�E� ��*��'"�	 �*��"�	" :   � 0�P6�� 0� �� �� �	B 
  	: ��P6'�	 	:� 0� 0 ��',� 0�:�	  <M�S �"� 0� �-�,�� 0 �6'� 0�:�	  <0�6�� 0� �$��

9�,�")3(.  
     +�P�*]� PB � ��  "  �*��"�	 0� �' . �� ��� 0� 0� �B=� ���,'�	 	:� )�

    0� JP�B <M,�P�	 �-P�,� @� �-�*��' �=� 0� L���B' 9�2 @��"�	 9,�� J�B <�-� 0�� ���	
 ����S ?��B' )� �-'�S� 0* L���  ��6�	 MB�� �'� � �-� � �� �*��" )� �-���'�	  �-,�"'

���,� ���'�� . @�  ��E' 0T� H�:"���� "  � P( L���B'� +��*#	 9,�� H�'�� ��  "  9�*
  �-�P�� B ' ���'�� ����,� 1��S �� )� �����'� �*��" 0 ���� �-�� � ��� 5B � ����� 0 ��

���'���	 �-�	�� 0�� .  
   ���" 
�� ����L.Mair " 9�2 ���� ���-�6 � ��*��'"�	 �*��"�	" : ���'�� �* �"�

�-�  *	 (  K��6� �-�  <�-� ��',� [��� 1�B �,� 	 ,�"' F���	 0� �* �"� �� <�%	  " 

                                                 

)1 (  g���	 �=��	 �*� )*��'"�	 F���	 ��*�  �6� <�������	 <),��"�	 ����	 �	1992R <:32.  
)2 (  � � ' � � '�8��'"�	 ��* )� �-�'� . ���,��	 �	 <0 ��U  ��� "�	 �B� ��"�'5 <A�����	 <1981 <

R :141.  
)3 (  ����	  �� ���	  �B��)*��'"�	 F���	 ��*�	� < �����*  ����* ��� . <����,�	 ��-��	 �	5 <� ��� <

 0����1987R < :381.  
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    �-P�,� 9P�2 ��P����� �-'��"	   �*��"�	 5:� 	��� ? �B B' )�  <����,���� 9��' ���'��
K��6��	 5:-� �������  M,��	")1(.  

   B� ,' ����,��	  ����	 0� �B=� <���,'�	 	:� )� +�" ���   )P� ��P' )'�	 �	���'*�	
   LP'��"	  9P�* 	:�  L( �B 9�*  �,�	 ��,'� �-���. 0,� <�*��" ��E� �6���	 ���6�	 �B'

���'���	 ����;�	  �	�#	 0� L�( � �-�" �� B'�  <�*��"�	 +��*� ���� 5�"'.  
    @P� 0=�� �$��  � 0�6�� )� ��*��'"�	 �*��"�	 0� 9�2 R��� ?�� �� + � )� 

  � ,P� ��-���  ��  A����� ��S  � A����� A� 6� 	:�  ������ ����& A�'�� �*��' )� ��-�,�
 ���B����"0B���� "    <LP���B' 9P�2 0��,P��  L� B 0��'�� H�'�� �� ��-,�"�  �*��"�� +� �	 

   �P�	 H �P��	 )� ���'��	 0� 8 � 9�2 ���' )'�	  ���'���	 ����,��	  ����	 0� .�� ��-��B�
�*��"�	.  

                                                 

)1 (  ��� F� ����*��'"�	 ��" � �$��	� 0 ��U  ���� +���* ��"�'�   <A���P��	 <@�& '�	  ����� ����$�	 �	
�6�1985R <:23.  
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)2)�HHHH������!� '�������  ����:  
  ��   +�P��* �-�=� � �B <���'�� �	���� ��*��'"�	 ��*��"�� �$�B�	 ���	��	 �:�'	

     P" � �:P�	 �P�#	 <����P,�  � *	 ( A* F��� 9�* ��*��'"�	 ��*��"�	 ���6' 8��'"�	
���	 	:� 0� <��*��"�	 .��' )'�	 �����6'�	 0� �	��* �:�	 ���6'�	 ��',� ?� 2��	"  P
�H�

 Q��" 
��Georges Gurvitch" �-���      	��P�,� �P�* �P��� >�'(	 J�B <� �� ���$��
)� ���6'��:   ���P���	  0� �'�	 F��� <+��*#	 1���' <8����	 <�	��'��	 <�"B�	 <I 'B��	

�	 <���#	 @�'"���� �(=,�	 <L�" '�	 <����'�	 �"� <�� �,�	 9�2  .P�� <I��#	 ��*��"��� �(=,
���� �	  AB �	 �"� �.���	 .�� <)*��'"�	 .���	)1(.  

      �P-��* �&P�'�	 )P'�	 �,�#	 0� 	��$� 0��' ( L�� L��* �B=� �� ��� ���6'�	 	:�
  FP�,' �-* �"� )� 5�,�� 0�  <�-.���' ����,�  F�E�  ��*��"��� �6���	 I��#	 �����6'�	

�	 0�� 	&���'�-� )*��'"�	 0 ����	  �*��"�� )*��'"�	 ���.  
       )*�P�'"�	 ��P��	 �P,�� �P��  ��*��"�	 .��' )'�	 �	&���'�	 ,' ?����	 	:� )�  

 �	&���'�	 5:� ��� <�-� )*��'"�	 0 ����	 )�����6'�	 ( 0�P,��	 0�:� A��� ������ :  ��P��	
E� ��*��"�	 ��	� 0� JB���	 0���' 9�* 0 ����	    �P��,�  ��P*��"�	 �-� 0� L���� 1 ��

�-��� �������� F��� 0� �' 	:�  �-6%�6�.  
     PB��	 9�* ���%��$ 9�2 ��*��'"�	 ��*��"�	 ��6' 0 ����	  ����	 9�* +��� 	:��  

)��'�	:  
�� 0� �'�	 F��� J�B 0� :������'�	  � ������	 ��*��"�	 ����� )� ��%���' ��*��" 9�2.  

1� �	 J�B 0��-%��*� �*��' �-(�;'�� )'�	 ����&�	 A� : ��*��"�	 ����� )� ��%	 ��*��" 9�2
�'(G��	.  

3� +��'��	 J�B 0� :��"����	 ��*��"�	 ����� )� ����	 ��*��" 9�2.  
� +��*#	 0�� �(=,�	 �,��. J�B 0� :�� ��$�	 ��*��"�	 ����� )� ��� � ��*��" 9�2.  

 0� �* �"��	 5:�)��'�	  B��	 9�* )�� ���� �-�(��� ���%��$�	:  
1) ��-������ '�������)��#�0��� (����3���� �� ����
�� '������� 0��� �":  

 Naturel Formed groups  
  0�* � 9�2 ��*��"�	 ����' <AE���	 F��� J�B 0� :   � �P�����' I���  ��%���' ��*��"

 ��%���'�	 ��*��"�� ������� �����"�T�    H�P�� 0 P�' 0� 0  �-P��� +���' 0� �� ��,��. 0 �'' �-
  � ,P��	  @�"'�	 9�2 L',��. )� ���� 0����	 �-�� ��'�� J�B <�-�� �' 9�2 @�' ��"��� ��	 *
   ���P6 0P� ����2  L.��� ��  	��#	 0� * @� L�� H�'�� �� ��B� 	:�  �*��"�	 )� 0�#��

                                                 

)1 (  � � ' � � '� ?��� @"���R :144.  
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 ����"'����*��'"	  �����$�  �' ()�6#	 0. ��	  � 0��	  � �;��	  � F�"�	 0")1( . �-'�$�� 0�
�����	  ��� ��	 ��*��"�	  ����#	 ��*��"�	)2(   �P,�. A�P�#	 H��� ���	���	 ��*��"�� ������� <

�-��2 ��  ������	  A���,�	 H�:� )3( .  1P�'�' 0  �� �,�	 9�* �-�� ���	 �6B� ��*��"�	 5:�
� A	�2 0   <?��� )�'�� ���2 <L��  � L'�� (  � )�B��	 L,�'"�  � L��	  ��'�� � 0������ <L�

   9P�2 LP',��. )� ���� 0����	 �-�� ��'�� <B� )�	�;" &�B )� �	��'��	  =���	 ��B� �-��2
�*��"�	 )� 0�#�� � ,��	  @�"'�	.  

  � )'�	 ��*��"�	 H�' )-� ������	  � ������'�	 ��*��"�	 ���   P6( 0P* ���	 �-��2 )�'�
 8 ��	 	:� ���( 0��B#	 M,� )� ��,�	 )*��'"�	 ����'�	 )��� J�B <���,� K��6� ?��B' �-�
 9�2  *' �6�� . ;�  � � ��  " � ��"��� ��	 * ��$E' �B' 0 �'' )'�	 ��*��"�	 0�

�*��"�	 +��*� A	�T� 	:�  �-�� �')4( .2 MB�� +���	 �-��2 )�'�� J�B   0   5��P�'�	  LP'	�
+��'��	 H�:� L��* M��� �	&�2 . ��*��"�	  ��� �B�	  ��*��'"�	 ������'�	 �-'�$�� K� � 0� 

�������	  ���-��	)5(   1	&PB#	 	:P�  ����,�	  �����	  �����$�	  �������	 �	 ��	  �	�B'�	 ��B <
)�'�� ��*��" �-�� 5:�  <����S  ��,�	 ��*��"  �������	    �P�B� LP'	�2 MB�� +���	 �-��2

�	���'*�	 0� H�: ��S  � ��-��	  � R6�'�	  � ���'���	 �B�6��	.  
2)�HHHH�	F��� '������� 0��� �" ��-���� '�������:  

    �-(�;'P�� )'�	 ����&�	 A�'��	 F��� 9�* M-�� ���6'�	 	:� 0T� <?����	 ����'�� ��=�
 <�*��"�	 +��*� 0�� �*��'�	�(G��	 �-,��.  � �*��"�	 ���	��'�	 I� 9�,�� . HB��	 	:� ?�  

 � �B B	  .���� ��2 �-�,�� .�'�' )'�	 H�'  � �-��2 ��  ��#	  ������	  A���,�	  A��#	 ��','
 <0��	  � �;��	 .���� )*��'"	  � )���$ ���,� .�'�'  � H�'���	 �6#	 �	: ��=��	 ��*��"�

�',' �-�� 5:����	��'��	  �� ����� ��'' ��*��" �)6(.  

                                                 

)1 (  ���	��2 0��	 +������*��'"�	 ��*��"�	�����.' �(	 �  ����� ��	� <�   <�����P��	 <��,��"�	 ��'���	
 �6�2000R <:44.  

)2 (   ). �����	 ?�� ' ����� @�'"��	 ��	� )� )�=��	 D-���	� ?��� @"���R:239.  
)3 (  )���B�	 ���	�8��'"�	 ��* ������ <A�����	 <���,��	 �	 <1986<  R :100�101.  
)4 (  ���	��2 0��	 +���� ?��� @"��� R :45.  
)5 (  g���	 �=��	 �*� ?��� @"���R :35.  
)6 (  ���� �,�.�8��'"�	 ��* 0* ��"  0���  0���� <� ��� <������	 ���G�1984R <:70.  
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   K��6� ?��B' �-�  � AB� ��-� :���'� 0 �'' )'�	 H�' <�'(G� ��*��" ��',' 0�B )�
=� . �'(  A�* ?�;'�� � �:�	 �-��S �G' ���* M��' 0� J��' �� )'�	  <���,�)1( .  0P� 

���-��	  ���&B�	  �������	 ��*��"�	 �-'�$�� &���)2(.  
3)���
�7�� '������� 0��� �" ���7���� '������� :In groups, out groups:  

  ��� 0���( 9�2 ��*��"�	 ����' +��'��	 J�B 0� :  <�P�"����	 �*��"�	  ����	�	 �*��"�	
 )" � ��� F��� 9�* � �' �(��'))��� ( �	 F��� 9�*" 0B�we " <)��	  -� ����2 )�'�� �� ���

 �� �� )"���  -� 0���W	 9�2 )�'��)3( . )� ����	�	 �*��"���"   P�* �� �,�� )'�	 �*��"�	
 L'����� ����"�T� 0�G�  <�-�	�� ?��B' 9�2 9,��  <�-� L%��'�2 ����� H��  �-����� �-%��*� 0�
 �P��-��	 )� �6� 9'B �-�� �' �	��'�	 9�* 	��" ��,�  <�-�� 5 "  ����,�� FB�  <�-��* )� 

 ���� �	�'�	 9�2"0B� " ���� 0� �� �-��2 L%��'�	 H�� )'�	 �*��"�� =$��� L��� 0* �-� 	��,�
"��� "L'*��" 0* L��6��	  L'��� 9�* �' )'�	"... )4(.  

   H�: 0� F�,�	 9�*  <�-��2 +��'����  �,�	 �,�� )'�	 �*��"�	 0:2 )� ����	�	 �*��"���
)� ��"����	 �*��"�	 0T� �-�* ���;��� R���	 �,�� )'�	 �*��"�	)5( .   )P� 9P� #	 �*��"���

 0B��	 �*��"groupwe   ����$�	 �*��"�	 )��"����	  (  �-'*�P�" )�groupthey   �P*��"�	 <
  � P�� ���* R���� 0� L��,� �� ��  ������ 0��'' ����	�	"  0PB�we "   �P*��"�	 FP�,�	 

� L��' �� ��U R�� �� 0��'' ��"����	 ���"0B�."  
   ��	���	 J�B 0� <L%=�& @� L���'� L�� ���	 H	�2 <�*��"�� +��'���� � ,��	 0��'�  

 9�2 A����	 �"'  	:� <��'	:�	 �	���'*�	 0� H�: ��S  � )�6#	 0. ��	 <�����	  � F�"�	  �
 )�� ( H	��	 H�: 0�"8 ���� � ,���� " ���,�	 � 9�*" &"��"F.h, Giddings  "  0��P��	 )�

)*��'"�	 F���	 ��*  ��� 9� #	" .)6(  
   )� ��	���	 �	&' ��  ���� <�� &,� A��;6 ��*��" )� _�,� �:�	 )����	 @�'"��	 )��

  � � 0TP� <0����S 0�6�� ����'� ���,� <��"����	 �*��"�	  ����	�	 �*��"�	 �,��. B' )'�	
�	�( �(=* ���(2  � L�=�,� N�   �P�-�� �P�  +�(6� 0�� �� 0:2 ��	�( ���(2 0��� 0�� 	:T� <�

                                                 

)1 (  ���� �,�.� ?��� @"���R:70.  
)2 (  g���	 �=��	 �*� ?��� @"���R:33.  
)3 (  �	 ��	 9�.6� >=6�?��.'�	  ������	 0�� 8��'"�	 ��*�    �P6� <A���P��	 <)��,�	 ����	 �	1996 <

R:98.  
)4 (  ��*  �B� ����� ?��� @"���R:236.  
)5 (  ). �����	 ?�� ' �����@�'"��	 ��	� )� )�=��	 D-���	�  ?��� @"���R:239.  
)6 (  ����	  �� ���	  �B�� ?��� @"���R:383.  
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     0P� �P�$� )P� LP�T� <?=,�	 H�' ���(2 0������ 0�� �� 	:2  <����	 �*��" )�  �* K�6�
H�:� ���. 0 ����  +	*� 0 B�6� ��,�'"��	)1(.  

=* 1��" 9�2 A��$� ��(=* F��� 9�* � �� ���B�	 @�'"��	 0� 0����	 0* )�S   ��(
 H�: �G� ���$� ��	���	" (����Adams" ��������  ����	�	 �*��"�	 � ,� 0T� L�" ��	���	 0* E���

�� �	  � )� ��	 ��6'�	 )� .��'��	  <�	 "�	  . 0� �.�	�  ���'���	 �B�6���� � ,�  � 
��,� ����� � : 	��E� )��� .��'�	 H�:�  �  <���6'(	 A� ��  � ����$�	 .�	 �   �P���� )P� �

������	 5:�  B 3��� 0� " ��	 H%� �")2( .    FP�,' )P'�	  �P�"����	 �*��"�	 0 �$�� 0�:�	 
��%	 ���,�	 �-�$� �-����� �  ���	 �-��2 )�'�� � )'�	  ����	�	 �*��"�� ����	 � -���	)3(.  

   � �� ���* 	:��  "0B� " 0 �� ���B�	 5:� )�  <��'��� )�,� ��    �P� A�P�#	 +�P�*�
 )�,' (  <��"����	 �*��"�	 �� R���� 0� ��	* �� ��  ����	�	 �*��"�	"0B� " ��*��" ����

  HP�: ����	 �*��" )� ��*��"�	 H�' 0� �E�<)'���  � )��"  �  )'�-�  � )'��� �-��2 )�'�'
�-��2 )�'�� )��� �,�� )��# .	 0-��	  � I��#	 ��]� )�'�� )��� ���   �P�W	 F�P"�	  � I��#

�-"��� )��# <��"����	 �*��"�	 )� H�'  	:��  .   �P*��"�	  �P���	�	 �*��"�	 0T� ��6'��� 
  ��,'P�� ���* �-,�6� 0B� 0��  <)*��'"�	 @(	 �	 )� B� �-�"B ��*��" ���� ��"����	

 ����"0B� " "��")4(.  
  � ����	�	 �*��"�	 ��.2 0�� +��*#	 .�'��  	:�   �P��	" �	 ����P���	 ��&��� ��(=,

Sympathy     8	&P��	 �P-,�.� ��P(=* ��"����	 �*��"�	  ����	�	 �*��"�	 0��  �� 0�B )�
� ��	  0	 ,�	 )5( . 0 �� 0� JB� ����	�	 L'*��" +��*� @� L���'� L�� ���	 � ,� 1��� 

 	:� F�� 0� � ,� L����� <B '�	 B 9�2 �-� .��'��	 ��  0P� �� 5�"' ��*��'"	 ������ ���	
   �E� �-%��*� 5�"' �,�� � <��"��� ��*��" 9�2 0 �'�� ����*  <L'*��" 0*  L�* 0 ��'��

 H�: 0� �$�� �� <�.�,'  ��   �P*��"�	 0P� �����'  � �����B 0�� +	 � �-' ��  "  ���B )�
��"����	�0���'�	  H���'�	 )� �'� � ���	 	:� 0T� <   1P��" 9�2 &�B'�	  L'*��" +��*� @�

     LP��* K�.P6	 �P��� <�P-� ?�,'� �� ��  ��"����	 �*��"�	 K��6� � �-B��6�"  =��
H��

Murdock" "��=��	 � B &���'���")6( .    )P� A�P* �P-�� ����	�	 �*��"�	 +��*� 0� �( �
                                                 

)1 (  �&�"B 	G�  �B�� ?��� @"���R :110.  
)2 (  F�	��'� � L��2� ?��� @"���R :240.  
)3 (  @"���	 F���R:172.  
)4 (   �&�"B 	G�  �B��?��� @"��� R:111.  
)5 ( R <@"���	 F��:112.  
)6 (  F�	��'� � L��2�?��� @"��� R:172.  
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 )�'�� )'�	 �*��"�	 @�  A� 6 )� H�:�  <I��� ��*��" 9�* +	'*	 A� 6  )P� ���	 �-��2
I��#	 ��*��"�	 0� 9�*� �����)1(.  

4)�����1�� '������� 0��� �" ������ '������� :Primary groups, secondary groups  

   ?����	 	:� )�  <�*��"�	 +��*� 0�� ��(=,�	 �,�  � A ( J�B 0� ���6'�	 	:� � ��
  �P"� �='��� 0���'�� 0�* � 9�2 ��*��'"�	 ��*��"�	 ���6' 9�2 +���,�	 0� * 1�: ��
 )'�	 H�' )� 6�	 	:� )� A��-��	 �(��'�	 �,�  <�-�� �� ��	 A%���	 .�	 ��	  � ��(=,�	 A (

(	�-B�' " ���% <�
���Charles Cooley"   +�P" <�� ��$ I���  ��� � 9�2 ��*��"�	 ��( J�B
 L��'� )� H�:" �P� ��$�	 ��*��"�	  ��� #	 ��*��"�	 0�� )*��'"�	 �����	  ������	 �,��.�	")2( .

 H�' 9�2 9� #	 ���' "  ��P(=* �-.��P'  0�:�	 	��#	 0� �* �"� 0� 0 �'' )'�	 ��*��"�	 
0�&�	 0� ��� . A�'� ��* ���$   A�����")3( .  ��P(=,� L��* ��,� ��  � A����� ��(=* �� �'

" L" �� L" �	Face to face "   )� P��	 .�P�'��	  	��#	 0�� ��6���	 ���,��	 9�* � �' )'�	 
 J�B <�-���" P( �-�,� 02 �� L'��B )� ����� ��� . A�'�� 0����	 ��*��"�	 5:� �&='   LP�&=�
L'��B �	 .")4( .   0 P��	  0P��	  F�"��� H�'���	 �6#	 F��� 9�* �-����� 0�� ��*��"�	 5:�

H�: ��S  )�	�;"�	 0����	 )5( .      APB �	  � )P����	 ��lP'�	 0P� �P��B  "  9�* *�� 0�
���'���	 > ��	  �.�,'�	 0� 8 � �-��* �.��� 0�  <�-%��*� 0�� ��" � ����	)6(  .  0P� 8 �

	0B� ����� ��%���' L�* ��,� �:�	  �-%��*� 0�� ���'��	 B '�	  �.�,'�")7( . ���� �	�'�	 ��',� 
"0B� " ���� 0� ��"��� "    �P*��"�	 9P�2 LP%��'�� )����	 >��'����  �,�	 � ,� 9�* ��B =��

� �-,� L���'� 0�� �*��"�	 +��*� 0� L%=�& ���� @� 0���'�	  B '��� L���B2  R%�6��	 )
 0�� 	:-�  <��6'(�	 @� �	 0* =�� <�����$�	  ��*��'"�	 ������	  ���	�;���	"   � .�P�'��	

 )�W	 H���'�	"Mecanic solidarity"   PB 9�2 �-%��*� 0�� 0���'�	 	:� n��� (  <�-'��  �
)���'�	")8(.	� ����  �-'	: )� ���S ��	��# ������� ��',' �*��"�	 5:� 	:�  <I��� ����S Y ��� A

                                                 

)1 (  F�	��'� � L��2–?��� @"��� R:24.  
)2 (  � � ' � � '�?��� @"��� R:142.  
)3 (  ���;�	 ���	��2��	 A�	�	  )�����	 H ���	B�$��   ���P6��	 ��,��"�	 �	�   <� <�P6� <�����P��	

R:276.  
)4 (  ���	��2 0��	 +����?��� @"��� R:43.  
)5 (   ). �����	 ?�� ' �����@�'"��	 ��	� )� )�=��	 D-���	�  ?��� @"���R :237.  
)6 (  ��6* c	 ����)*��'"�	 F���	 ��* [����  �%	&"�	 <��,��"�	 ��* �.��	 0	 �1984R <:75.  
)7 (  )���B�	 ���	� ?��� @"��� R :100.  
)8 (  �	 ��	 9�.6� >=6�?��� @"�� R:97.  
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 1��B� @�����	 5:� ���� 	:2 �2 �6���	 �-,���� +	�  0 ,�� � ��*��"�	 5:� 	��� "� �� ����S
�*��"�	 �B�6�)1( .   +�(P6� �P*��"  �	 "�	 �*��"  A��#	 H��� ��� #	 ��*��"�	 ��� 0� 

)�B��	 @�'"��	  �����	 0* =�� ��	��	  1,��	)2(.  
   	:�   ��BP6�	  A�P�#	 �*��" ���'� ?��' ( ��� #	 ��*��"�	 0� 9�2 A����	 �"' 

  ��PB �P����$�	  ��*��'"�	 ��*��"�	 ��'� ��	� @�'� (  <1,��	  A��"�	  :   �P���	 <�P�%�,�	
)�(���	( �.�	� �$�' ��*��'"�	 ��*��"�	 5:� ��  <���� ���	�( �(���� �-�6 � ������	  A���,�	 <

���L,�'"�  ���	 0�� ��� . )B=.6	 0� "� 	:�� ")� � " " � ��P$ "    0P� 0�P.�� 0��P6�
  5P"� )�T� <���#	 ���6'�	 	:� 0 ���� ������  <��W	 M,��	 0* &���'� �-�,� ��*��"�	
  <�P�*��'"�	 ��*��"�� ������	 �����6'�	 �-��* �&�'�	 )'�	 �6��,�	  �,�#	 ��'�� 1* '��

-�	 H�: 0�    0�P� A%�P��	 ��P(=,�� ����	  � )�.�,�	 @��.�	  �*��"�	 L�"� 0� " ' �:�	 �
  ���	��'P�	 I� 9�2 ����2 <��(=,�	 5:-� ��6��=�	  � ��6���	 �,��.�	 0* =�� <�-%��*�

�-��	 ��(=,�	 �� ��  .   ?��P��	 �P�*��'"�	 ��*��"�	 L��	 � B� ���6'�	 	:� 0T� �$ 0� 
�,�  ����:�-� . 5�"'	  ���� 9�2 �-��(�  �����6'�	 ���� L�� �'*� ���#	 ���6'�	 	:� 0T� 	:-�

��*��'"�	 �*��"�	 � -��� )���B' )� 5�'*�  5���'� )��,"� �:�	 N��	 <)$B� ������2  ������.  
      �P�',' )P'�	  I�P���	 ��" � �� ��	 ����#	 H�' R%�6�� �6�� M�* )�� ����  

����� �	B   <A�P�#	 �-,��� )'�	 ���	���	 ��(=,�� I��� ����� ).,� �:�	 )����	 @�'"��	 )� �
  )P� �"� �-%��*� 0�� ��(=,�	 &��� �� ���  ��*��'"�	 ��*��"�	 5:� 0* J�B�	 ��(  0�� 

 ��	���	 � -���  6���	 �B' � �Parenté  ����� )%���	 ���,'�	 0�� ���� "��	�( "  �:P�	 H�:
 5� �"� <
/�Rivers" �-�E� �-��* ��" :��" � ���	 .�	 ���� )*��'"�	 �	�'*�	 H�:")3( . 	:� 

  �-�P�� � �' 0�:�	 0�������	 1��(#	 9�2  ��,��.�	 �� ��	 �.�	��	 9�2 ���' ��	�( ���� 0� 5��,�
 9�2 1��'��	 ?��. 0* ��	 �.�	��0� �	B��	  ��  H�'� <H�'�� B	  ���  )P'�	 ��(=,�	

+���#	  +��W	  	"#	 ��' .    �P� ��	 �P.�	��	  PB )� ��	���	 � -�� 5�6B� ���,'�	 	:�
"��" � ���	 " 0� <K�.6��� )��,�	 � -���	 ?�B'� � �-� � )'�	 I��#	 �	���'*�	 ,�'��  ��S�

 5� � �:�	 ���,'�	 	:� )� H�: �-�� ���$� A���6��	 �.�	� H�:"�B�����S 0�B  " ���� ��

                                                 

)1 (  0�B 3�B�	 0��B�)�#	 8��'"�	 ��*� . <����	  ���	��� ��,��"�	 ���G��	2 0�P��� <� ��� <1986 <
R:142.  

)2 (  ��X�� �,�.�?��� @"��� R:67.  
)3 (  ��� )� ��?��� @"��� R:84.  
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  <=�P��	 )� ��" � �� �,(	  9�* ��%���	 A�,��	 ��*��'"�	 ��(=,�	 �* �"� )� ��	���	 0� 9�2
3	 &�	 )� ��*��'"	 A���� )1(.  

   ���,'� ��=�  ���#	 ���,'�	 	:�"&���� " 1��(#	 1��" 9�2 ����� ��	���	 � -�� @� �
�	��	 �-,�"' 0�:�	 0�������	 0* ��"�� ��(=* �-.��' 0�:�	 0�������	 ��S 1��(#	 <�� ��	 �.

 1��(#	 �%��� �" &�	  3 &�	 0� �� .��' )'�	 ��(=,�	 H�'� <A���6��	 ���� ��G��� <3	 &�	
)�	���	 �����	 0� �-���"'  � �-���S2 0��� � )'�	  <��W	 ��.�� 0�� ��	.  

  	 �����	 ����E� �	�'*�	 @�      LP��* :P�G� LP�� �2 <���#	 ���,'�	 	:� �-��� )'�
�-�� �����	  � ���� �	 �6�� I��#	 ��	���	 ����� M,�� 5�,�'�	.  

    �P���'�� ��� ��	 ��,��	 5�6' �:�	 ��*��'"�	 � �,�	 �",� 5� � ��	���	 0� ����	 	:�
 ����$�	  � �,�	 " ���� � ")� ��	���	 0� L�� +�"" : +��'�2     � PB	  P" 9P�2 �$��  � 0�6��

L�� 	 �B�	 <	B	  	" �-� 0� ����'*	")2( .   � �P���'� 0 �' (  �����B ��	���	 0 �' ( L��* 
 ��� ��()A���6�.(  
      0�P� �P�	���	 0P� 	�" =�� ���� �� <L����� 0� �( �$�� ,� ���#	 ���,'�	 	:�

	 ?�,'�  <0������	 0����,'�	 )� 	 ���  0P� ��$��	 �-��,' )'�	  ���� �	  � �����	 ��(=,��� ��#
 ���,� ��,�'"��	 0� �* H��� 0� �%��	 0� �,�	 ���' ?����	 	:� )�  <��*��'"�	 ��*��"�	

 ��" � �� .�	 � �-��� 0 �' 0� 0  1��(� �-�E� M,��	 �-�,� ��	��� ��,� �-��" �P� � " � 
 ��� ��( ��*��'"	"��6�A�")3( . A���6��	  ��	 �.�	� �"� & �"'' � -��� ��	���	 0� )�,� 	:� 

   )P�'�� LP� ��' <�,�#	 )$=$ � -�� <��	���	 0� ���� )�,�  ����   � ����'� �����$ �.�	� 9�2
�������	  � �����	 ��(=,�	 	:�  A���6��	 ��(=*  1���	  � ��	 ��(=* ��	� A� �����.  

  ,�#	 5:�  )P'�	 F�#	 ���' ��	���� )���$�	  )*��'"�	  )" � ���	 1��"�	 �� �$=$�	 �
 K�.6	 )'�	 �	B �	 )�  <��	���	 ���� �-�� 0 �'� )'�	 ��*��'"�	 �	B �	 ����' �-��* � ��

 �-'���' 9�* ��" � � �$��	 +���*"���	���	 ?���#�� "Kinship systems"     HP�' )P�,' )P'�	 
",�"'�	����  ������ .�	 �  � A���6�  � � �(=* �-.��' )'�	 ������	 ��")4( .  � ?���#	 5:�

 I�;6�	 �	B �	 0� �*�6'�	 1�'�'��� )� ����� �,�� )� +���,�	 ���6B ���	���	 ��*��"�	
I����	 �	B �	 9�2)5(:  

                                                 

)1 (  ����S 0�B �B����" � � �$��	 )� ����	 ���,�� R <�  <�%	&"�	 <��,��"�	 ��* �.��	 0	 �:87.  
)2 (  � ����	 9�.6��?��� @"��� R:28.  
)3 (  ��� )� ��?��� @"��� R:85.  
)4 (  � ����	 9�.6��?����	 @"��� R:34.  
)5 ( R < @"���	 F��:34.  
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1/ �  ��	 A��#	Nuclear family <2/ A'���	 A��#	)��%�,�	( <Extended family </3 ����	
Fraction <4/ A���,�	Clan <5/:���	Phratry 6/ 0.��	Moitié 7/ ������	Tribu . ���� �'�	 5:�

    �P�.�� )P� �P���� <)��,�	 ?����	 )� ������	  �� ��	 ��,�'"��	 ��,� )�  �' ��*��'"�	
   @�P�� LP�� �B=���� <R 6��	 L"  9�* �%	&"�	 )�  )��,�	 1�;��	    .P�� �P-�� M,�P�	

���	���	 �	B �	 5:� 0� <���B��	 �-'������  :������	 	����  _�,�	 <�(���	 <��%�,�	 <A��#	)1(.  
   �	B �	 �-� �� ��6�'�	 0� N�� �-'��* (  <���	���	 �	B �	 5:-� M�* )�� ����  

����� ).,� ���#	 �����	 0#  <)�B�  � ����' @�'"� �� )� �����#	  ���	���	 ��(=,�� I���
��*��"�	 5:� �-,��� )'�	.  

�) ������� �
���)������ :(Nuclear family:  

   ���� ���'"A��� "   9P�* <�P,� �$��  � A���	  �"� ���,� 9�2 ��" � �� ��	 ��B���	 0�
    <��P�"	   ? P�B 0P� H�: 9�* 1'�'� ��  <@�'"��	 ����� ����" ��(=* )� � ��	 F���

��*���-'���'  ���.#	 �)2(.  
    9P�2 ���� 0� 1�����	 0� ��," ���#	 ����'�� A�6�,��	  ������'�	 ����#	 0��  

 ����"A��� " K�.6� ?�.�� <�-��� B' ��6"��  ��	 A��#	 "    0P� 0 P�'' )P'�	 �*��"�	 9�*
 �"��	"3 &�	 " A����	 "�" &�	 "0�" &'��	 ��S ��-%���� )3( .0 ���� 0�:�	    PB	  0��� )� �,�

  � ��  ��	 A��]� )": ���	 +����	 R%�6� ��� 0� :2 <I��#	 ��#	 0* �&,��  ��'�� ����
"   F�P�� <�P�� ��	 �-� G� 0� A���6��	 1��(�  � ��	 1��(� 0� �,�	   A���� ������ �,�'��	

��	���	 ����� ���� 	'�	 H��� .  P�#	 ���P��	 0� ��$��	 ?��'�	 0���     5:P� 0P� �P���� I�
�	��;'��	 . ��� ����' ��-'*���� 1��(#	 0� ���� * 9�* 	�',� 0� 0�" &�	 @�.'�� =� 	:�� 

 ���	&'�	 )��'���  <? �B H��� F��� <0�" &�	 ���� 9�* ��'*�	 �-���� � 1��(#	 +�G� 0�
��-���(�  0�" &�	 0�� ����'�")4( .  � ��  ��	 A��#	 ��'�'    0�" &P�	 0P� ��E'' )'�	 ��"	 &�	

                                                 

)1 (  ����S 0�B �B��� ��	 @�'"��	 )� )" � � �$��	 JB��	 ����  <�������	 <J�B�	 ),��"�	 1'���	
�6�1989R < :21.  

     �&��  ���� ���� ��6�'�	 0� : � �;" ����	 �*� ��" � �P� � ��	� <J�B�	 �%	&"�	 g���'�   �P�"�'
. �$	B�	 �	 <F��* �6��20���� <� ��� <1982R R < :25�30.  

)2 (   )� ��	 +����?��� @"��� R:202.  
)3 (  ��� "�	 �B��  �P���* ��P���.'  ����� F�� <��" � � �$��	�     <�����P��	 <�P�,��"�	 �P��,��	 �	

�6�1989R < :203.  
)4 (   � ����	 9�.6��?��� @"��� R R :38�39.  
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 A��#�� �2 ��',� ��� =� )�B��	 @�'"��	 ��� <�6�� ���B�	 @�'"��	 )� 0�������	 ��-���.� 
@�'"��	 	:� )� @%���	  %���	 ����	 )� <��%�,��� L��* ?�.� ��  � A'���	.  

A) ������� �
HHH���)��-�#�� :(Extended family:  

  �	 ����	 ���   0�'�P�� 0P� �(#	 9�* 0 �'' )�  <��%�,�	  -� ���	���	 ��*��"�	 0� )��$
  9P'B L��� ��%�* )� 	 �* 0��	 9��� 0�B  " �	 9�2 �-�'  I��]� 	'�	 ���	B2 0�'��;6
    � #	 �P��(2 �	��'P��� <�P�  ��	 A��#	 0* A'���	 A��#	 &��'' <���.� L��"�2  L"	 & ,�

 ��-� �����	  H�: ��'�� (  <��%�,�	 F�� @� ���*#	 ���(2 �	��'��� 	:�  0��	 �	 @� ��* 0��
A'���	 A��#	 F�� @� ��B#	 +���� _�,�� @�	��	 ��"�	 9'B)1( . )� 0 �' ���'���	 ���(�	 ��' 

��� 3	 &�	 ,� 0 ��� � �:�	 +���#	 0� A'���	 A��#	 )� JB� H�:�  <��%	 A*���	 ��� )� 0��
 0 ��� )��'���  <�-��� ��� 0� 1��( �" ��� )� ���(�	 0 �' <H�: ���'� �� 	:2  <��%�,�	 1�

��%���	 ���	���	 �*��"�	 9�2 �-���.�  �-'�" & .   0��P'� 0P� 0T� <	:� 0� F�,�	 9�,� �����	 ���
� 02  <0-"	 &# A'���	 ��#	 @� _�,�� 0��:�  3	 &�	 �* 1#	 ��� 0��� � 0�  1P�S� )�

�	 B#	� �" &� ���%�* +��'�	 0-� 0� ��',�  <���� 1#	 A��E� ��6�	)2(.  
   A'���	 A��]� ��*��'"�	 ��� ���	 ��� 0�  	:�)��%�,�	 (    0P� �P* �"� 0�P�'' �-��

    0��P� .�P�'�	 .P�� )�,� � 3	 &��� <1�"��	  3	 &�	 ?��. 0* ���'���	 �	 #	  &�	���	
�-���"'� 0� ���	 @�.'�� � 0�:�	 <"�	 1��(#	 0� ,� .��'�	 ���� L���  M,�� ��-�,�)3( <

  .�	 �P�	 ��E' 9�* ��%�,�	 R�B' +�G�  <��$� ����S  �����	  �	 �#	 <+��B�	  A��B�	 �$�
'�� J�B ���6'(�	  �-�� ��*��'"�	 <A�,�	 ��������	 )� H�: �-�� ���$� �-,�  H��P��  H�

 	��� �-� ���� � )'�	 A�����	  �*�	 ����� �� 0� A��'��	 ����� )� 0 ,�	 � ���' )� @��"�	
��%�,�	.  

P) �	
/�� �HHHH��0�� :Fraction, Lineage:  

   )-� <��%�,�	 0� ���� ���	�( AB  ����	 ���'" 0 �� 0�:�	 0��6�,�	 1��(#	 0� ��E''
B	  " 9�2 �-��� H�'��")4( . ��6�,�	 ���	���	 AB �	 5:�Agnatic   F�P�� 9�* � �' )'�	 ��

 � �:�	 .� )� ��	���	� ��� +��B#	 	��#	 0� 0 �''"     9' P��	 R��P�#	 �P���B� �P�' �-��
  0� JP�B 0� �2 ����� �-� 0 �' � 9' ��	 R���#	 +�G� 0��  <F�G��	 "�	 0� 0��B���	

                                                 

)1 (   � ����	 9�.6�–?��� @"��� R:40.  
)2 (   ��� "�	 �B��?��� @"��� R R :203�204.  
)3 (  ����S 0�B �B�����,�	 ��" � � �$��	 )� ����� ?��� @"��� R R :84�85.  
)4 (    �&  �� �B��?��� @"��� R R:54�55.  
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 ��&���  � �-,� "�	)" ����" "+��B#	 0�� ��(=,�	 ����")1( .  �P-�E� &��'' ���	���	 AB �	 5:�
 �6�' )'�	 ���"#	 * ��� ?�,���  6���	  <���"� �,��� 9�2 �-��* �6� ( ���"� A,� A'��

����	 F�G�  +��B#	 0�;����	 ��"��	 ���� 0��)2( . :2 <�	:��� 0�,� ���(2 9�* �*& � ���"#	 5:�
  <APB	  A��" �� �� A� �"'��	 I���	 0� 	* �;�' <����� ���	�( �	B  ������� ��',' �� �*
   ��� P�� )P� �-�,� 0 ���'��  0 � �,'� �-�� ��� <9*���	  M�#	 F�� ��G��*� ��'��

1�S#	 )� ��;�	 0� ��' 0  �-���E� �-'*&��� )� 0 �6��  <��6���	)3( .   �.P�	 � HP�: 
 �-%=�*  1�  P�  <�-� F�%�� �=%�,�	 1���� BE� ����	 ��',' �� ����S :2 <�-��� 0��	 ���� 

� �#	 �	B��	 .� )� �� � #	 : ��%�,�	)4( .  )P� �6��	  �--�" '  ����	 ��$�' L� .��� �:�	 
��	��� 0�� 1��' )'�	 ��*&����	.  

  �� �,'� AB  ��G' �-�E� ����	 &��'' I��� ��B�� 0�  1���	  ��� ��	 A��B�	 )� �����'�
  �P� B� 0* =�� <H�'���	 _�,�	  ��.���	 F�� )� ���(�	 �-�� ��	 ,�	 0� ���" 9�2  ,�
 ��*��" > ��  <?�$  .�	�'� 0 �,�� �� ����S ��	��� 0T� <�	���'*�	 5:-� <�-���' )'�	 ���"#	

�	 0 �,'�	 �=� 0� .�	�'�	 H�: 0 &���  <�� (  �P��,��	 �������	  )*��'"�	 ���'�	  ��6'(
����	 	��� 0� �� �� 0* 8����� ?�,'� ���� �6���  J	B#	 �� )�.  

�) �
HHHH��#��)Q
#�� :(Le clan:  

    	��P�'�	 ���$��  ����,'�	 H�' JB� �,�  <A���,�	 ���,' )� 0 �" � � �$��	 ��'�	
 ��=,�	 ���,'"3 <H ���.1 "��'� �-�� )� ���,'�	 	:� R" : F��� 9�* �-����� &��'' �*��"

   �P��� &P��'' ��� <� �� �� �#	 1��" 0�  � � �� �� 1#	 1��" 0� ��2 B	  )�	�( ����'
    P" � &P��'' H	:  	:� ? �  B	  0��� )� ��	��� _�,� 0� �� ��	��# ������ AB  ��	 '�

��	��� 0�� � ( )*��'"	 H���'"... )5( .  <�P���	 �$� �-�$� A���,�	 0� ���,'�	 	:� 0� ��'��
 A*���	 5:�  <�-%��*� @��" @�"' ���'�� ����� A*�(  "  <�-���' .�� ��*��'"	 AB  )� 
  I�P' 9'B J��$ .��  )�	���	 ����'�	 A*�( @� ���	 '� 0 �' �-�� �B=� <A���,�	 �-,�'' )'�	

 �-�� )� �$�'� � ��	 A���,�	�����'� �*��".  

                                                 

)1 (   � ����	 9�.6��?��� @"��� R :41.  
)2 (  @�	��	 �"��	 <�������	 �* � ��	"��" � � �$��	"    <A���P��	 �P,��" <�P������	 ���	��	  J B��	 -,� <

�6�1997R <:111.  
)3 ( R <@"���	 F��:112.  
)4 ( R <@"���	 F�� :111.  
)5 (  �,�" ,� <)��,�	 ? ����?��� @"��� R :233.  
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   <�-��* '�' )'�	 ���	�;"�	 �,(��	  ��	��� ,� �,�' A���,�	 �"B ��'��"  0 P�' ����BE�
   ���'P�� L�P� ������ AB  A���,�	 K�6' H�:�  L�� )�B��	 @�'"��	 ���' J�B� �"B�	 A����

9�* ��'�' � )��'���  �"B�	 A��;6 A���,�	 0 �' (  <A���,�	 F�%� �-����   )�B��	 @�'"��	
   A��P�* �P� 0��' <�%��* A* 0� )�B��	 @�'"��	 0 �'� ���B�	 H�' )�  <L�� +&" 9�* ���2 

�-� R�� 0���  � )B )� �-��")1( .   <LP�� 	+&P"  � L�� )�B��	  @�'"��	 A���,�	 ���� +	 � 
  �P�' :2 <����	 R%�6� �-� <&���'� 0��� �	: A���� ���	�( �*��" ��',' �-�T�   0P� �P* �"�

H�'�� ���  "  )� �,��" H�'�'  <1#	 9�2 +��'��	 F�� 9�* ���' )'�	 �����	)2( . J��'�
    0P� 0 P�'' )P'�	 ����� ��=�  <L��2 �-����' @�'' �� ,6 �S� L��2 1��'���� �*��"�	 +��*�

 0� 0 �'' A���,�	 0T� )�	���	 �-����' @�''  ��:' 0 ,�.'�� 0�:�	 R���#	""' �� �� �*��" @�
 )� _�,� 0�� H�'�� " 0� �� <B	  " 0� 	 �B�	 �-�� 0 �',� 0�� � �:�	 �-%��*� � B
   P" ' 0�P�B#	 ��,� )�  <� �,� ��S )�	�� �� .�� " 1��;�	 )�  �  ���B��	 ���&#	

�� .�#	 "�	 0� ���	B�	  A���,�	 AE�� A� .�� �' ��� ���� ��$��  � ���,� R6( 0��'  <
�	B��	 	:� �' ���")3( .  )P'�	 ��� .�#	 ���6���	 IBT� L� .��� <0 ��:� �:�	 ����	 	:�

 L�� A� .�#	 � �' �:�	 H�:  � <�-� ���  � � 0� 0 �',�  <L'�=� 0� �-�� F���	 1�S� 0�G�
����B �-� �;�� )'�	 M�#	 9�2 L�,� �()4(0� �,�	  "  ���� �� 	:� �,�  <   �P���� �B��#	

  � �	  9'B  � A��  � ���( �-��  ��' ��' � J�B <��%	&"�	 �.��	 )� 0��� �� )� ��-"'	
�=�� +���� ��B' �-�"  < +	�B6�	 )� ��B�( ��.�����=� .�� 0���G��	 +��W	�   5:P� 0���

 �-%��'�	  �*��"�	 AB  &��  <H�'  � ��.���	"�� 0 �',� ��� ����	 	:�   1P"�� +���� A* L� 0
 ?���	 ���� ��,r' )'�	 +	&"#	 )�  )�B��	 @�'"��	 0� +&" 0��� �-�� B	  ��)�����	 (  �

 JB� I��#	 ��B���	 0� L�� ��S <�'��$ ��,�'"��	 ��,� )� ��* ��� �� A�* )'�	  <�%��,�	
-���*E� �����	 �* F���	 H�B' 1�B 8��'�  ��=��	 .� ����� 0� �"� �� 02 ��( (  <��� ��	 �

5G����  B	 �	 �"��	  � �	B �	 5:� �;6� 0�  ��=��	 0� .�� ��,� F�G�  �")5(.  
     	�P�� <�P��( A� 6� H�'���	 ��" @�'' �  ��:' 0 ,�.'�� � 0�:�	 	��#	 +�G� 

�� H�: @� 0 ���� <�,��	 )����	 9�2 �-'�*��" � :" 	'��  ��* A�$�� M,��� �-�,� �-��
 	:��  ����  ����'� A� 6� ��W	"     H�'P�� ��P�  P" � 0 P�',� 0�:�	 F���	 �� 0 ��$�

                                                 

)1 ( �,�" ,� <)��,�	 ? ��� �?��� @"��� R :235.  
)2 (  ����;�	 0�B �B�� � ��	 @�'"��	 )� )" � � �$��	 JB��	 ����?��� @"��� R:22.  
)3 (  � ����	 9�.6��?��� @"��� R:43.  
)4 (  ��� )� ��?��� @"��� R R :93�94.  
)5 (  R R <@"���	 F�� :93�94.  
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   � P,�� �P�W	 M,��	 �-�,� 	��#	 H%� � �,�� H�:�  <L��2 +��'��	 )� ����S @� 0 ��'��
��	���	")1(  . �-� ( �$�")�* 0�	 " "����* " 0* A��,��	 �	����	 0� H�: ��S 1����	.  

   ����  ��	�( 9�* � �� A���,�	 �� " 0� 0� �S� 9�* L�� ��B=� 1"� ���  ) 9�2 @"�'
�� .�� ��� ( 0� ���" <�� �,�	 H�' 9�* 1'�'� 0� 0� @��� �� H�: 0T� <L'��$2 0��� � <.��

    0 �P,'�	 @�P�� 0EP� )��' )'�	  <����S 0  A���,�	 +��*� 9�* M��' )'�	  ���	&'��	
�	�*��"�	 > � �-���  �� 0�  AB	 �	 A���,�	 	��� 0�� )*��'"�	 H���'�	  ��6'()2( J�B <

 )'�	 H�' �$��' <���,� ���	&'�	  ? �B� M,��	 �-�,� ��( AB	 �	 A���,�	 +��*� �&'�� �� ����S
 P�� M,��	 �-�,� ���B @��"�	 H��� 0� @( '� �� �*  <AB	 �	 ����	 +��*� 0�� � �'  H�P�� �

�-��� ���� 0 ����B�	 1��(#	.  
H+)��HHHH�0��� :Tribu:  

       �P*��" �P��� �P�',' )P'�	  <������	 )� �$�'�� ��� #	 ��*��"�	 0� ���#	 ����	 ���
  ?�P��	 <�%��,�	 �$� ��*��" A* 0� 0 �'' )�  <�� ��	 ��,�'"��	 )� ��*��'"	) ���P��	 (

������	 0.�' �� A�*  <�=%�,�	       0��P�'��� � P( F�P�B2 �-%�P�*�  �� ��� <���,� ����(2
AB �	 )3(.  
    0 P,�'� 0�:�	 0��6�,�	 1��(#	 0� �*��" ���� ���' �-�� ������	 ���,' 0� ��'�� 

  �P�����	 0T� <���(�	 A*��� ������� ��� <1���	 A*�( J�B 0� 	:� <H�'�� ��� �=� 0� �-���
 ��*��'"	 AB �" )� ��'�'      � �%�P�* AP* @P�"' �P-�E� &��''  <������	  �� ��	 ��,�'"��	

    )P'�	 �P6��,�	 )P�  <����$�	  �;��	 AB  )� 0����	 AB  1��" 9�2 H�'�' <���B� ��,�'"�
  �P6��,�	 H�' ��	 ' 0� �� ���2  ������	 AB  0 �� � <5B � =�'�� �-�� �6�* �� 0� �B=�

�,�'"� . ��,�'"��	 	��E� <���'�� M�� �,.( 0 �;�� �� ����S <������	 �-�� 0 �'' )'�	 ���B��	
      �P*��'�	 �� -P� HP�: 9P�* 1P'�'�  <���'�� ����B �.���� 0 ��.�  AB	  �;� 0 ���'� 
   0 �,P�� H�:P�  <A���B�	  �;��	  0����	 )� �-�	�'�� AB	 �	 ������	 +��*� 0�� )*��'"�	

  @�'"� 9�2 �,��" �-%��'��� �� ���	 ��,�'"��� �����#	 AB �	 ���' <�$=$�	 �6��,�	 5:�  <B	
     5:P� +�P�*# )*�P�'"�	  ��P6'(�	  )�����	 ��.�	 B'� �-�=� 0�� <�6�� �� ��	 

���B��	 ��,�'"��	")4(.  

                                                 

)1 ( 0 -� �� �=�� AU���	 )� 0����	� ?	�,�	<	;� <,�� �,�.� <���� 9�.6� ���� ��"�'1964R <:74  
)2 ( R <@"���	 F��:75.  
)3 (  ����S 0�B �B��� ��	 @�'"��	 )� )" � � �$��	 JB��	 ���� ?��� @"��� R:21.  
)4 (  1����	 9�.6� ������)�=��	 8��'"�	 ��*� . ���,��	 �	4�6� <A�����	<1987R R<:37�38.  
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        ��P�	&'��	 MP,�  P"  <�P�����	 +�P�*# ���'���	 ���(�	 1B�6� �� A�*  	:�
�	  ���6'(�	 J�B <�-��� ���'���	 ��*��'""     HP���'�	   P�	  0 �P,'�	 ���P�� �-���  �'

 1-' �.��� ������	 0� +&" �� M�,'� ���,� <�.��	 ���B )� H���'�	 H�: K�'�  <)*��'"�	
L�* 8���� �-�� ������	")1( .   �P�*��'"	 APB � ������	 H���' �"B > � � &��� �.��	 ���B )��

�-'���� �-�'     0� �P�����	 APB � )*��"�	 � ,��	 A ( 9�* 1'�'�  �-%��*# ������� �-'%�� 
  	:P� 0E�  �.��� �-�� �� �� M�,' ���B )� <M,��	 �-�,� 0* 8���� �-%��*� �� 8����

�,��" �-��� ( �.��	 .     M,�P�	 �-P�,�� �P�����	 +�P�*� ����,� 0�� ���� ?�� �B=� ��� 
����	 +��*# �-'���,� 1	�S#	  � I��#	 �% ."     0 ���P,� �P�� +�P��;�	 0 ���P,� 1��;�	 )��

  0 �P,'  1B  ?�� ��� L'���( +��*� ���,� �:�	 ���	 � B'� 	:��  <�-� �6� )'�	 ���	 �B�	
���* )��( K�6�� <L'���( 3��� 0� �� 0� @� ���,'� ���* I��� ��6�� 9�2")2(.  

  ���B )� 9'B L�T� <I��� ��B�� 0�    <AB	 �	 ������	 	��� 0�� ���'���	 ���(�	 5:� �:,'
 L�� " � �:�	 0����	 0�� ��� L'����� 5+�  �6	 � <L�� � ��	 �6�� )����	 ���	 0T�"  �P�� 0��

 � ��	 R%�6���	:��� )��,�	�     0�P� �P�� LP'���( �6 6� ���	���	 L'*��"� +� ��� 0�� L��
2 +��'���� ���'�  <�-���� �	�,�	 ��� H��'�  1�( �-� 0* L'����� )�	���	 ����'�	 ��B�  <�-��

 <�-���  L��� *��' )'�	 ������	 0� �S��	 9�* �-�� ���( 5�&'  �-� L'�6 �*' )'�	 ����	  ����'�	 
   <=$P� ���'P�� �  @���  B ��	 9�2 	 (��' ( AB	 �	 ������	 +���� "� ����,�	 ��.���	 )� 
  <	:P�  	:� ����( 0� 0=� L�� ����' ��;�  +�.�2 0  H� � �� <L��� 0* � ��	 ��E� 9'� 0�� 
 0� L�� �� ��� 0��&�	 9�2  ,� ���2  0����	 9�2 ��6�� � � ��	 +�  0E� � ��	 0�� ��� 0� 

��(  ����'  �	�*  1����")3(.  
  &"�	 )� ���* ��*��'"�	  �����$�	 �6��,�	 5:�  ?.�P���	 0� �,�	 )� �� �� ��"� �%	

  )P'�	 ����'B�	 �=� 0� �-� .��'��	 ��E'  �-,� -,�	 �"' �� 	�B6�	 ?.����	 )� �6�� 
   H	:  � ��P��	 	:P-� 0 ��'���	 �-���� <H�'  � ������	 5:� F�G� <H	: � K����	 	:� � B ���'

  ���	���	 ��(=,�	 ���	��'�	 9�* �-�� 	���,' A�"��	 8 ��  AB	 �	 ������	 +��*� 0�� �-� ���'�'
L"��� 9'B  =��	 1	�' ���� ��* 0�*& ��	 AB	 �	.  

                                                 

)1 ( �,�" ,� <)��,�	 ? ���  �?��� @"��� R:240.  
)2 ( R <@"���	 F��:241.  
)3 (  0�.( )�* �B����	 )� @�'"��	 ��	����B�	  ����	  ���     �P���,�	 <AP" <���BP6�� ���,�	 ������	

�� ,��	1979 R R < :56�57.  
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   ��� #	 ��*��"�	 R%�6�� ����' A���;� 0 �' 0� �-6%�6� ��'� <�� ��$�	 ��*��"�	 ���
 �� ����S J�B <�-� ��=� "  � �������	 �-'���"'	 ��B� 	��#	 �-��2 )�'�� �-��P�*�  �-'�.���")1( .

��-��	  � <R6�'�	 ��B� 	:� )2( ��*��"�	 5:� �$� 9�2 )�'�� +���	 0� )�,� 	:�  <H�: ��S  <
  �P-� �-�� D��� <)%���'  � L��* M ��� �-��2 5G��'�	 0 �� 0� 0   <5���'�	  L'	�2 MB��

�6�� ��* � ����S 8���2 .�* ��6'�	 ��'� <��*��"�	 5:� ��	 <)6��=�	 )����	 @��.��� A
 J�B"��6�� �=6  " � �6���	 K�'' � ��� ��(  ��(�,' ��(=* 9�* �','")3( . �*��'� J�B

  K�P�' � )'�	  ������	  �'��$�	 ����"'�	  ����,��	 0� ���6 ���� �� )� �-��� ���� ��G��*�
 M�;� �-��� ���� 0 �*��'� <��� ��S H �� ��  " � <���'�� AB� �	�� ?��B'" �.�	����

������	 .�	 ��� �,��� ������' �	�E� �	&'��	 0� �,��� �-���")4( .  	�P�� �� �-�"� 0� ��,�
K��6��	 0�� )��,�	 ?��'�	 0� �-'B  �'�' �� �,'� �*��" �-�6 � <�� ��$�	 �*��"�	)5(.  

  9�* �� ��$�	 �*��"�	 ��	 ��6'�	 �'�� 0�     P�',� 0�  <)6��=�	 )����	 @��.�	
  �P*��"�	 5:� ��	 ��(=,�	 �,"� H�: 0T� <������'�	 �	�#	 ?��B' 9�* �-%��*� 0�� 0 �,'�	
    �P*��"�	 ��P(=* �P-� &��'' )'�	 ?�,�	 �"�� ���� <��B.� �$��  ��� �* �$�� �-�E� ��''

� 0�� ��� �'' )'�	 )� ���	 ��	'�	 8	 �E� <��� #	 �:�	 ���'��	  �	��'��� ��'' � �*��"�	 +��*
 ����,��	 .��  �-%��*� 0�� �*��'�	 �,��.� 0�� H�: 0* =��  <��� #	 �*��"�	 ��(=* L� ��''
 ���	��'�	 �(� ��*��"�	 5:� �," 0� �*��'�	 ����* ��B' )'�	  +��*#	 0�� ����'��	 ��,( '�	 

#	 �*��"�	 L��,' ���$� �� ��  �� ����S :2 <��� " �-� ��'� �$ �-'��B 0� �	�'� 	��#	 �-��2 )�'��
����S 9�2")6( . �-�� �� ��6��� <L���B' 9�2 +��*#	 9,�� H�'�� ��  "  L���� +��'�	

 �:�	 ��#	 <I��� )� D���� �*��"�	 5:� ����' L��B 9�2 H�: ,�" �� ��$�	 �*��"�	 ��$E' 0� ��(
 ��	��� 9�*�'(G� ��B.� �.��'�	 0 �� �-� �-.��'�	 �," ")7( .  �P(�  � ��B.� �$�� 0 �' 0� 

�-'�$�� &��	 0�  <��� #	 �*��"�� ���;��	 L" �	  M����	 �$�' H�:� )-� 	��$E' : ���,�	 ��*��"

                                                 

)1 (  ������' � ����'  �-',��. <8��'"�	 ��* �����.��� � 0 ��U  A *  �B� ��"�'� . ���,��	 �	8 <
 �6� <A�����	1983R <:184.  

)2 (   �	 ��	 9�.6� >=6�?��� @"��� R:100.  
)3 (  ���	 )���B�	�?��� @"��� R:101.  
)4 (  ������' � ����?��� @"��� R:184.  
)5 (  )���B�	 ���	�8��'"�	 ��* ������� �?��� @"��� R:99.  
)6 (  ���	��2 0��	 +����?��� @"��� R:43.  
)7 (  ��6* c	 ����?��� @"��� R:75.  
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   )P�  �P�� �B�	 ��%�-�	  ����G��	 ���(� )� 0��� ��	 ��*��" <@��6���� ��;�'�	 ����* )�
	 8�.(���-��	 �������	  ������.  
     PB'' �P-��	 <A�,�	 �� ��$�	  �-�� ��� #	 ��*��"�	 5:� 0� 9�2 A����	 �"' ���'� 

  0P* =�� <�-��(  �-%���  ������� ����.2 )� ���'' ��� ��*��'"�	 ���	 �  	��#	 8�� �
��*��'"�	 ��(=,�	 0� .���� )� 0 ��� �-�=� 0� �-��.  
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1�1�� :�HH������!� 
������ <%�
��� :social statuses and roles:  

     	�P�� I�P�� ����� ��" � � �$��	  8��'"�	 ��* )� )*��'"�	 &����	 � -�� )�'��
 0� ����* 	:2 �6�� <�6�� ��6� ��(=,�	  <���* ��6� )*��'"�	 +����	 �-�  ���B' )� 5� �

� ��*��'"�	 �=*��'�	 ��,� 0�� ���'� ��$E' �2 )� �� ���'���	 ��*��'"�	 ��*��"�	 +��*� 0�
 R���� 0�� ���'� 	��$E' F��  ��*��'"�	 &�	���	" ��W	  �� ��%� �*��'� 0� JB� �� ����;�

	" �����	 �2 ��W	 ��6�� 0* ��,� B� �  	��#	 0� .   +��P�� ��P�' � �( ��	 	:� )��
���� ��� 	��#	 �P-� �.�'���	 ����,��	  ��*��'"�	 &�	���	 �(� �� �' ��*��'"�	 ����,��� <�")1( .

  	:P� 9�,� �B' ��	� )� �"� )*��'"�	 &����	 � -��� ��,(	 �	 �����.'�	 M,� M�* ��( 
� -���	.  

1)�HHH�����!� <%
��� J�
#�:  

  9�2 )*��'"�	 &����	 ����" :R���	 L�;�� �:�	 @� �	  ��	 R���#	 0� �*��"  �
�-'*��"")2( . )B�.6� 0� ��B=� 1"� ��� "&����	 " "������	 "   <0����P.'� �P�S 0��*��'"�	

 ��*��'"�	 ������	 ���' ������Social position  9�2" @�'"��	  � ?���	 I '�� 9�* ���	 @( �
  5:P� B''  <@�'"��	 )� ���	 �-�;�� ��*��'"	 &�	�� A* 0* A���* ��*��'"�	 �������� <���
    + P� )P� �P��	 �'B� �� <��*��'"�	 ����	  ����,��� @��'  <&�	���	 5:� 9�* +��� ������	

�* ��*��'"	 ����� ��*��'"�	 ����,��	   � �.P� '� ����� �;�� (  <)*��'"�	 3�'�	 ��� )� ��
��� . 9�* ���6'(	 ����6' <���	 �-�;�� )'�	 &�	���� �,�' ��*��'"�	 ������	 @�'"��	 ��6� ( 

 )�%�,�	 +��'��	 ���6'�	 F��� 0 �� (  <��-��	 ���	 �"B  � ���� �	  � ��-��	 �,��. F���
 ���6'  � )�	���	  �	:��  ���	 �-��'�� )'�	 �.���� �,�' )���� F��� 9�*")3( .  K�.P6� ���

  M,�P�	 �	���'*� �,�' @� �	 	:� B'�  �*��"�	 )� ���	 @�  9�2 ����� )*��'"�	 &����	
1�'�� ��W	 M,��	  J � � �-��.  

2)���
��� ��HHHH�����!� <%�
���  ����:  

  ��=,�	 &X��  ������ J��
R.Linton" ���  &�	���	 0� 0�* � 0��)4(:  
 �  �� ����	  � �$ � ��	 &�	���	Ascribed statuses  
 �  A&"���	  � ���'���	 &�	���	Achieved statuses. 

                                                 

)1 (  �&�"B 	G�  �B��?��� @"��� R:49.  
)2 (  )��" ?&	��	 �* )�*�?��� @"��� R:20.  
)3 ( ���	��2 0� �B� ����	�9�2 ����	 � ,��	 @�'"��	 ��	��    <M�P���	 <@P�& '�	  ����� )"����	 �	

 <�� ,��	 ����,�	1997R R < :35�36.  
)4 ( �,�" ,� <)��,�	 ? ��� �?��� @"��� R :283.  
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�)�1�
���� <%�
���:  

   L��* �-���' )'�	  � L,� � ' )'�	  � L��	  0� ���	 �-$�� )'�	 &�	���	 H�' <�-� 6��
	:�  ��*��'"�	 ����	  )� �� ���	 A	�� 0�' �� �� ��	�2 ��S &�	�� ��',' &�	���	 0� 8 ��	

�-��* � 6B�	)1(.    
   ��� <�-��� ��6���	 ? ����� �  	��#	 �������� �6'' � &�	���	 5:� 0� )�,� ��  �  

�-��* � 6B�� �-�� �6�� 	-" 1�.'' � �-��.  
   L��'� )� <F�#	 0� ���" ��B� �� ����	 &�	���	 5:�" ����� 3:���Human types "
 ����" 8
�" �����
R.Firth"      &P�	���	 � P-� 9P�2 LP��� )� �G' ������ �-�� �,��� 9�2

)�  �$ � ��	 ��*��'"�	 :��	���	  0. ��	  0��	  F�"�	)2( .   �'P� �	��P�'*�	 5:� + � )��
	 ��	 &���'�	9$�#	 &���  ��:�	 &��� 0�� ���'���	 ��� #	 ��*��"�)3( .  �P� 8�� � 0�� 	:� 

i ���	  0�;����	  ���.#	 0�)4( .  ���P�� I��� 8�� � ��$ <0��	  F�"�	 )���* 0* =��  
      1P���	 �=P6  �P�	 �=P6� �P��,� ���	�( �=6 0 ��B� 0�:�	 R���#	 9�2 @�'"��	

)A���6��( )5(�'��  � < 0�,� 0���� �-'�  .�))�6#	 0. ��	( )6(.  
     �P�*��'"	 8�P� � ���$�� ����S  �� -��	  �� �.�	 <�$ �#	  A� �:�	 �$� &�	���	 5:�

  9P�� 0  <5=�� ��B� :�� )�U ����  ��%���' ��� #	 L'*��" ��	 ���	 �-��* �6B� �$ � �
� =� F�"�	  0��	 &�	��� <L�� ���'�	  � ��' � ���	 9�* &�'�' &�	���	 5:-� <�$ � � ��-�

 ��'�� � 0B�� <�$ � � ��	���	 &�	�� H�:�  �-���B N� �,� 9�* A�( 0���V� F��  <��" � ���	
   LP�. �� R�P��	 5&��� K�6� )��'���  <L'�  0��� )� ���'�	 0���V� F�� �$����  <�����(�

J � � )�6#	.  
   ��*��'"�	 &�	���	 5:�    �	 #	 �P�'��� )*�P�'"�	 ��P�'��� ������' ���'(	 �� ����	

   ?P���	 )P� 1��"#	  1��(#	 <��;6�	  �����	 <J���	  � �:�	 0� �� �-�G� )'�	 ��*��'"�	
 <���,��	 �B�	  �-��� ��6���	 . .��	 <A&���'� &�	��� ���,'  <�� �* )�B��	 @�'"��	  )�	���	

                                                 

)1 ( �,�" ,� <)��,�	 ? ��� �?��� @"��� R :283.  
)2 (  �&  �� �B�� ?��� @"���R:161.  
)3 ( _�� 0��	 "���	 ��*D-���	  8 � ��	 <8��'"� ����� � �"� �	�  0�#	 <0��*1999R <:140 

)4(  Genet .L, Remond, R- Le monde contemporain-librairie Hatier, Paris-France, 1962, 

P:658. 
)5 (  ��*���	 ? ����  � 	�BP6�	 @P�'"��	 )� ����'�	  ��;'�	�   .<�P�,��"�	 �P��,��	 �	2  <�����P��	 <

�6�1984R <:166.  
)6 (  �&�"B 	G�  �B��?��� @"��� R:53.  
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9�2 A����	 �"'  	:�  �,��#	 F�#	 0������: �����	�  8	 �� �� )� H� ��;� " ' �-�� @�
 )� L� � �' �:�	 L��� � �	 �� ��$�	 ��*��"�	 )� 1,�' � �-�� �2 <I��#	 ��*��'"�	 ��*��"�	

��� #	 ��*��"�	.  
A)�<����� <%�
HHH���:  

   �-��2 �6� A&"���	 &�	���	 0T� <�$ � ��	 &�	���� ��=� �'���	 F���'�	 ?��. 0* ���	
   0P� �P��	 L� @'�'� �� F��� 9�* B'' )'�	  <�-� �.�'���	 �	 #	 +	� )� ���'�	 A��-��	 9�2

��$ �  �� ��� ����*  ����' �=�G�)1( .   LP��,��  �P��	 �	&�"�2  � ��-��	 8 � 9�* +��� 	:� 
�6���	 1�	 ��	 9'B )2( ." �=� 0� H�: 0* =��     ��P��B'��	 �P�',' <�	+	�"�	 0� ���

��&���)3(   &P�	���� R��P�#	 �;� ����.'� �$�' I��� ��* � � . �� 9�2 ������� 	:� <
���'���	 A&"���	.  

     �;P� . �P� 0� .��� ����� �-��* ?�'�  ����� ���,� 0 �' �� ����S ����.'��	 5:�
 J�B <���� ��� ?�B'��	  � 16���	"� ���B' ��"�      )P� A%�P��	 ����P,��	  ��P��	 + P� )

������	")4( .   5:P-� �P�'��	 0� 1 �.��	 �� K�� ' ��"� =$� )���,'�	 I '���� ������� 	:�� 
  =P6�B  � <��,��" A�-� 9�* =6�B 0 �� 0�  � <=$� ���'��	  A+	���	 ���,� <H�'  � ���� �	

 0� 5��U 9�2 0�,� )66�' 8�� )� ��,��" A�-� 9�* )���,'�	 I '���	 1��" 9�2  <����,��	
 1"� 16���� ��'��� ������� 1 �.��	 0�� 02 K�� ' ��"� <��	 '��  A��-��	 8 � ���� H���

�.��� ���� �� ���-� <���	2 �� ����' �6�� 0 �� 0�)5(  )'�	 ��* � ��	 ����.'��	 0� H�: ��S 
��	 A&"���	 &�	���� R���#	 �;� ����,� �$�' H�' )���,�	 ���'��	 �	: �-'�$�� 0� )'�	  <���'�

  ��P����  ��*��"� ?�B'��	 9�* ��'�'��	 H�:�  <�����	  � �� ��	 �	��-��	 F��� 9�* ��%���	
����S  @��6��	  �����'���	 <�	�	�	 �$� ���,�)6(   &P���  @�P6��	 )� ���,�	 &��� ��B <

 )� :�'�#	 &���  �����	 )� F���	  &P���  �����,�	 ���$�	 )� ����,�	 &���  <�,��"�	
 ���'���	 &�	���	 9�* ��$�#	  <H�:  B�  L'�	&  )� ��& �	)A&"���	(  -"� 3�'� �-��  <A��$�

���'���	 �� ��$�	 ��*��"�	 ��	 LB���  5&�"�2  L'	�( ���� R���	 �-��* �6B� )'	:.  

                                                 

)1 (  �� ��	 F�(���*��'"�	 L'�����  ��	�	 H ���	� 0�#	 <@�& '�	  ����� ����	 �	1999R <:149.  
)2 (  0��$* �B� ��.��� ���   ��%����	 A����� ������	 ?���#	��,�� )����'�	 +����	 )��  ��S 5	� '� �B �.�

����,�	 �6� ��� -�" <F�� 0�* �,��" <1	W	 ���� <A� ���1997R <:121.  
)3 (  �� ��	 F�(�?��� @"��� R :179.  
)4 (  0��$* �B� ��.���?��� @"��� R :121.  
)5 (  )��B ��(�)*��6�	 F���	 ��* )� ��* � ��  �6� <F�� 0�* �,��"1997R <:205.  
)6 (  �,�" ,� <)��,�	 ? ����?��� @"��� R:284.  
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  �'"�	 &�	���	 0� 9�2 ?�� ��� R��� 0�* � ��*� : L�;�� 	:�  1 ���  � J � � 8 �
 0��	  F�"�	 �$� ��" � ���	  ��*��'"�	  �-�� ��" � ���	 ��'	:�	 L6%�6� F��� 9�* R���	
   8 P�  <5P� � ��( A " � <�-�� L� �� � �	���'*	 5:�  <����S  )�6#	 0. ��	  ��	���	 

��2 � 6 �	  �-�;� &�	�� 5:�  &"��  � 1�'��  �=�GP� 0� R���	 L��'�� �� ��� B'� �-
�� ��$�	 L'�*��" ��	 ���*� 0� 5&"�� ��  . &��� A&"���	  �$ � ��	 &�	���	 ��� �� �B' 0� 

I��]� M����	 L" �	 )� A&��� ���6 8�� #	 0� 0���6�	 0�:-� 0�.  
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�1�
���� �HHH������!� <%�
��� P
�� :Statuses Hierarchy:  

  =��    <�P�*��'"�	 �P*��"�	 ��	 �-�'	�� 0���'� ��*��'"�	 &�	���	 &��'' <�-* �' 0*
     ��P*��"�	 �P� ��P�' H�:P�  <&����	 )� �-%��*� @��" �-�� I ��'� �*��" " ' � J�B
 �6��* ��� 0� �����	 	:� ,�  <��	��� 0�� 0���'�	 R%�6�  ����� B� ���� 9�* ��*��'"�	

��'"�	 +����	  +�P�*#	 �-�;�� 3�'� ��� ��� )� ��'� (  &�	���	 L��  �' <�*��" ��# )*
     LP'�(=* )P� A P��	  �	&P����	  �����	 0� ���,� �* � L,� ��B� �-�� &��� �� <���� @��''�

�*��"�	 )� I��#	 &�	�����)1( . 9�2 A ��	 3�' ����  	:�"  +�P.*2 9�* A���� ������� @� �	
�  ��	 #	�-'*�. I")2( . �B 0��	  F�"�	 9�* +��� L�� �B=� =$� ��� #	 ��*��"�	 ��	�

  0P� �.���	 1B�6  � F�%��	 0��,' �'� 0� A�,�	 ��" �� <F�"�� �������� <�-�� �.���	 &�	��
  �P�'(	 �	���'*	 A,� 	:�  <9$�#	 0  �����	 &������ ��:�	 @'�'� 0�  <+����	 0  ��"��	

�:  &P��'' �:�	  �,�	 �B' )� ����B�	 �6��,�	 B�  -� <@�'"��	 )� %���	 1���	 .� �-�� H
A �$�	 	:�  �*��"�	 ��	 �.���	 5�� .     	&P��� ��:P�	 �P'B� �P� �#	 ��,�'"��	  �' J�B�

   �P�,� 0� LP��* 0�,'� �:�	 ��%�,�	 1�  � �"��	 ��',� J�B <9$�#	 &��� 0� 9�*� ��*��'"	
1���  0 G� ���6' 9�2 �-'���� A����	 L�� ��6�' �:�	 �( �	 )� <5� �  L'" & � (  L' (

���.#	 ����' 9�* �	���	  ����	)3( �	: �6�� ��*	�&�	 ��,�'"��	 )� L�� ���� �� 	:� �,�  <
    9P'B  AP'���	 A�P�#	 ��	 �.���	 9�* �.����	 �6�,�	 �� � �:�	 0� "� <� �#	 5�"'�	
   )P� J	�P���	 0� J���	 0���B �=� 0� A �$�� ��'B��	 ��.�	 �� 	:�  �-� 	'��� �-"���

��� <M�#	 J	��� �6�� <0��B#	 1�S�      �	��P�'*	 9P�2 <���P� &P���� ��:�	 @'�' @"��
  �P���#	 �;����	 �.��#	 1B�6 F�"�	 H�:� )*��'"�	 ���'�	 9�2  ,' ����$�	 �"���� ���6'(	

 1�B� <@�'"��	 )� ���6'(�	 ��B���	 0�
"� ����"<�Frantz Fanon" " ��,�'"��	 @��" )��
�6��	 <M�#	 )� ��,�	 �-�� �$�� )'�	  ?&��	 � �� )��%��	)� ��	(    P�  ��:P�	 0� "� <

���� &���� @'�'� <&����	 D'���	")4(.  
   	��6  	���� ����* 	 -"� 1�.'' )'�	 ������	  �(���	 ���*#	 0� M�#	 )� ��,���

  9P$�#	 �-��* I �' � ���	&'�	 )�  <�-� �6B � +��*� ��B'  <��%	 �,��'�  	� �B  =� .
 +	 �  <	��P-�  =�� �&���	 3��� "	 '�	  � �����	 A ��	 �	�'�	 1�.'' )'�	 �%������ ��#	 ?�,'

   A� P�	  �P�B�	 �	�'� )� �6�� <9$�#	 �,��.  M��,'� ��B�	  ���� G���	 0� 8 ��	 	:-�
                                                 

)1 (  �&�"B 	G�  �B��?��� @"��� R:65.  
)2 (   )��" ?&	��	 �* )�*�?��� @"��� R R :21�22.  
)3 (   �&  �� �B��?��� @"��� R:138.  
)4 (  0 ��� &�	���?��� @"��� R:104.  



 L��C�� ?< �� L��C�� ?< ��                       ��#M� ��1���� *��8�N� O :)�8��F� A��(�� P��<	 ��#M� ��1���� *��8�N� O :)�8��F� A��(�� P��<	))�.��(��� �� .����.��(��� �� .���((  
 

112 

 

 P�� �� <�-,�.� ���(��	  ���.�,�	 9$�#	 �,��. @� M��,'� ��� <+���#	 ����'  �*����	  ���
 0� �$�B ��	�"   �P-B��� )P'�	 )��,��	 + � )� B'' )����	 @�'"��	 )� A����� �����'�	 ������	

     +�P�����	  �*�"P���� .�'�P' A� �:P��� <A����	  �"��	 0� ��� ��" � ���	 R%�6��� 	��#	
� �:�	 1�"�2 �=� 0� �-���� ���' A� �� 9�2 	��#	 @�� ��� 0	 ,�	 ")1(.  

  �  A�:P"'� ���� ��( @� ���"��	 <�',� ��� <9$�#	 9�* ���� &���� ��:�	 @'�' )'E� ��
    L��B�P� LP� ( �P$� ����� ���U�( ���U �-��,' ���=��	  ����,�	 ��,�'"��	 +���� 0	"  )�

9��,' " :s,t� 9u�t* s�k-t�s,t� kLv��	 w�x�u� �t�y� +�t�z��	 9u�t* t0 k�	x u( {��t"|��	s�y-}�	t s�w� s0Z� ~	 r�u��w� �t�y�t  �M")2( .
 ��� G��� �����	 � -��  � +����	 9�* ��"��	 �����E� @%���	 � -���	 :�'' A����	 5:� ���� +	 � 

 ����'�	 @�'"��	 )� ��"��	 0� ���B�' 9��' �-�T� +����	 9�* ?����	))�B��	 (  �P-" 0� )��,�	
'�	 H ���	 ����,� @� ?�'' I��� �-" 0� � �#	 1���	 A*�( ��B' ))3(  .  <��:P�	 �,"' )'�	

  �,�	  @�'"��	 )� �-�$��  ���6'(	 �-��,� �:�	 A��#	 F�%�  � �����' <�" &  � ���  � 0� ���
�-�� ���,�	 �����	 1B�6  �.����	.  

   ���* 0* =��  "F�"�	" �$�� <"0��	 " ��*��"�	 L��* �'�' ��U =��* K�� )� ��� #	
   A�P�B�	 �PB	�� ��'��� A���#	 5:� �.�'�	 �� <�.����� ���,'��	 H�' �6�� �-%��*# ? �B�	

 ����S :2 �������	"��"��	 0� 0��	 ���� � )� &��'' ��")4( .  �P��  � ��� 	" �����	 	:� 0�� +	 �
����" .���#	 1#	 0�� 	:-�  <0���� .�'�' ��%�,�	 )� �.�����   0P��	 L� ���' 	:T� <�-�B�6  �

   <=P,� 5P�	  ��.�� F���� �:�	 5� � ���� L,� H��� L���  ����� �.���	 1B�6 ��� L�T�
  1B�P6 ���#	 0��	 ��� �	 �	 ��� 	:T� <�	�'B	  �*�. 0� 5�	  L� @'�'� ��� @'�'� H�: �* 

��%�,�	 H��'' �� �� �.���	"... )5(.  
   �.���	 &��� )� 5��� ���#	 0��	 ���� 0�  )���%��	(   ��P�� P�� <H�: )� ��	�S =� <

 ��� ���� 0� +���,�	 0� ��$�(aîné)    	:P�  �P���	 0��	 9�,� 0� =� ��;��	 0� �,�	 )� ��'
 ��� �� * 	:-�  <%���	 R���	 9�,�)� #	 ���� ( A�P���	 )� ?B�	  ����#	 1B�6)6( .�  0

    JP�B� <A�P�$� 0�P�B� )� L"��� 9'B  )�%�,�	 ?���	 ��	 �%�( 	:-� �.����� ��� ���#	 @'�'�

                                                 

)1 (  )���B�	 ���	� <�����	���B�	 8��'"�	 ��* )� ��	��  . ���P,��	 �	2  �P6� <A���P��	 <1981 <
R:299.  

)2 (  �����	 0U���	� +����	 A� �� ��W	34.  
)3 ( � ����	 9�.6��?��� @"��� R:137.  
)4 (  �� ��	 �B�� ��	� )� ����	��%	&"�	 @�'"��� ��,��"�	 ��* �.��	 0	 �� R <�  <�%	&"�	:90.  
)5 ( B� J�S �.�* ��� ���	 8��'"�	 ��* )� ���	�� 0���� <� ��� <����,�	 ��-��	 �	1967R <:116  

(6) Genet.L, Remond.R Op.Cit, PP: 658-659. 
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   0�  <��P�*#	 1P'	�'� ����,�	 )�B��	 @�'"��	 )� 9'B  ��%�,�	 )� �.���	 1'	�'  �� 9B��
 1#	 � B �.���	 &���'')�� �* ���#	 (   �P," 	:P� 0TP� <��� @�'"��	 9�2 �-��  ��%�,�	 )� 

"+���#	 0  +��W	 @�'"�  +����	 0  ��"��	 @�'"� � �#	 @�'"��	")1(.  
    �����P� .�'�� H�: 0T� <�-�� ��;6�	 0  ��� �����	 �� @�'"��	 )� �.���	 &��'' 0�  

 9�2 0�G' )'�	  <@�'"��	 )� 	��]� ��� G���	 &�	�� K��' �-���� 9�* )'�	  <����'�	  �	�,�	 
 ���� B"�.���	 1B�6� ��6���	 R%�6��	 ����E�")2( .  @P'�'� <A��B�	 )� A����	 �-�� �6�� 

 ����� @��� <)�B��	 @�'"��	 )� ���� &���� 0��	 ����" ���B  A��� 0� ���'��	 0��	 L�$�' ���
A��B�	 � �� ��'��� ��	� ")3( .    �P"�'� ��P6'�	 9P�* �(#	 )��'��� ��  �$�� 0 ��,� �������

� �,"' )'�	 ��� .�	 A����	 H�' <��� .�	 �-'���" ��,� )� ��%�6 0 �' �-'�-�" '  �-B%�6� 0�
�	 B#	")4( .  �P� ����S <A��B�	 )� �-� 0 ,'�'� )'�	 ��� .�	 A������  0��	 ���� ����� ��'*�	 	:�

����	 5:� 0* ��,� ���S ��&�� �$	�' <�6�� �����'�	 ��,�'"��	 1�S� )� &���  MP,� L��,' <�
 ��6��	 ����	 )� =$� �-� ( �$� ���,��	 ��$�#	" ��P�� H�� �$�� ��,� � �� H�� ����")5( .  �

�-� ( �$� ���,�	 0�� �,%���	  ��%	&"�	 )�,��	 J	�'�	 )� �-���� ����� 5�' ��" :   HP'�� 0P�
���B� H'�� ����� "���� �-� ( " :5���' 1�S 5���� 1�S 0� " ""� �E��  1P��. �EP�' �  1�" <

   �P%��	 5:P� �-� 9�B' )'�	 ����#	 I� �-� �* )� F�,' )'�	 A� $E��	 �	 (#	 0� H�: ��S 
 ����,�	)0��	 ����.(  

�<HHH����� <%�
��� P
��:  

   )� .�'�' �-�E� �� ��$�	 ��*��"�	 ��	 A&"���	 &�	���	 &��'' <�$ � ��	 &�	���� ��=�  
 9�* ���� ' �-��S�� �$� ���=�,�	 R%�6��	 M,�"   ����P,��	 )P�  <���,'�	  &�"��	  ���(#	

  ��.�P�  ���� G�� �-�� ��� B'� 0�:�	 +��G��� 5���'�	 )� ����'�	 ���',� )'�	 ��* � ��	
���(  �B�	 ")6(.  

                                                 

)1 (  F��#	 > �6�  L'�* P� �  <LP����� <L��� ��,�	 8��'"�	 ��*     <?P�� <APB �	 �P��G� @��P.� <
��� �1981R < :197.  

)2 ( �B� 	G� )�*�)����	 8��'"�	 ��*�  0���� <� ��� <����,�	 ��-��	 �	1981R <:44.  
)3 (  0�.( )�* �B��?��� @"��� R:57.  
)4 (  �,�" ,� <)��,�	 ? ����?��� @"��� R:286.  
)5 (  �B� 	G� )�*� ?��� @"��� R:78.  
)6 (  �B� )�* �B�� ��* )� ��	� <@�6��	 @�'"� ��P��'�	 8��'"	�      <1�P'��� �P��,�	 ���P6��	 �P%�-�	

�6� <�������	1972R <:168.  
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  �,�' 	��#	 �-�;�� ����'�	  �� ��$�	 ��*��"�	 ��	 ����%��	 1'	���	 0� )�,� 	:�     �P��
  �P��,��	 � �B )�  �-��* ��"� )� �=�G� 0� L� ���� �� ����  ���-� A��� 0� L� 0 ,'�'�
  3�P'�	 F��� ��',' <��6�� � ���=�* . ��  ����,� �-�� )�  <���'���	 �66�'��	 ����,�	

 )'	: ���'*	 ��  � L��"  � ���	 0� 0* ����	 M;� A&"���	  � ���'���	 &�	���	 ��� )���U.  
3)�������!� 
������ <%�
��� :Social statuses and roles:  

   J � ��	 �-�* �� ��*��'"�	 &�	����� .�'��)1 ����	 ( 1�'���	 ) &P"���	 (  �P* �"�
 8�� #	 5:� �;� ���	&'�	 0� +&"� ���'���	 �-'�*��" ��	 	��#	 �-�G� <�	 #	 0� AB�

 )*��'"�	 � �	 ��� ����  	:� <��*��'"�	Social role  9�2"   .�P��� 0P� �* �"�  � 1���
 H ���	B� &���� ��B�6��	  �-��* ���,'��	")1( . 1 �.�  @( '� )� �� .�� 0� 9�� 	B ��

�*��"�	 ��	 H	:  � )*��'"�	 &����	 	:� �;�� 0���2 �� 0� .  �	 #	 0P� 0�* � " �  	:�
��*��'"�	 : �-�E� ��''  �$ � � �	 �"  ��P6���	 ���6��� .�'�' �� ��" � ���	 ��	 ,�	 ��B'

��H���'�	  F��"'��� �'-' �-�� 0* =�� <��.�,�	 ��B' �-�E�  <��")2( .  )P� A%���	 �	 #	 ��B
    0. P��	  ?�P���	  A�P�"�	 �*��"  �� �* ���	���	 ��*��"�	  A��#	 �$� ��� #	 ��*��"�	

)�6#	 . �-�E� ��''  ���'�� �	 � "  #�P� �'P-' �-�E�  AB� �����'  �6�� �	�( 1�.'' +	
 0�P��"�	 0� =� �-� � �� 0� @�.'�� J�B ��� �*  ��,�� 0� �-,�.� �� 0* =�� &�"��	 ")3( .

 9�2 �������" )*��"�	 ��,�	 )� �������	 	:�  <L���B' 9�2 ),��	  �����	 �	�'B	  �( �	 ���'
)�-��	 > �.��� 0����	  <���	 ������  �-� 8 ���	  � A����	 �	�'B	 "... )4( .  0P� .���#	 5:�

      �P*��"�	 5:P� )P� �P�*��'"�	 ��P��	 0� �* �"� �--" ' &"���	  1 ����	 �-�* �� H ���	
 9�2 ����	 � -�� ����  	:� <H�'  � ��*��'"�	"     0P� �P�� �P�'' )P'�	 �	�',��	 0� �* �"�

� <�-���B'� �%��   � ����S  B� R���]� ��-" � �$�' )'�	  )����	 �	��'��	 ��� �� .����  
����;� =�� R���#	 +�G� �-����  ����'��")5( . ?�� 0* =�'�� " � � �	 #	 ?�� 0� H�:

 ��.��� �	 #	 .��'� )'E' ����	 5:� <�-��* ���,'� H �� .���� )-� <L��B' )'�	 ����,��	  ����	
 <�*��"�� ��,�	 )����'�	"�	 #	 0 �' )'�	 ����	 5:� ��;��  �	��'P��	 0* �*��'�	 ����* &",' <

���$�	  ...     �	 #	 �P* �"� PB' �P-�� HP�: <� �	 1���' )� �����#	 �6��,�	 0� ������

                                                 

)1 (   �,�" ,� <)��,�	 ? ����?��� @"��� R:283.  
)2 (  >�� �,� �B����6���	  )*��'"�	 +����	� �6� <�������	 <��,��"�	 ���,��	 �	1998R <:344.  
)3 ( R <@"���	 F��:343.  
)4 ( ��	 F�� R R <@"� :351�352.  
)5 (  )��" ?&	��	 �* )�*� ��6���	  ����$�	  @�'"��	 )� ���	��?��� @"��� R:134.  
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�-� .�'���	 H ���	 +	� �����  �*��"�	 )� A%���	 ��*��'"�	")1( .  )P� ��' )'�	 ����� ������� 
� A��#	 ��.2 )� L�T� <�$ � ��	 �	 #	 1���' ?�.�	 0� �* �"� H��� 0� ��.  �  ���	 ��,'

 1B'P���	 H ���� ��-" � ���$�� �����'*	 );��� ��*��'"	 ���( �	: H ���� �6���	")2( .  )P� 
   � �	GP� 0  F���	 �-���'� 5:�  <@�'"��	 H�:� ����	 � B� 9��' <@�'"� �� )� ���� �* �"�

 F���	 �.	 ,� �� *� 0 �' �-�� H�: H� 9��  �P�#	 0 ���'� ��� �-� 0 ��'�  �-� ���'� 0�:�	
+	 -�	 0 ���'� ���  1���	 )3( ����,�	 ��B���	 5:� )�  �*��"�	 5:� )� ����'�	 ����* 0� H�: <

 <�-�� ���#	 1��"�	 )� �..��  � ��*	  0 �' �" 0� L'*��" ��( ��,'� 1���	  ��.�	  @������
�	&'��	 ?�� )� �������	 �=�  )P�  ��6'(�	 ����'�	 �����* )�  <1��(#	 0�� ����'��	 ��

����S  �����	 �����B�	  ��.��#	 R( ����"  �����	 ���	���	  F �.�	")4( . ��	� )� 0������
  L'�P�� 	��� @� L�*��' �=� 0� L,�'"�  L'*��" ��( 1�'�� L�� ��S <���( ��� H�'�� � L'��B

� I����	  A��;6�	 <����S  5G=�&  L���(�  L�	��" 0� L� 0�.�B��	 @� L�*��' �=� 0� �$ � 
 L� �� L" ' <L'�6�� 0� 	+&" L,� K�6' ���� < L�� )*  0  <���U ����.� ����	 5:-� B '�

��*��'"�	 �(	 ��	 ��'�� )� 0���W	 H ��� ������� L'�,( ' L� B' .  
  	 �����.'�	 M,�� M�* )�� ����   )'�	 ��*��'"�	 ����	  J � ��	 � �	 � -��� ��,(	 �

)��,�	 ���#	 �����	 )� �-� ���  ����'�	 1����� H�: �-�' ��� L-" '.  
�)>1���� 
%E�� 
���� ��#�� ��
��� ��0
���:  

     <0�&P��� 0�P� L%��*� 0�� )�%�,�	 +����	 &��� <F�"�	 9�* 	+���  )��,�	 @�'"��	 )�
 1B�� A��� ��� )� )�6�	 =��� <0���"�	 A��B 0� ���� 0� )� 	:�  9$�]� ��U  ��:�� &���
 1#	 0T� <���=��	  ����,�	 =��	 �%�� ��B  � ���  <����	 =�� 0� �$�� F��B� ���'�� <L�

   �#	 �P( �� ��P����� ��� <� �: +���� A��#	 )� L� �� 0� L'���� �� 0 �') �P" &�	  � (  	:P-�
  �P���S �" &��� <L'�S�  �-" & �*���� I6  F��,�	 1��;�	 )� )� ���*��� 0T� R 6��	
 �-'��B �( '' A��$� 0��B� )�  <� �:�	 )� �-" & ��S�� �-��,� 9$�� ��"�� 	:2 8&���� 1�6' ��

	  �P-��* 3	 &��� � �� 0� �	 B#	 0�B� )� 3 &��� ��#	 �6� (  <� �:�	 1�"�2 9�* ��" &�
�	 B#	 � �� )� �-���.'� � ��  � � �:�	 L� 1"�' I��� A����� .   �:P�	 ����'P��	 ��* � �,� 

                                                 

)1 (  >�� �,� �B��?��� @"��� R:327.  
)2 (  ��*���2 ? ����?��� @"��� R:211.  
)3 ( �=�  � �B�� �� ��'�	 ��" � � �$��	 9�2 �����   <���=P��	 �P�-��	 ��'��.2 0�#	 <0�P�* <1979   <

R:180.  
)4 (  �"� � ���� <&��� ��	�����,�	 ��" � � �$��	 )� ����� 32   �	 <0 �P�U  ��� P"�	 �B� ��"�' <

 �6� <����	  �*��.�� �6� ��-�1977R <:717.  
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 9$�#	  ��:�	 0� �� &��� 0�� &���'�	 	:� ����� � � A��#	 )� �"�	  � ��	 L� 9�B�" 	:T�
 A��#	 L'���'�	 	�   � ��	 0��"c	 ���� "   ��P���	  LP� +�*�	  �B���	 ���S&� 0��,�	 ?=.T� 

    �P�� �P�� LP� 1�B�'�	   ����	 0� ����. ?=.T� 9'B  A��B�	 0�,�	 0� L'���B� :� �,'���
���"�	  ������ �	�'*�	 0� ��$��	 �-�� A .� )�  <A��#	 9�* ���� 5���'*�� @��"�	 L" '� <

  1#	 0�P� 	:2  <��%�,�	 9�* A�,�  ��� �B'�� � �	 	:� 0 �� 0� ����	 )�,�	 0� 0����. c	 9�2
 ��� 5G	&" 0 �� �� A�* ����	 L��2 ��B� �:�	 0T� ������ @��  ����	 0* ��%�S)A���� (  9P�*

 �,��	 5���)5	��� 9�* (�' �'��  � ��	 0�� 	:T� <H�: �=�  � ���P� ���� ��%�,�	 ��'�' <���' :
���.B  � ��	 02")1( . ����	 =�� 0� �$�� F��B� ���'�� ���%	&" A��� ��� )� )�6�	 =�� 02

 1���	 "     �#	 9P�* ��P6   A�P�#	 M�# �P$��   L��;�� )� ����� ����B L�� I�� 1#	 0�
L' � ,� �	 �#	 ")2(.  

   � 9� #	 ��B��	 :��  	:��    9P$�]� ��=� L� �� ���	 1�B�'��� ��'' )'�	 ��:�	 A�
  0� P( �� 	:2 ����.  �� &���'�	 	:� 0��  <����	  � �	 0�� ����,��	 )� �(��'�	 ����� 9� � ��'

  JP�B �B �  �$�� 0 �' )'�	  A��E'��	 �� �.�	 � . )� ����,��	 )� �(��'���"   �PB	�� -P�'
 .='�	 9� #	 �-'%��' ����,� ��-�� �� 9��'� J�B <1,��	  ��#	  � ��	 )� �$��2  	� �: ���.#	

 �-���'� F�=� 0 ���� 	 ��� 	:2  �,� 0 ��E� 	 ��� 	:T� <AB	 � ������	 0  ���.]� ������� 	:�
��,�	 0��  J���	  R�� 0��� )� � �:�	 ����� <��-�6� )� A��#	 ��' ���,� A�'� ,� L�� ��S

)�  0� A*����� <0���"�	 0�� �6��	 9�* ��-�#	 R�B' J�B 0 �,��  0 ��E� H�:�  ��U 0���
  �  <�-��,. � �:�	 � ��'� 0� ,� �2 H�: �'� � A�*  <J���	 0  ��B � ��,.�	 � �:�	 � ��'�

 TP� F�,�	 9�* �� �-��* ?�.' � :2 <A*���	 5:� 0� 0 �$'�� ������	 0  ���.#	 0�  0P� 0
��,.�	 L����'� L'��. L,� F�"' 0� 1#	 � �� )*	 ")3(.  

     �P�,���� 9P$�� 0�� 0T� <L� ��' )'�	 1�,�#�� �&���	 )� 1,�� ��.�	 0T� <1,�� ������� 
  ���P�* ��,���� 	��: 0�� 	:2  <���   �#	 &��� 9�* �-� 1�'' �� �*) �P�" (  �P"�  �

� F��  � ����� ���,��  � N��.� ���.#	 1�,�E� <5�   �"��	 &��� 9�* L��' �-��  ���  
 5��� *���  � �	 1(	�� �-" 0�� <��� ��	 A��B�	 .��� +��$� L� �B=� �:�	 �����	 H �� ��' ��%	

 ��%�P���	 ���	 � +	� )� ��*��'  �-�� ����	 1(	�' I��� �-" 0�  L��* )�)4( .    P�� �P��
                                                 

(1) Mathéa Gaudry -La société féminine au Djebel Ammour et au Ksel- Etude de 

sociologie rurale Nord Africaine,-Société Algérienne d'impression Divers, Alger, 1961,     

P: 126. 
)2 (  0 ��� &�	���?��� @"��� R :104.  
)3    J�S �.�* �B��?��� @"��� R R :120�121.  
)4 (  �&�"B 	G�  �B��?��� @"��� R:52.  
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 ����,��	 )� &���'�	   LP� ���"'P��	  1#	 �*�. 0��	 ��,'� J�B <��U I '�� 9�* 0���"�	 0��
 �P�����	 ���B�	 �-��	 ).,'  ����	 0� �*�.�	 �#	 1�.' 0�B )� <�]� ���"'��	 ��( L���.��  .

  0P� +���#	 5�"' L��� N���� �����	 0* 0��"B� ��-�� ��S ����	 1�� )� 0	 �#	 �'� � ���
)� <� �:�	 0��B#	 1��S )� �����	 K���'�	 0� �-�� . ����'�	 0 ���  1����� �='�	 �G� 

  8	 P�� H�:� �,�' &���''  �-'$ �E� ����	  L'� �:� F��B�	 )� � �	 ��� 0� � �	  ����� ����#	
���6�	 0� 0��	��	 A	�� ���*:2  ��	�'B	 �$�� A�'��	 E��'� <��-�� ��� �6���	 H ���	)1( . �"�'��

   ����P6' 0P� �-'��B )� L��* ���" ��  <����6�	 �*�.�	 *	 ( 0� A��#	 �-��* L'��� ���
 <����� ���"� 0� ���'��� A�B'�"  �P���B2 FB' �-�T� ���-�  � �� �:� A�'��	 0 �' 0� 0  0�  

����� L� 9�B� �:�	 �	&'��	 ���'��� ����� ...	 9��'' A�'��	 0T� -" 0 �  A%���	 ����	  ����6'�
��%	&"�	 )%����	 @�'"��	 )� .  A��P��	 0� H�: <���( �-��	' � )'�	 �"��	 ���( 0��' �-�� �� 0� 

  )P6 �	 � � � �� �"��	  ��%	 A�6�( 0 �' ����%� A� 6� �%	&"�	 )�  <���'� @�'"� )�
�" &  � ���  � 0�� ��� +)� �� ��( �-��* .���	 A�'��	 ��,''   ��  ��P"��	 @� ���(����	 1�"' ��

"���-��	 9�2 �"��	 @�' ..."1#	 H��� L'-" 0� 9'��	 1���	 9��'� �������� ")2( 0T� -" 0 �  <
 9�* �$ � ��	 &�	���	 H�' � �( 9�* ��*��'"�	 �%��'�	 ����* +��$� ��-�� ��  ,'� ����	  � �	

  ��-� ������� �B�B6�	  ��%=��	 �-���-� �.�'���	 �	 #	 +	� 9�*.  
A)
�S.��� 
�0%�� 
���� ��#�� ��
��� ��0
���:  

   ��,�	 9�* +���  )��,�	 @�'"��	 0T� <F�"�� ����2)0��	 (  0�&P��� 9�2 5G��*� ����
"���� " "��;6 "   .�'�P� �P� �.�	 9�2 �*����	 0� � B'�	 0� "� J�B <	���� H�: ���  <0��	

 ���;'�	 ������ ��.�	 ���� ���;'�	 ����� ��� 0�  <��.�	 ����,� )��   0���P* LPS �� P�*� 
L� �� @� L� � 0� �� L' �2 @� ���� 0� L��* :2 <L� � 0��� ���;' )3( M��� � ��	 0* =��  <

 �-�� �(� �� 0� @� 	 ��E� 0� 0���,�	 ? � 0����� =$� K��� � J�B <1���  ��E� 0� @� L��*
�	  ���� ��� ��������	 M,� )� �,� 0 ��E� ( @��"�	 0� 0� �S��	 9�* 	:�  <K)4( . �-" 0�

   <���P��� ��P���	 � #	 1,�� 0� ��-�#	 ���' J�B <1,�� 0� @� ��.�	 9�* M��� I���
 �:�	 �����	 H �� ��%	 ��' ���,�� <I����	 ��#	  � �#	 �	��2 �B' ��B � ��;6�	 1,�� 0� 

$� L� �B=���� ��	 A��B�	 .��� +��)5( .   A�P�#	 0 *�P�� �-� <�6��� ��,� ���� �-'��B 0� ��
                                                 

)1 (  >�� �,� �B��?��� @"��� R:263.  
)2 (  0 ��� &�	���?��� @"��� R:105.  
)3 (  >�� �,� �B��?��� @"��� R:261.  
)4 (  J�S �.�* �B��?��� @"��� R:121.  
)5 ( >�� �,� �B��?��� @"��� R:261.  
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 �(���	 ���*#	 ��� �����	 � �� 0� �',��	 0� J�B <�-�� 1���' )'�	 ���*#	 M,��"  0�PB )�
 <�.���  ��� � ���-�2 ��',' ������ )�  <�-���*� )� �����	 ������ 9�* ��;6�	 ������ �6'�'

��  F�P� �����,' ����* �"� L� ��',� K�	 �	 0� <���B�	 ��,� )� 0�:�	 �����	  ��;6�	 L�
�2")1( . ���"�	 �-' ( J�B 0� �-�� L� K��' �� 1�B� �-���*� )� ������ ��;6�	 �-��� ������

 H�: @�  ������	 �-'	+��� "0��	 �-� ���' ���� ��;6�	 ��� G�� 	&' ���* A*���  ")2(.  
   0� @� 9'B  0 ��"� 0� @� A��#	 �-� B' <L� 0 � �� �:�	 ��,�	 8 � 0* =��  

  �-�P� �����	 �6�� 0���W	 @� ���,'�	 �* 1"	 �	 H ���	 *	 ( �-��,' AB	  �����  0 B&��
�-"���  � A��#	 ��	 +	 � . H�: 0* E��� "     �	�P'B�	 0P� �P�$��	 +	P�2 ��;6�	 ��,'� 0�

*�	    LP��� 0P* 	�,� +����	 ���� ��,'�  <� �#	 .��	 )� L�=�# H�:� L�$�  ��%�,�	 1�� ���'
  )P� �-�� 0� 	��  <5� �B )� 0�� 0�  ���'� 0� 	�E� <L'��B ���� ���. �����	 	:� A�*	�� 

L�� 	 " � 5��� 0 �� F�"�")3( . ���� L��* ���%	&"�	 A��#	 ��.2 )� 0�T� "�� �,�� ��   NP�
   �P���	 9P�*  <1#	  B� 1"	 �	 ?�.��	 �	�'B�	 9�* ��%���	 �=6��� <L��� A	�2  ��� �
 <,� ��' �� ����B�	 5:-� <�-�� �	" � ��E�� <0��	 ���� H�� 	����  � � )� ����B�	 0E� �%���	

0� L'��B )� ��* � 6� �=��	  ����	 0� � ��	  �"��	  +��B�	 ���6 ���� ��   � P�#	
������	")4( . @��� � 0� A��#	 ��	 �� 1 ��E� ��;6�	 ��,' �� <��* � 6� �=��	 R 6�� 

   <��P� �P��#	 @� ���,'�	 )� I��� ��(=�� A*��� <5��� �-� �  ��� L�� ���� �� 0� 9�* L' 6
 K� � �.���	 5:� � B " ���Dodd, P.C"* "���(=�#	 K��' ����,�	 ��,�'"��	 0�   � ���%�,�	

")�%�,�	 ����	 "   ��� �P��	 .�P��#	 0� 	���� 	* ���(=�#	 5:� ��.2 )� ���  ��%�� �����
  � +������ �6'' � ���(=�#	 5:�  <F���	 ���� � -��	  JB'��	 � 6 8��'�	 �$� ����,��	 

���� ��"���� ?�,'' ���2  .�� ���.#	")5(.  
  �',� ����,�	 ����$�	 )��     P� 0P�� HP�: +�" 	:2 �6�� JB'��	 L"  )� � 6�	 @�� �

  <F�P��	 0�� L��� 0� ���'  �"��	 �,�� 0� _�' )'�	 �� �:��	 ��� ���	 0� <��� L�� �;6�

                                                 

)1 (   ��� "�	 �B��?��� @"��� R:150.  
)2 (   J�S �.�* �B��?��� @"��� R:115.  

(3) Mathéa Gaudry -Op-cit, P: 132. 
)4 (  0 ��� &�	���?��� @"��� R:99.  

* P.C. Dodd -:"Family honour and the forces of change in arab society", International 

journal of Middle East studies, 4(1973, PP: 40-54). 

)5 ( )���B�	 ���	����B�	 8��'"�	 ��* )� ��	� <�����	�  ?��� @"���R:298.  
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   �� 0� �P��#	 	:P� ��',� :2 <@�'"��	 L,� K���'� � ��(=�� � �� �� ��',� ��6' 	:�� �$� 
	 ��;6 0� ����2  � ��(���  � � �.'���	 ����� ����' A��.� ������ ������� 0��)1(.  

   ���' �� <1#	 �	�'B	  B �* �( '' � ����,�	 ��%�,�	 )� 0��	 ���� �	�'B	 A����  
 <�	�'B�	 0� ��	  .��� �$ 0�  �.���	 0� ���� .��� 5� � @'�'� �:�	 ���#	 1#	 ����" J�B

 g�� L�� 9�* "�	 9�2 ��B#	 ����  @P��"�	 L� ��,�� <�-�� A���� �.��� 	�6�  ��%�,�	"  �P��
1��B "  ��P6�,�	 �P� �#	 ��	���	 ���� )� I��� �.��  ����� L� 1]� �6��  "���")2( . i#	 
 ���#	)����	 ( �� 02  9'B  ���#	 L��� �	�'B�� �&�� �;6#	 i#�� <A*���	 5:� 0� 9�$'�� F��

�: L��� �	�'B�	 	:� 0��  LP��� 0� �;6#	 i#	 9�* 1" '� H�: @� L�T� <1#	  B� 1"	 �	 H
 0E� ����� A* )� H�: I�'�  <L��� 5�"'" ���( 0� �	���,� ���#	 5��� ����" )P� "  �"		 "

 �"� � "i#	 ��	 ���� �$")3( .   	:P� A�P�B )� � �#	 0� 0�,� ,� �����	 0* @�'�� 0E�  �
���( 0� <���#	 i#	 "��,�	 0����	 F�� )� L,� "	 '�	 : <?����	 �*��" <)B��� M�* <9-��

.�	 � 0 � JB'�	 0���� �� �* <������	")4( .  ����*P�	 0� 8 � �� ?=.2 =�'B� 0 �� J�B
   �	�P'B�	 �P�� �� L�E� 0� H�: 0# <�-��"' �� ���	 0� ��,�  )�  <����$ �� ���� �����

-�,� A �#	 0�� 1"	 �	M,� 5�"' �.  
   <��	���	 A�%	 )� ���� ��*�� A*���	 5:-� <���%�,�	 AB �	 9�* �6'�� � 0��	 �	�'B	  

 ����,�	 ��,�'"��	 )� �-��	� <��	���	 A�%	 )� 5&��� F�� �$��� )�%�,�	 ?���	 )� �����	 &����
"0�� �� <���* ��� �����	 �	�'B	 9�*  5����� �� ,� :�� ��.�	 9���  �=%�* 9�2 0 �'�� 0� �-��

 @� F�"� 0� );��� � 1����� <L'�%�* )� �����	 +	&2 �( ��� =$��� 0 �� ��+	&2 L�( �� <I���
 �-$��B� 9�* ?�,� 0� );��� � L�� ��� <.�� 1(	�� �� ���'� � F�"  JB 	:2  <��� L� ( �� 0�

L%���� @� 5 "  )�")5( . ��B� 1.�� 	:2 "� 0� 1"    �P,���� ��'P���	 K�.6��	 F��� L���
���,� ���	�( .�	 � ��E� �-�,�� .�'�� � ( L�� 0� �S��	 9�* <1]�")6( . 	��$� ��#	 ��'�� � 

  +�GP� @� �*��'� 0� � � �� 0�:�	 1��(#	 @� ��� ������ �	�'B�	 	:-� <���	���	 AB �	 3���
    ���P6'	 8�P�'�� 5:P� �	�'B�	 A�%	 @�'' J�B <@�'"��	 )� 0�:�	 ������ ��'�� �$ <��;6�	

��;6�	 .��'� ����,�	 ����$�	 )� �����	 0� "� �� 	��$�  ���.#	 ����  0	��"�	 +���� ����' )� 0 
                                                 

)1 (  �B� 	G� )�*�?��� @"��� R:78.  
)2 (  � ����	 9�.6��?��� @"��� R:150.  
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���,�	 A��B�	  � ��,�	  � ��	��	 ��"� )� 02 �-'��B.  

  

�HHHHH.67:  

   9�2 R��� <��' �� + � )�  9�* L��	 � .�� <@�'"� �# ��,�	 )*��'"�	 +����	 0�
  �P�*  ��" � � �$�#	 +���* ��,� 0� �2 <�-�� �	��,�	 +�6B2 0��� <��*��'"�	 ����	 0� *
 A���#	 5:� <)*��'"	 +��� �� L��  ��� � <�-��  B�  )���� *  "   9�* 	 ��'	 8��'"�	

-�� �� �G� @�'"� �� ��	 LP��* ����B��	  +����	 ����6 )� A&���  AB� ����   � 	�  � .
 �-�,� ���'�� �-�� �	 B#	 0� ��B �E� )�,� � <A&����	  �6���	 �-�%�� � ����	 5:� +	� 0� �2
  9P�2 �-��� ���� ��	'�	 A��$� �6�� �-�� ���B��	 ����,�	 ��,�'"��	 )� )-� <��W	 M,��	 0*

-,� �:,'� �"�   ��P�#	 ��P���	 ��',� ��,�'"��	 5:� )�� <�-�� ��  B 0�� �6��	 <����B� �
 @� ��	'�  �����	 	:� H���'� J�B <B	  0U )� ����-��	  A&����	 ����	 0� L� .�'���	 )�	���	 
 ��� ����	 <�� ��'�	 ����	 9�* �-�� �� K� � H�: �$� �-��  <I��#	 ��*��'"�	 ����	 0� 5��S

	 �-��2 0��'���	 	��#	 H ��  �.	 *  ����� 9�*  ����S  ���6'(�. 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

)1 (  �B� �� 1��S�?��� @"��� R:279.  
)2 (  )��" ?&	��	 �* )�*�?��� @"��� R:134.  



E1���� ?< ��E1���� ?< ��                  ���
�X�� ��#	���� :8�H���� Y�#��� *�"�9���
�X�� ��#	���� :8�H���� Y�#��� *�"�9  
 

125 

 

E1���� ?< ��E1���� ?< ��  

   :8�H���� Y�#��� *�"�9 :8�H���� Y�#��� *�"�9

���
�X�� ��#	�������
�X�� ��#	����  
�����0I�����0I  

  

$%�$%� : :24���5�	 Q:�"�	 ��+�)24���5�	 Q:�"�	 ��+�)  

��)�*��)�* : : 24���5�	 Q:�"�	 �	@�R 24���5�	 Q:�"�	 �	@�R))��'��S	% ����	��	��'��S	% ����	��	((  

�K��*�K��* : :  ���	@ T���8�	 Q:�� J�3 ���� K�	% ��3�45'$	 �U�&�	 *�  ���	@ T���8�	 Q:�� J�3 ���� K�	% ��3�45'$	 �U�&�	 *�

�4���	�4���	  

������JK	������JK	  
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�HHHH����:  

   0����,�	 H �� �-�� �� �B� )�   ��P(=,�	 .��P� L�� ?�,'� �� �6�� <������	 )� ��	
   ��P��'� �-'�P( )'�	 �������  I��� ������' ������ J=$ �6��	 	:� )� � ��'E� �-��� A%���	

L�� ��B'�	  L� G��'�	  )����'�	 H ���	 .  P�� <�������	 H�' M�,�	 �� ��� @�'� 0� �� 0�� 	:2 
 L� � )��'�	 ����'�	 ��'�	)�  <F�	��	 H�' ����# )��&�	 @��''�	 ?�B� :   � �P��=�,�	 �����	

> '���	 ?���	 ���� <�������	 ��(=,�	 ���� <A����	 . A�����	 �������	 M�* 0* =�� 
   �P�	 �P,(	 �	 H�' +	 � <)����'�	 H ���	 �	B� ��� 9�* ��,'�	 �� �B <)����'�	 H ����

  � ������'�	 �%���	    �P%���	 �P$� 0�P��� H�: �� �''�# <�����$�	  ��*��'"�	 �-�� �6�� <�-"���
     5:P� �P�� �P6�� M�P* )�� ����  <������	 ��	 <0����,�	 H �� 9�* �����$�	  ��*��'"�	

�6��,�	.  
!�� :���3���� =����� '��
3�:  

1) ���
�� PE����� ��
3�(The rational theory):  

    )P.	�( ����	 ����'�	 ����� <����	 	:� �B' 3��� "Théory of Bureaucracy"  
���� F����"Max Weber"   ��	�	 ��P��'�	 " Theory of Departmentalization"  PP� :

" � ��� ����"Henri Fayol"   �P���,�	 A�	�	 "Scientific Management"  PP�" :�. < 
� ���' ""Frederic Winslow Taylor".  

     1P"	 �	 1���P�#	 ���� ���'�	 9�2 �-" '� �-���'�	 0�� �������	 5:� ���* ��6�
3�'��	  ��,�	 A+��� @��� �-*��'	 . A+����	 0� �-��� 0� M �� A* 9�* ��'�	 <	:� �-�,� )� 

Efficiency � ����'�	 0 �� 0� 1"� A+����	 H�' ?�B'' )�� L��  <� #	 ����'�	 �� )� <	��
   � �P6�* ��  LP�� ?��B' )� �-�' )'�	 �6��,�	 H�' 0��'� ����'�	 ���6' 0 �� 0� 9�,��

����'��� 9��� 0� );��� � �-�	 ?��B' )� �-�� .  <�P���	 3: ���� ���. L�T� F��#	 	:� 9�* 
2 1��" 0� A�.���	  ���(��� @���  AB� ����  �G� ����'�	 �6��* 0� �6�* �� 0T� A�	

����'�	)1(.  
    � R%�6��	 M,�� ���'��	 A� �� 9�* ����	 	:� ������ �G' H�: ?��B' 0���� 

  5:P�  <@�'"��	 )� �-.��� 0�� ��� �l����	  ����G��	 �� )� " ' )'�	  ���-�	 ���,�	 [����	
�-��� 0� [����	 : '�	 ��P"� 9�*� ?��B'  <��,�	 ����' <��,�	 9�* � 6B�	 . ��  RP6�
 �.���	 ����' ))��%��	 3�'�	(A����	 ���=�,�	 *	 ��	  ?�.�	 8��'	  <")2(.  

                                                 

)1  (9����	 )�*�)����'�	 ����	 � .'� R <� <A�����	 <A�����	 <1��S ��'��:21.  
)2 ( R <@"���	 F��:70.  
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   I�� <����'�	 )� �� �,�� ������� "���� F���": " 16����	 0� ?�� 9�* � �� ����'�	 0�
)*���	 9�,���� AB��	 ��6�6'��	 0� ��"� �-�� 16�� ��� <> � � AB��	 ������	)1( .

#	 �-�;�� K� � ��� 	��"���� " �=� 0� �� "  0� ?�B'�	 0��� )'�	 �����	 �=�G��	 9�* +���
=$� ����B'���� ��6�� ��S ����� �	+	�"2)2( H�'  � ����* �	�-�� ���	 ���' �=� 0�  � <

��-���  � ���-��	 A������ �6���	)3(.  
  ��	 �� �* � ��� �. �� �-�� ��',' �	���'*�	 5:�    IPB� L��P�'�	  ��P��'�	 )� �

������	 L'�*��" . ����'�	 )� 0�,� � )��'���  ���"	 �	  ��-��	 :���'  ��,�� 1�����  ?�. H��-�
�-� AB��	 ?�.���  ��-��	 H�' +	# =�G� 0�� 0� �2.  

   ��,�	 0� �������	 5:� ��',' I��� ��B�� 0�Work   LP��  ����'�� )���#	 � B��	  �
  9P�2 ���*#	 .���' ������2  )��� �	 R6�'�� ������2 H��� 0� �� <&����	 1�B� ����'�� ���(

���*#	 5:� +	&"� 0� +&" �� 0* ��� G���	 �B' @� �����#	 ���6��*.  
   &�� <R 6��	 	:� )� "� ���' "   ��P��G��	 �P�	 .�� F�� ��,�	 ����' ����� 9�*

 ���� 0��  <I����	 ��*��6�	  �P,��.� 	��� <�-�� �.� '��	  A��;6�	 ��* ����	 I '�� 9�*
  0����P,�� �P���,�	 �	�-��	  <3�'��	 ��* � <�����	 ��6���	  <A����	 .����  ���*#	 .  H�:P�

 ���	�	  ���-��	 ��%��	 ���� ��,�	 ����' � �� ����E� 96 ��   3�P'��	 . P.� )� ���,��� ��
�	 ��� '���	 9'B � 6  ���,�	 ���	")4( .  ��P�*#	  ��-��	 ��'�� :���'� ��� �� H�: 	��',�

����'�	 ��	 . R�B H�: ?��B' ���� )� "� ���' "   )P'�	 �%�P� �	  ���*#	 0�� &��� 0� 9�*
  � P�	 �,��. 9�2 &���'�	 	:� @"��  <��"�'��	 ����G��	 )� A�	�	 �%�  ���,�	 �-� � ��The 

role � � �� �:�	��,�	 )� ��-�� �� L . �� ��"� ���' "   <�-��P�*E� ��P�,�	 � �� 0� 1 "  9�*
  �� P����	 �	�#	 ?�  <L� R6���	 ��,�	 ?��B'� AB� A� 6� �-�� B	  �� ��,� J�B�

A�����	  .  P*	 ��	 �* �"�� @��"�	 8���2 9�* A�	�	 �-�' 0� A� �� 9�* �� ������	 )� 
 A%���	 0��	 ��	 ��"�'��	 ����G��	 ��	 ��,�	 9�* A�.���	  <����'�	 ��	)5( . I��� A���,� 

                                                 

)1  ( )��" ?&	��	 �* )�*� 8��'"	 ��* D-�P��	  8 � ��	  �=����	  J	�'�� ��� <����'�	�   �P��,��	 �	
 <�6� <�������	 <��,��"�	2001R <:44.  

)2  ( )����	 )�*–?��� @"��� R:34.  
)3  ( 0��B��	 �* �B� c	 �*�����'�	 8��'"	 ��*�      <�P6� <�����P��	 <�P�,��"�	 �P��,��	 �	1988 <

R:252.  
)4 * �B� c	 �* 0��B��	 ��  �P$�B�	 �	� P.'�	  AE���	 <)*��6�	 8��'"�	 ��*�    <�P���,�	 �P�-��	 �	

<� ���1999R < :82.  
)5  (R <@"���	 F��:84.  
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    .�P.�'�	 ��P-� A�	�	 )� P' F��� 9�* 0��  ���	�	  ���-��	 ��%��	 ���� 9�* ��,�	 @�& '
:���'�	 ��-� �-'-" 0� ���,�	 )� '  <���(��	  ����'�	 )1( .    �P�����	 0TP� <)P���	 ��,�� ������� 

'��	 �B' 0� K��� ��� �����#	 ���6��* 9�2 ����* �� �%&"' )�'�' ���,�	 ���*�� A��&  ��"�
��,�	 +	&"� 0� +&" �� 0* ��� G���	 .   ���P"�  P"  9�* ����'�	 � �� F��#	 	:� 9�* 

H�' ���B' ����* ������	 K%	 ��	  *	 ��	 ���' <����� AB�  �66�'� �����  . 8& ' J�B�
#	  ���P�� ���"	  �����'*�� L%��*� 9�* ����'�	 �� ����'� ��� ���	 ���,�	 ���*#	  �.��

AB�  �'��$ ����.� )2( .  <��P��	 ���E� L%	� 9�* L���' �'� <B� ��,� ���* ��� �-�� -,�
  ��	  ��&P�	�� �-�P�* L���' �� ?�  ���-��	 �-'��"	  +	E� +��*#	 �&'�� H�: ����� )�   P*	 

�-� �.�'���	.  
   �� ?����	 	:� )� "� ���' " 0� 1 "  9�*"     �P��	 �  �-�%�P�  +	EP� 	�P�#	 �&'��

      �P�����'�	 ��P���,�	 @P��" )P.;' )P'�	  <������	 �����,��	 *	 ��	 �-���' ��� <������'�	
����	�	")3( . 9�* 	:� " B	  �� 1��.� J�B <�-���*E� ���,�	 � �� 0� 1 "    �P�,� 0� �-�P�

AB��	  �� ����	 �	�#	 ?�  <L� R6���	 ��,�	 ?��B'� AB� A� 6�")4(   �P� ?P�  �� <
��,�� �$�#	 +	#	 ������ ?�,'� ���� ��	 #	  �����,'�	 L��* R�' .  �P��,�	 �G� 0� )�,� 	:� 

��,�	 @(	 � )� ������2 ��(=* ���(� �6�� L� 0 �' 0� 0  0� L��-�.  
  �   *� <�-� G� )'�	 ���*#	 ��'�� 0�� ?���'�	  ���	 # +��*#	 @��" +	� 0���

 A� �� 9�2 ����	 	:� 1�B6�" � �	 �=� 0� <�*��"�	 	��# �&���	 �����	 	:� �� �' �'� 0�
    ��P� :P�'� 0�P,� &�-" +�G� @�"� ( ����(  ����%� �%��  )� 0 ��,� 	��� L� � �� �:�	

&�-"�	  ��	�	"Administrative staff"
)5( . L%��*� ���'�	 �'� &�-"� 1�B" �P��� F���"� 

��-���  � 1��'��	  � 0��,'�	 ����� ��� )6( .  )P� 0 �;�� ��	�	 &�-"�	 +��*� <	��#	 +�G�
     �	P�#	 �P-�" �� LP" '  �P�����'�	 ���*#	 ��B' )'�	 ��� G���	 &�	�� 0� ���� �-* �"�

���'�	���* ��6� ���)7(.  

                                                 

)1  (  )����	 )�*�R <?��� @"�� :68.  
)2  (R <@"���	 F��:32.  
)3  ( 0��B��	 �B� c	 �*�����'�	 8��'"�	 ��*� ?��� @"��� R:335.  
)4  ( 0��B��	 �* �B� c	 �*�)*��6�	 8��'"�	 ��*� ?��� @"��� R:84.  
)5  ( �=* ��'*2�)����'�	 8��'"�	 ��* )� ���	��  <A�����	 <���6��	  �"�#	 ��'��1994R <:31.  
)6(  0��B��	 �* �B� c	 �*�����'�	 8��'"�	 ��*� ?��� @"��� R:251.  
)7  (R <@"���	 F��:8.  
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   &�� L'-" 0�" � ��� ����H.Fayol "     )P� ��P��'�	 +�P�*� ��P'B� 0� 1 "  9�*
  �.�P��	 3�' H�: 0� ������'�	 ����	 0� �* �"� M,�� �-�,� <������'�	 �-'�(=*Line of 

authority  �	 9P�2 ����	 0�  <����	 9�2 ���,�	 ��� '���	 0� <�.���	 ����'� 9��� ��  �  <�P��,
0�� G���	  +��G��	 0�� ���	�	  ���-��	 �(=,�	 �B' )� H�:� �	&'��	 1 "  )1( 5��,� 	:�  <

 H�:� I��#	 ������'�	 ����	 0�  <L�� 9�*#	 16���	 .��  �	��� �(� 16�� �� @��� 0�
 ��E'"� ��� " 0 �,'�	 > � 9�*"Esprit of Cooperation" ���'�	 A� �� I�� J�B ?��B'  ?

 �P��,�	 ���	�	  � �����,�	 ��%��	 0� 	 ���� +	 � ���G��	 )� 0����,�	  � 	��#	 0�� 0 �,'�	)2( <
 ��66�'�	 ���� �-�G' )'�	 ��-��	  ���*#	 ��'�� &�"�2 0� ����* 	:2 �6�� <),��. ��� 	:� 

���� ����'�	  ?���'�	 ��"� 9�*� 1�.'' ����'�	  � ���G��	 ��	 �-��� . 1�B�"� ���'" :"  0TP�
 5:� 0�� ?���'�	 L,�''�� H�: 02 �� <��.��	 ���-� )�,� � ��66�'�	 ?� �B'  ��,�	 ����'
 ?��B'  �  ���'�� 	B	  ��� ��� ���	 �	�� <����'�	 ��	 ��66�'�	 �� �-�G' )'�	 ���*#	

����'�� ���'���	  ���,�	 K��6��	")3( .  
  �,'  ?���' )� ����� ����'�	 +��*� 0�� �'� L�� ���	  � ����,�	 ��� 1�B6� I�� <0 

  <�P��-��	 &�	���	  � �%�� �	 H�' )�S�� 	��#	 0�� F��  <���-��	 ��&�	��  � �-�%��   B
  0 P�' J�B <�	 #	  � �%�� �	 0�� ��%���	 ��(=,�	 0� �* �"� �$�� ����'�	 0T� <�-� ��������

"'��	 ��P��'�	 ��	 �-� �;�� )'�	 ������	 8�� #	 F��� 9�* 	��#	 0�� ���)4( .   0P* 	P�,�
 ��E'�	 9�* ���	 ��� R�B� <I��� ������' ���( 5:� <@�'"��	 )� 	 � �� 0� 0*  �-'�� �

)����'�	 +��*� 1��" 0� �-'�*	�� A� �� 9�*  <�-��* . L�T� ����	 	:� 1�B6# ������� :2
 � �  .�'�P� ��  ���	 ���� � .�'�' )'�	  ������	 ��(=,�	 )� <��(=,�	 0� B	  8 � �2 "

 �����	 ���,��	  � *	 ��	 0� *  "  <�-� �	&'��	 0��� <���"	   ? �B 0� �-�Technical 

rules or norms     ��P��'�	 �P�	 1P6����	 �P�'�� 0�� ��(=,�	  � ��6'�	 ���' )'�	 )5( <
B' ������	 �	��  9���'� ��� �-.�� 9�* R�.  

��
�� ��
3�� ������� '������!� �+�:  

      +�P���� )�P���	 @��P.�	 9�* 5��E' <5�"'�	 	:� 9�2 �-"  )'�	 ���-�	 �	��'��	 0� 
 0� ����� �'� )'�	  L'����� H�: F�,' ���$� <L��	 H ���	 .���� �B' )� L'��=�*  )����'�	

                                                 

)1  ( 0��B��	 �* �B� c	 �*�)*��6�	 8��'"�	 ��*� ?��� @"��� R:93.  
)2  (R <@"���	 F��:95.  
)3  ( 0��B��	 �* �B� c	 �*�)*��6�	 8��'"�	 ��*� ?��� @"��� R:84.  
)4  ( �=* ��'*2�?��� @"��� R:162.  
)5  (R <L��� @"���	 :150.  
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A����	  �(	6�	   �	 ��(=,� <�������	 �6��,�	 9�2��� �* �������	 ��(=,�	�   �:P�	 ��#	
)��&���	 5,� )� ���� ���� L�&'�	  ��*��'"�	  ������	 L'�� �� 0� 0����	 �".  

      8�P� #	 F�P�� 9P�* �'' 	��#	 0�� ���"'��	 0� 9�* ��E'�� 0�� I��� ��B�� 0�
;�� )'�	 ������	 	� ,� 9.*� 0� ����'�	 ��	 �-� ���*��.�	�     )P� �P�����'�	 ��P(=,�	 0E�

 <������'�	 ��(=,�	 0� ��$� @(	 �	 0��  <.�� AB��	 ������	 ���"	 �	 +	� )� �6B�' ��(=*
 ��*��'"�	 A��B�	 0� ���'�� )B	 � ���'� '�' �-��  <.����	 �� 6'�	 	:� 0� 	�,'  �����' �$��

*#��,�� ������	 ���"	 �	 0* =�� ����'�	 +��.  
    5:P� �," <����	 )�=�,�	 ����'�	 9�2 ����	 	:� 1�B6� ���'�	 �	�6�	 0T� 	���� 

 �� � 'B� � L�� �� <�-'��S�  A�	�	 ���6'� ���   � ���2 ����'��� +)� �� 0� ��',' �������	
<F��#	 	:� 9�*  <L�� A�	�	 L,�' �� +)�  )����	 ��S ����'�	 A��� M��� ����	 	:� 0T�

A�	�	 ���6' 0� F�� =�� �%�� 5���'*��.  
2) �HHHH�����?� '�	6#�� ��
3�Human relations theory:  

   �G� �:�	 ���	 ��� ��B �. 9�* �,� �� � .'  �������	 ��(=,�	 5�"'	 �-� ��
�  <����'�	 )� )�=�,�	 1��"�	 9�* �6��,�	 M,� 9�* 0 &��� 5�"'�	 	:� 1�B6� ��"  H�:

�����=��	 �������	 0� �����" ����'�	 �2 ?�' �� )'�	 ������'�	.  
   )*��6�	 8��'"�	 ���* ���*� 9�2 �������	 ��(=,�	 ������ 9� #	 AE���	 1��'"  0 P'�2

 ��� ""Elton Mayo" -��	 �-���"'  ������ �,��"� L%=�&   @�P6� 1��"'� ��,' )'�	 A��
 0� $ ��"Hawthorne Factory"  H��'��2 0�'��  ����� @��'�	western electric   S�����

 �	 *� 0�� �� A�'��	 )� ��" )'�	 1��"'�	 )� 1927�1932 ����#	 �'�� 0� �-"%�'� 0� 0�� <
  �P�� JP�B <)����'�	 H ���	 )� �-'����  �������	 ��(=,�	 �  9�2 "  ��P� "  0� 5G=P�& 

    JP�B 0P� �P�=*�  A+��� ����'�	 ����� ���  � A� ����� F�� ���*#	 )� ?�(�	 R6�'�	
   ����P�'*�� 0 ��P�� ���2  <	��E� �-'�����  A�	�	 0 -��"�  0 ���� � ���,�	 0�  <��"�'��	

����� ��S ��*��" )� +��*�)1(  �-� � ������	 ��*��"�	 0* 	��$� ��'�'  A�P�$� ���B )�
" )%���'�	 �*��'�	 �,�� ���''spontaneous Interaction "  0 �� �� A�* <	��#	 0� * 0��

0�&�	 0� A B� A�'�� ��'��  	��;6")2( . �������	 ��(=,�	 +���* �-��2 �6 ' )'�	 �"�'��	 5:�
�2 ���� �� <������	 ��(=,�	 H�' .�� ��� � ����'�	 0� ��-�� ��(=,�	 0� �* �"� �-���" 9

                                                 

)1  ( )����	 )�*�?��� @"��� R:98.  
)2  ( )��,�	 �B� ? ����)*��6�	 8��'"�	� . <1�'��� ���,�	 ���6��	 �%�-�	2 <A�����	 <1976R <:62.  
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 	��#	 0� ��* �"� 0�� E��' )'�	  ��%���'�	" F��� 0 � ��  � B	  ��* 0��� �-,�"� �� ����S
��,�	")1(.  

        0�P� )�P���	 ��P��'�	 �=P� 0P�  ��,�	 ����' )� E��' <������	 ��S ��(=,�	 5:�
 �-�6 � 	��#	 0� ��* �"�"��	 ��(	6� ��,��. 	���,'0 �,'�	 9�2 L'"�B  �")2( .  )P�,� 	:� 

  � <��*��'"�	 ��B���	 0� �&,�� 	�� L�6 � ���,�	 9�2 ���� 0� �	 B#	 0� ��B� 0��� � L��
 A��& )� ��$�'��	 ���6'(�	 L'�"�B 8���2 �"� L�� L�	�(� 0* ���'��  A��� ����.� ��,� L��

L��.  
   ����'�	 ��	 ���,�	 ����� <)��� ��S ���� 	��#	 0� 5��S @� ��*��'"	 ��(=* )���

 )� ����'�	 3��� �-���B' 0� 	 ��B )'�	 ��*��'"�	  ��'	:�	 �-'�"�B �-�=� 0� 0 ,��� ��(=*
�����	 �*&��	 0��;.  A��#	 H��' J�B )��;�	 @�'"��	 <���	��	 5:� )�  �  <�-,�'"�.  

   ��� I��� �-" 0�" ��� "�&      �P"� �P��� <���P���	 �P�S ��(=,�	 5:� 0� 5G=
 �=6�	 5:� 0T� L��B� <������	 ��	 0����,�	 H �� 9�* �-� �$� � ���(���  �(	6 ��.��'�	

 <������'�	 ���,�	 �(	 � ����' )� 	��.� 	�  1,�'"   0P� 1��P"'�	  ���	��	 5:-� 0��� ��
�� 9�* ������	 ��S �*��"�	 ��$E' ��B=�   �B P�  �P$��  B� 9�* 3�'��	 9�*  ���,�	 H 

=�6�' "... )3(.  
     . P.� 0P* 	�,� �-��* F���' <�����'� A��;6 ��*��" )� ���,�	 ���'�� 0�� ��

 )�  <��,�	 +	E� �6���	 ����	  ����,��	 0� �* �"� ����' 9�* H�: ��*�� 0� ������	 �.���	
����"'	 ���� )'�	 ����,��	  ����	 )����	 L����'  @�6��	 A�	2  B� +��*#	)4( .   �P-� P( 

   ����P� �	+	&P" 8 (  ���B )� ��,�	 �* �"� 	��� 0�� 0 �,'�	  ?���'�	 0� 8 � )� ���" H�:
   �P-�' �P�� <��	 #	 :���' �* �-��	  � A ��	 @��. :�E' )'�	 ���	�	 ��������	 �  � <�-��*

 �*��"�	 ����,�  ��( �	��$E' + � )�  ��,�	 A��'  G.��' )� �-%��*� H �� 9�* ������	 ��S
A�	�	  ���,�	 0�� A��'���	 �(=,�	)5(  .  ��P*��"�	 ����� 9�* ��' )'�	 ������	 0� H�: ��S 

 ����	 H ���	 ��' 0�  <������	 ��	 �-%��*� H �� �B' )� ������,� �����  ������	 ��S
���,'  � ���2 ���,�� �-'��S�  �-'���"'	  �*��"�	 ����# F��,�	  .  RP�� L�� H�: 0� �(=.�	 

                                                 

)1  ( )���B�	 ���	�����'�	 ��	�  ��*��'"�	 ������	� . <A+�"��	 0� �.( �	4 <�.( <1986R <:129 .  
)2  ( )��,�	 �B� ? ����?��� @"��� R:63.  
)3  (  ����� 0 ��U�)*��6�	 8��'"�	 ��*�   0 �P�U  P�B� )�* �B� ��"�'�    <�P�,��"�	 �P��,��	 �	

 <�������	1979R <:144.  
)4  (  0 ��U  ��� "�	 �B��8��'"�	 ��* 0����� . <���,��	 �	5 <A�����	 <1980R <:218.  
)5  ( 0��B��	 �* �B� c	 �*–)*��6�	 8��'"�	 ��*� ?��� @"��� R:112.  



E1���� ?< ��E1���� ?< ��                  ���
�X�� ��#	���� :8�H���� Y�#��� *�"�9���
�X�� ��#	���� :8�H���� Y�#��� *�"�9  
 

132 

 

" ��� "  <����P�=��	 �������	 ��,� ��� 0��&,�� 	��� �-�� 9�* ���,�	 9�2 ����	 0��� � L�� 9�2
	��#	 �-� �&'�� ��*  ����' �-� ��*��" )� +��*� �����'*�� �-��2 ����	 1"� ��)1(.  

  %�'��	 5:� �-��2 �6 ' )'�	 D" ��� 0 '�2 "     ��P(=,�	 �  9P�2 ��P��#	 �P'�� 5G=�& 
)����'�	 H ���	 )� �-'����  �������	.  

       1��P"' �P-�* ��P�� �P��$� �������	 ��(=,�	 ��� ����# ���,�	 . .��	 )� H�'
"0� $ ��" ����#	 0� I�� <:�l��	 M,� 0�  ��' �� �������	 0� ����;� 0��  <   �P�� 0�P���

H�: 0� <�-��2 ����	:  

                                                 

)1  ( 9����	 )�*�?��� @"��� R:100.  
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������?� '�	6#�� ��
3�� ������� '������!� �+�:  

�   APB'�  ��$��'� �-�� 9�* ��*��'"�	 ��,�	 ��*��" �������	 ��(=,�	 ��� �� 6' 02
  ���'P���	 K��6��	 M,� " � J�B L�� 9�2 ���� �:�	 @(	 �	 5��� ��� <���;�	  �-�	

 ��*��" 0�� M(��'�	  �='�=� ��6� H��� 0��  �2 =$� ���6'(�	 ��B���	 0� ��,�	
 <��-���" � B �-��� ���� ��'�' �-���  ���'���	 [����	  ����	 M,� 0�G' ��*��"�	 5:-�

  <�P�,�	 ���"� M,� )� ��*��"�	 H�' 0 �,'' 0� &%�"�	 0�  <[����	  ����	 0� ��$�
�' ,�'���	 0� L�� �2 ��6�� ���'� ��� A�,� AB	  A��� K�6'  �-,��" �-6�' 0� ���

�������	 ��(=,�	 ���B")1(.  
�   �P���' 0 ��;� �-�," ( <)����	 ��S ����'�	 ��	� 9�* ����	 	:� 1�B6� &���' 02

0����,�	 H �� ����' )� 5�$� 0���'  )����	 ����'�	 9�2 A����	.  
� �	 ��(=,�	 ���B 02 <	����   L%�P�*� H �� �( '� ���;� ����� ����'�	 ��',' :2 <������

 .��' H�:� )�  <L"��� ��*��'"�	 ��*��"�	 �$� ���"'' ���2 <.�� L��	� ��"� �� 9�*
��,�	 ������' )� )�����	 H ���	 ����' �6��* 0� ���� 	�6�*.  

                                                 

)1  ( 9����	 )�*�?��� @"��� R R :104�105.  
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3)T�HHH�/��� GHH���� ��
3� :Open system theory :  

   �=��B' �=� 0� <����	 	:� � -�� 9� #	 ���	��	 ����) L��& �� �����Michel 

Crosier"    �P$� �P������2 ���	� )� 	:�  <����� )� 0�'�� �B 0�'�����' 0�'%�-� L'�	� )�
0� �� ��	�" : 0���2Evan" " " H� '�Litwak " ' 0 '���Hylton "   �P�'�	 0� �2 <���P�S 
�	 )� )* ��	 +���*  F���	 +���* ��,� 1�B 0�� <������'�	 ���B' )� > '���	 ?���	 ,� �	�'

 0� �� � 9�* 8��'"�	" &'�� ����	Daniel Katz " "   0��P� ��P� �Robert Kahn "  )P�
 0 �,��	 ��-��'�"    ��P����'�	 �P�	� )P� )*�P�'"�	 F���	 ��* ."Social psychology of 

organizations "�* ��6�	 �1966 .  �P,��. K� ' )'�	 ���-�	 �6��,�	 0� �,�	 	� � L�� 
�-��  ���B'�	 H�: :   �P%���� �P�"����	 �	��;'�	  J	B#�� �$E'' �	+��� ������'�	 ?���#	 ���'*	

�� �*)1(.  
     0���P��	 ��P��� ��B �. 9�2 �-"  )'�	 �	��'��	 9�* �,� �� ����	 	:� �-�

 <0������	 0������	 	 ��� )��'���  ����'�	 9�* @�'"��� ��$E' ��  "  �,� 0 �',� 	 ��� 0�:�	 
   �P�	 ,�	 �P,�� .�� B'� ���2 L�� )����'�	 H ���	 <���;� ���� L�6 � ���#	 	:� 9�2 0 ����

L��* ��$E' �� ��"����	 ��	 ,�� F��  <����	�	)2( .   )P'�	 ��� P6'�	 �.#	 )� ���� �	��'�	
�� ��'  ������ )� ���� 	:�  <��*��'"	 ��&* )� 5G��*� _�,� �� �,� A	� 5���'*�� ����'�	

)" � ����	 L"-��  �������	 ��(=,�	 ���.  
       ��P��'�	 � P-�� � PB 0�'���P��	 0�'G��	 0* ���'�� ��G� ���� 0:2 ����	 	:� �-�

L'����*  �����#	 L6%�6�  .9�* ��� B��	 �-'��� � �' ��G�   )*�P�'"	 ?��� ����'�	 �6 
Social system 5� � �6  <" &� ����Parsons " ��-�=� 0� K� � <L� 0�'��-� 0�'���� )�

 ���B� 0����" 9�* ��'�� )*��'"	 ?�� ����'�	 0�")��	�	 +����	 " ��-���$  <����'��"  ��P(=,�	
��"����	 "@�'"���� ����'�	 �(=* 9�2 ���' )'�	 )3(.  
  ��  0� ����S  �����	 �	 ��	  	��#	 9�* ��'�� ����'�	 0�� 	:2 L�� 9�2 A����	 �"' �

 )*��'"�	 ?���	 &��� �� 0T� <�6��,�	� L�* JB' �:�	"&� ����� "  0P� ���� 0� 0 �'� L��
���� �6��*  +	&"� 0� L�� �$�� @%�( �	  � J	B#	  	��#	)4(.  

  ��,� �� 0T� <9�,��	 	:-� 0��� )� �$�'� �:�	  L� ����	 ���-�	 F�� ����'�	 ��	� )� )�
 �	�	2  ���(�  �	,� �1�'�� ���� A���#	 �6��,�	 5:-� ���E� ��� 02 �   �P��-�	 0�� 

                                                 

)1  ( 0��B��	 �* �B� c	 �*�����'�	 8��'"�	 ��*� ?��� @"��� R R :304�305.  
)2  (  9����	 )�*�?��� @"���  R :225.  
)3  (  �=* ��'*2� ?��� @"���  R :38.  
)4  ( 9����	 )�* �?��� @"��� R :226.  



E1���� ?< ��E1���� ?< ��                  ���
�X�� ��#	���� :8�H���� Y�#��� *�"�9���
�X�� ��#	���� :8�H���� Y�#��� *�"�9  
 

135 

 

����'�	 +��*� 0�� J	B#	  ��(=,�	 0� 0 �'� �:�	 .       LP� �P�*��'"	 ��P�� 5��P�'*�� ����'���
���� ��*��'"	  ����� R%�6�  +	&"#	 0� �* �"� 0* A���*  -� <�����	 ��� ���	 1��" 9�2

 L%	&"� 0� +&" �� <=���'� ����� ���' �-* �"� )� �-���  <���,� ����  �-�� �� F���� )'�	
�-� �$E'�  I��#	 +	&"#	 )� �$G�.  

  <��*���	 L'�� �� 0�� ��(=,�	 0� ����* ������� �6'� )*��'"	 ?��� ����'���  0� J�B�
��W	 0 ���	 � �� 9�* )���� ���� �',� <0 �� �� H �� .  � �P�' 9�2 A����	 �"' ��� 

  )P*���	 0 ���	 ���"'�	 �"� 0���'' ��� <��$��'� 0 �' � )-�  <��� ���	 0�� ����'*�	 �"�
� ������ �(=,� 5� � .�'�� �:�	 <?���	 ��	 <��W	 �-��* 0 �� )'�	 ���B��   �P%���	 @P� A��;'

L� �.�B��	 ��"����	 . �6�� �� ��� ?���	 �6'� <��� ���	 0�� ������	 ��(=,�	 ������� �"�'� 
      �P%���	  ?P���	 0�P� �P���'��	 ��P(=,�	 �-�� �$G'  �-�G� )'�	 ��"�'��	 L'����* I '�� �*

��"����	)1(.  
    ?P���� ���,�	 R%�6��	  �	&������ �6'� �B '�� ���� 5���'*�� ����'�	 0� 5��,� 	:� 

  @P� ��"����	 L'�.��'�	  ��*��'"�	 L',��. 0� A�'�� 5&��' I��� R%�6� L� 0� �2 <?�;��	
  -� <L.��� +	� ��"� )���$�	  )*��'"�	 L.�B��  ��P��	 	:� 1�B6� 1�B�    ��P�� �P$��

 �B '��Open system�     8	 P�� MP,� H�P�� 0� �� <�-� �$E'�  L� �.�B��	 �%���	 @� �*��'�
 ��P��'�	 ��	 0� ���� ��"��� �	�$G� 1��� JB' )'�	 ����'�	 )� H ���	")2( .  �  &�P�� 

 ����'�	 )� �%���	 �$� ��;'��> '���	 ?���	 ��� L'�	�� ���	 �:�	 �  )�"   ��P.��'��	 ��$EP'
*# ��"����	������'�	 ��	 �-� �� )� L%��")3( .     �-P����  �P����$�	 �-'�P���� �P-�� ���� �

  0P� �-���  �� �� �-��� 9�*  �-� �� .���� )� 	�$G� 	�  0��,�� H� =� 0	:��	  <)*��'"�	
��6�� ��(=*... )4(  

   �� )� ��,�  -� <Y	�� )� " � � L�E� &��'� <> '�� ?��  � J�B 0� ����'���  �P%��
    .�	�P'�	 �P� )P� A���#	 5:�  <A&����	 �-6%�6�  �-'��6	 � �-� �����$  ��*��'"	 <��"���
    .�P��� 9P�*  �-�P�* �B�	  	��$E' F���' <������'�	 ��	  3��� 	��#	 A��B 0�� �6�B�	

 ��',� ��$E' <��,�	 @(	 � )� �-� ��" 0 ��'Thompson" :"   5�P�'' 0� 0P��� � ������'�	 0�
                                                 

)1  ( �=* ��'*2�)*��6�	 8��'"�	 ��*� ���"��	  � .'�	�      <A���P��	 <���P6��	  P�"�#	 �P�'��1998 <
R:160.  

)2  ( 9����	 )�*�?��� @"���  R :23.  
)3  ( )��" ?&	��	 �* )�*�)*��6�	 8��'"�	 ��*�   <�������	 <��,��"�	 ���,��	 �	1996R <:161.  
)4  ( )B�	 �* �,���	 �*�<)*��6�	 8��'"�	 ��* ��*��'"�	 L'=���  @�6��	�    <J�PB�	 ),��P"�	 1'���	

 �6� <�������	1984 R R < :141�143.  
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L�� M,��	 )� ��B'�	 �*�.'�	 02  9'B")1( .   0� �P���� 9P�* ����	 	:� 1�B6� �G� 	:-� 
 ��"����	 L'%�� @� ����'�	 ���'�" ���'���l'adaptation  	B	  ,� ?����� �.�B��	 � ���	 @�

�'"	 ?�� �� 9�* 0�,'� L�� ?���]� ���,�	 ������	 ���' <������ �����  ����.'� �,��� 0� )*�
L�	��  L�%��  ?��B' 0��� 	�� �� 	:2 <�--"	 � 0�")2( .   ��P��'�	 � P.�� < ��.�	 	:� )� �

������	 5:� 1�B�  @����	 ���'�	  ��(E'�� ����U 9�*Adaptation Mechanism  ����.'� @�
��"����	 �%���	 � �� )3( P���	 5:� 9�* 1�;'��� L� K��' ���&������  ����'�' 9�* � �' < ���

     LP�&	 ' ?P��B' 0P� LP� K��� ���� <��%���	 �	��;'��	 @� A�,�	 L'������ ��+=� �=� 0�
L�	�� .  
    )P�,� <�B '�� ���� 5���'*�� ����'�	 � 6' 0� 9�2 ���B'�	 0� ��' �� + � )� R��� 

 P� ����  ����	�	 L'%�� �	��;'�  1�	 " + � )� L%��*� �������  H �� D��,� 0� ����� )
�����$  ��*��'"	 �6��* 0� �-� .�'�� ��  �.�B��	 ��"����	 L'%��  B.  

   �� ��' )'�	 ��� 6'�	 �.#	 0� 9�2 R��� <������	 �������	 M	�,'�	 ,�  ��'��	 )� 
 �� �,� A	� 5���'*�� ����'�	Rational   �P* 0��' 9'B <��*��'"�	 ��&,�	 ����� 9�* ��� (

�.��'��	 ��$E' ��P����'�	 ��	 �-� �� )� L%��*# ��"����	 � .     �P.#	 ���P( 0�PB )P�
 ���' ����E� <)%����	 ���B'�	 I '�� 9�* <��*��'"	 ���� 5���'*�� <����'�	 �� ��' )'�	 ��� 6'�	
 H �� 9�* ��"����	 �%���	 �$� &	��T� �'�	 <> '���	 ?���	 ��� 0� �� <����	�	 L'%�� @� ����'�	

��#	����'�	 ��	 	.  

                                                 

)1  ( �=* ��'*	�)����'�	 8��'"�	 ��* )� ���	�� ?��� @"��� R :33.  
)2  (R <@"���	 F��:38.  
)3  (  9����	 )�*�?��� @"��� R :23.  
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����1 : ���3���� =����� '�����)���
�7��� ���7����:(  

�HHHH����:  

    �P-�*��' 1��� ���	'  ������	 )� )�����	 H ���� AB��	 �	��;'��	  ��	 ,�	 �,'
  �' ( ����* <AB 9�* �-�� �� ��$E' ���,�� �-��� �6��	 1,6�	 0� �,"� �:�	 ��#	 <��'���	
  )P��%��	 ����'�	 ���� 	:�  L�� R6�'�	  ��,�	 ����' 1��" 9�T� <0��B#	 M,� )� ���B'��
   �	�$GP� H�P�� <������� ����	�	 �%���	 9�2 �-,��" )�'�' )'�	  ������	 �	+	�"�	  *	 ��	 

  LP�� +&" )� �$�� �:�	  ���,�	 ���	 H �� 9�* ��"����	 �%���	 ���6� �����$  ��*��'"	 ��
�-��2 )�'�� )'�	 L'�*��"�  ���,�	 L�� _�,� �:�	 @�'"��	 �	�*�  ����'  ��( ��$E'� �"�'� H ���	 .

��*��'"	 � ����	 H ���	 0� .���E� L�&�� .  
1) ��3���� ���7���� �-�0�� :Internal environment :  

  6�� �' 0� <������	 ��	 A " ��	 �6��,�	 ���� ����	�	 �%����� <����� �	 � <��" � �
     P*	 ��	 <�P�,�	 �P���� <�	�P��	 �B'	 <���%��	 <��,�	 ����' <������	 ����$ <��,�	 ��*��"

������	 �	+	�"�	 )1( .  � �P�' 9�* JB���	 	:� �6'���  <	" A��$� �6��,�	 5:� 0� @(	 �	 
 H�:� 6(�  ��6�'�	 0� +)�� �-�� �$=$"  �P�,�	 ��P��' ���� " " �P�� �P��%��	 � " "  P*	 ��	

������	 �	+	�"�	 " <)$B� ������T� �.��'�	 ���$��  ����	�	 �%���	 �6��* ��� �����'*�� H�:  <
�=��	 ?��� )� �-��,� 9�2 A����	 �'��� �6��,�	 )(�� ���.  

  )�� ��� )� JB���	 	:� )� �-� ��' �'�� )'�	 ������� ����	�	 �%���	 �6��,� <L��* :  
�)��3���� �" �#�� �����:The division of labour:  

   ����' ��� H�:� )�*�  <0����,�	 0�� �*��'�	 .���� 9�* ?��* ��$E' ������	 �6��* B#
 � 0�  0 �,'� 0� B' ����.� A�* �-�� ���*#	 ���' �������	 0� H�: <L�� R6�'�	  ��,�	

��� B'' H�: 9�* +���  0� @� 0 �,'� 	:� <�.��#	   -"�	 ���� 0�� ?���'�	  ����'�	 ?��B' ��
H�: 0� A�* ����� ��,�	 ����' :�E� :  

*������ �#�0� �� �/�3��� (���  >�� ������� :Departmentalization by function:  

     9P�* ��P��'�	 0� 8 ��	 	:� � ��  <	���'�	 .���#	 �$�� 0� ����'�	 0� .���	 	:� ��',�
 0 � �� 0�:�	 0����,�	 0� H�: )�,�  <�-� G� )'�	 �%�� �	 9�* �������� 0����,�	 @�& ' F���
  �-��P��' �'� ( <�� ��*��6 ���� 0T� <��$��	 ���� 9�,� <����	 F�� 9�* 0 *& � ��,�	 F���

�����B�	  �� .'�	  J B��	  ��,����	  <3�'��	 �%��  9�2) .�(� ��� ���� :02(  

                                                 

)1  ( ���� �B��������'�	 ��������	  ����-�	 ���6'� )��,�	 ����	�      <�P6� <�����P��	 <�P�,��"�	 �	P�	
2005R <:518.  
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 %�)02 (�����. �%
�� �/�3��� ��3����.  

    ��P$��	 	:� )�  ������� �G' )'�	 �%�� �� ���  ���(#	 �B' �'� )��� �	 ����'�	 )�
 M�'���	 .����	   P� ��* @(	 �	 )� �%�� �	 H�' ��'�' (  <�%��  @��� K� ' �.����	 0T�
��$��	 H�:�  " �)1(.  

*@�����  ��� ��"� ������� :Departmentalization by type of out put:  

   "� 0� 0��� A�����	 �������	 )�� <����	  �,���	 8 � 1�B ��.����	 ����' �'� L�� 
�U  �	������ ���( ����	 �$��  <�=��B�� ��U  ���B���� �)03 (    0P� .��P�	 	:P-� �": ���

����'�	.  
  
  
  
  
  
  
  
  

 �	
 %�)03 :(��3���� �" '������� ��"� ������� �1�)2(.  

     ���'P�� ���P�(�  "  ����'�	 0� 8 ��	 	:� 9�* 1'�'� <��"'���� ���  ����'�	 8��'	 02
 ���(#	 5:� 0� ��( �� 0��'�  <��"'���	 0� �* �"�  � B	  D'�� 0* � G�� �-�� �� 0 ��

                                                 

)(
1   0 ��� ��� � <3�����" <�	��"��������	 )� H ���	 A�	2�    ��*��P�2 <)*�P��  �B� )*��� ��"�'

,�	 <M����	 <����� g����	 �	 <)� ��� )�* <�� ,��	 ����2004R <:685.  
)(

2   �����,�	 ��* �B� )�* <��� & 0��B �-��H ��  ������ <������	 A�	2�    <0�P�* <� �P"� �	
 <0�#	1996R <:162.  

A�	�	 F�"� F�%� 

�����	 F�%� 

3�'��	 ��( ��,����	 ��( ?.�� .'�	  J B��	 �����B�	 ��( 

�	���� @�6� 

A��;6�	 �	�����	 ���B���	 ����	 �=��B 
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  ��P����� JP�B <��"'���	 )(�� 0* =�'�� L.���� ������ ��*���	 ����� �	 ���(#	 @��" ����%��	 
�-� " � )'�	 ������	 ��	 ���'�� ����� ��,� D'�� ��� R���	 ����	 0T� ��� ��	 ���*]�)1(.  

 *����7�� �� ������?� ��
��� (��� >�� �������:  

    )P�� <�����	  � ��"�'��	 ����,�	 �B	�� 1�B ���*#	 ����' 9�* ����.�	 5:� �',' 
 �.��#	 ���' =$� �����	 �*��6 ��	� �B	�� 0� L���'' ���  <����V� ��"�'��	 ����,�	 ?� 

 ����	 �$��  <@�& '�	 A�%	 	����  ���;'�	 A�%	  @��6'�	 A�%	  ��� #	 	 ��	 A�%	�)�(�04  (
����'�	 0� 8 ��	 	:-� �.��.  

  
  
  
  
  
  
  

 �	
 %�)04 (����7�� �� ������?� ���
��� G"� �������)2(.  

   ����,�	 �6��� ��'�� 0�� 0 �,'  ?���'  "  L��* 1'�'� ����'�	 0� .���	 	:� 8��'	 02
    �P�.,' �� 0� �P�� <�PB	�� 0� �-���' �� 9�* �B	���	 0� ��B�� �� �',' J�B <��"�'��	

��B=�	 �B	���	 9�* 5��$E' L� ���� ��B���.  
   )�  <������	 )� ����%��	 ���(#	 ����'  �%�� �	  ���*#	 ����' ����� M,� )� 5:�

��,�	 +��$� �-�*��' J�B 0� <����'�	 ��	 	��#	 A��B  ���*� 9�* �$G' ����� :   �P*��' IP�
 	:� F��  L��,� L%	� �=� 5��S @� ���	  LP��* �',� �:�	 0 �,'�	  ����'�	 ?�B� ��� <�*��'�	

������	 5:�  " .  

                                                 

)(
1  0 ��� ��� � <3�����" <�	��"�?��� @"��� R R :686�687.  
)(

2  �����,�	 �B� )�* <��� & 0��B �-��?��� @"��� R:163.  

�����	 @�6� 

����	 	 ��	 A�%	 @��6'�	 A�%	 ���;'�	 A�%	 @�& '�	 A�%	 
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A)�H��H-
�� ������ :Hierarchy:  

   0�� �*��'�	 ��� 9�* ?��,�	 ��$E'�	 	: <���6��* B� ������	 )� )��%��	 ����'�	 �$��
� ���%��	 &�	�� ����' 0� H�: <���'���	 ������'�	 ��� '���	 ��* �-%��*�  PB ( <���,� ����.

�-.��  �-��"�  +��*#	 +�G� 0�� ��(=,�	  B.  
   9�2 F�%��	 � -�� ����  	:�"   � APB  9�* �	���	 ��-�� ����  9�,� �:�	 R���	

��* �*��"")1( . 5:-� �����	 0� 0��'� 9'B      �P�B'�  AP�* ��.�P� �P�����	 LB��' <��-��	
L�� " � �:�	 )����'�	 I '���� �,�' ���'�� ���� G�� . )� �.���	 5:� �$�'' " )� )� ����	 ?B�	

��* 0* 8��'��	  � ��,� ������ 0���m� ��	 #	 �	62  ��6'�	")2( .    )P-� ��� GP���	 �P��
B ��6'��� � G���	 ���	 ��( 0� �	&'��	���,� ��� ��  ��(=�� *	 ( 1�)3( . )� F����  � 

0 ����	 ����2 LB��� )'�	 ��.���	 .   �P� �* =�P� :�E' �-�� ������	 ��	 �B=� <��.���	 H�'
   ��� 'P���	 0P� * 9�* ���'���	 ������'�	 ��'�' :2 <�-��	 ���	�	 ��� '���	 3�' L��,�

�	 @�& ' J�B 0� �"�'��	 ���	�	   �P�( �P��� ���� ��	�	 I '���	 M���	 ���� :2 <��.��
�-� @'�'� )'�	 �.���	)4( .   &P��� <�P��G��	 F�%� &��� <A�	�	 F�"� F�%� &��� H�: ��$�

 ������'�	 ��� '���	 0� * 9�* �*& ��	 &�	���	 )�  <���,�	 F�%� &���  <�B�6��	 F�%�
 �(� ����	 H�: �-�� ���$� )05.(  

  
  
  
  

  

  

  

  

  

 �	
 %��� )05 (��3���� ��
��?� '�������� 
�3�  

                                                 

)(
1   ���B 0��B����*#	 ������ )� ��*��"�	  	��#	 H �� <)����'�	 H ���	�  <@�& '�	  ����� ��B�	 �	

0��*� <0�#	2004R <:195.  
)(

2  �����,�	 ��* �B� )�* <��� & 0��B �-��?��� @"��� R:169.  
)(

3 R <L��� @"���	:174.  
)(

4 	 ��* �B� )�* <��� & 0��B �-� �����,��?��� @"��� R:174.  

A�	�	 F�"� F�%� 

�����	 F�%� 

�B�6��	 F�%� 

���,�	 F�%� 
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    0P� ��� G���	  �.���	 1���' ���'���	 ������'�	 ��� '���	 ��* L�� ��B=� 1"� ��� 
L�� G��  F�%� �� 0�� �(=,�	 B'' �-�����	 )�  <���# 9�*� .  0TP� ���U � �:��	 )��$� )� 

<.�� ������' ��� '�� �,��� �������  ��� '���	 0� ���� 	* ������	 ��' 0� 0����	 0� 0�� 
  L�P� G�� @� F�%��	 �*��'� J�B <)����	 �-,��. ��&��� �� &��� ��(=* �-��� )'�	  ����%��	
 )����'�	 I '���	 ���� 0� )�,� ��  �  <��,�	 �*��" )� ��. �� L�;�� �:�	 &����	 1�B

�#	 I '���	 )�  � 0� 9�* 9�*#	 0� 0* ��� �,� ������'�	 .%	���	 ��' ?����	 	:� )�  <9
  )P�� <�.���	 ���-� ��,� ��  � <�� ��,� ������ 5��S ��E� �:�	 R���	  � 0� �� <0� F���

 �(� ����	)05 (  F�P%� 5� � ��E� �:�	 �����	 F�%� ��E� �:�	  � A�	�	 F�"� F�%� 0T�
	 	:� L� � �� L��� +)��	  <�B�6��	 F����  ���,�	 ��E� 5� �  � �:�	 ���,�	 F�%� @� ���#

�-��* L'.��.  
    JP�B <��,�	 ��"� 9�* A�6'�� �-�E� ��(=,�	 5:� &��'' <)����	 �-,��. 0* =�� 

   0�P� G���� �	 #	 �P��,'� � �� F�%���� <F G���	  F�%��	 0� ��� ��� ��	 ��-���� �6B�'
�G� 0� 1"	 �	 ��-��	 K�� '     �'P� 9P'�  <��P-��	 5:� +	� �'� ���  ������	 )� �-�� �� �-

��:���' 0� +�-'��	)1( . �*�.� 0 � �� 0�� G���	 �� ��  <�-�E�� �-� �����,'�	  ��	 #	 �	62 
=$� �����' ��� )� :���'�	 D%�'�� LS=�T�  �-��%� �-� �--" � )'�	 ��	 #	)2(  KP�	  ����' )� <

��.�	 0�� ��,�� ����� )� L��* R 6��  � ���$� <0 :��� 0�� G���	  0 ��� +��G��	 L�� <0�
������	 0��	 ( )3( .    A PB� ��P(=* )P� L�� G��� F�%��	 ��(=* 0T� <*	 ��	 5:� ?� �

F�%� ��(=* AB	  ����� )� <����'�	  ������	 ��,�	 �	� ��� A� 6B� � �-���� <F G��
�-�� ��� )����	 &����	���� G�� 0� L� .�'�� ��  �.  

     �P�����	 �P�	 0� ��U 	B�  � 	�6�* ,� )��%��	 ����'�	 0T� <��' �� + � )� 
�-��* �'�' )'�	 F�#	  ������'�	 ��(=,�	 ��� ���'� L� �,�' :2 <�-%��*� 0�� �=*��'��.  

                                                 

)(
1  �=� ��*���2 �B��?��.'�	  ������	 0�� )����'�	 H ���	�     <�P6� <���"��P��	 <AP�"�	 �,��"�	 �	

2005R < :297.  
)(

2  )(���	 �* 0��	 >=6�)����'�	 H ���	 [����  <�6� <�������	 <��,��"�	 �	�	2005R <:172.  
)(

3  �& ��	 9� ����,�	 �	+	�"2  ����'�	� 0��* <����� �%	  �	� <0�#	2002R <:38.  
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P)����3���� '�*�
�?�� ������� :Rules and procedures:  

  0* =��   )P� ������	 �	+	�"�	  *	 ��	 ��',' <)��%��	 ����'�	  ��,�	 ����' ���
   LP" ' )P'�	 )�  <�	 #	 +	�  ��' )'�	 )� �-�� J�B 0� <����'�	 )� ���� 	�6�* I��#	

�-.��'  �	 #	 5:� 0�� ��(=,�	 ��B' )'�	 )� H�: 0* =��  <������	 )� �	 #	 )�S��.  
   ���'  	:� H�' 9�2 ������'�	 *	 ��	" ��  H ���	 0� L� > ���  � �� B' )'�	 ����,��	

��,�	 ��	 8 ���  �")1( . 9�2 ���'� �	+	�"�	 ���"    �P�  A P.�� A P.� ��,�	 :���' �	 .�
 �-�'  <1'��  )���� ���� ��,�	 �'� J�B� <��'��  ��,�( '  ���'�� 3:��� 0� H�: 0��'�

 A�* �	+	�"�	��,�	 �����  K%	 � ��� )�")2( . " ' � ������	 �	+	�"�	  *	 ��	 0� =� 
 <�-�� �-'��B )� �-%��*# �� �B )-� <�-�� M,��	 ��,' � �-.���  � �-�"B 0�� ��-� �����
  +	� )P� �-������  �-'���"'	  �-�(	 � 0 �.G�  �-��� ���� 0 �6'�  �-��-� 0 G� �-�=� 0��

�-���*� @�& ' L��,� �B' <AB�  �'��$ ����.� )��� �	 �-66�' ���"� ���' 0��	 ��	 5:-� <
   ��P�"	  �P����'*�� ����'�	 +��*� 9�* ����'�	 �� ����'� ��� ���	 ���,�	 ���*#	  �.��#	

�����")3( .     �P�	 L�;P�� �:P�	 )P�-��	 &����	 1�B �� <0�� G��  +��G� <@��"�	 �-�G�
������	 .    +�P�*� 0�P� �P*��'�	 ��� �	+	�"�	  *	 ��	 5:� B' ���*#	 ����' 0* =�� 

 0� 1"� )'�	 ��(=,�	  B  ��� ����� <�(	 ��	 ��'�� )� �-�� @( '��	 H ���	 .��  ����'�	
 ��(=,�	 0� ���� )� &�	���	 8 �"� @�' L'	: �( �	 )�  <��U  &��� 1B�6 �� 0�� 0 �'

M,���� �-�,�  J�B <��W	" ��� L'���  +	� 0� L���� ?���	 ��	 0���'�	 0� I '��� F�G'
);���")4(.  

    M�P,'�	 �%�. �B' 0����,�	 ��� ��&�� )� ��,�	 0���� ��	 �	+	�"�	  *	 ��	 5:�
��� �,�	 0� ����� ����	�	 �-'����  ������	 K%	 � 0��'' :2 <1��,��)5(    �P* �'��	  �P"�'��	

	 I�" � #	 JB���	 <J��$�	 �6��	 )� �-��2 A����)�����	 �	+	�"2( ��� �� .�� �-�� �-�	 <
L��	 �-'�(=* 9�* )����	 @��.�	 M��  ����'�	 +��*�.  

                                                 

)(
1  ���� �B��?��� @"��� R:84.  
)(

2  L��� @"���	�R:84.  
)(

3  )����	 )�*�?��� @"��� R:32.  
)(

4  �=* ��'*2�)����'�	 8��'"�	 ��* )� ���	�� ?��� @"��� R:157.  
)(

5  0	��* )� '� )�* �����	 H ���	�����	  ���*#	 ������ )� )������   <A���P��	 <A�����	 �,��" �,�.�
1994R <:315.  
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   ������	 )� ����B  ���� 	�6�* ��',' <������'�	 �	+	�"�	  *	 ��	 0� � ��	 �6=� 
B' )� L�,�' �:�	 �����	 � �� 	��'�	 0�� �=*��'�	 L�" ' 0* =�� <�-��	 ��.����	 ��'�� �
��,�	 +��$� �-'�� �� .��  �-%��*�.  

2) ��3���� ���
�7�� �-�0�� :The external environment of the organization:  

    ��P��' ���� ��#	 ?�,' +	 � <������� ����	�	 �%���	 �$�' )'�	  ������	 ��	 ,�	 1��"�
<��,�	   0P� I��� �* �"� ����� &��' <������	 �	+	�"�	  *	 ��	  � ����%��	 &�	���	 3�'

 <)����'�	 0����,�	 H �� 9�* 	��$E' ��' � )'�	  ������� ��"����	 �%���	 9�2 )�'�' )'�	  ��	 ,�	
)�� ���� �-��* ��,'�:  

�)���
�7�� �-�0�� J�
#�:  

  > '���	 �����	 � -�� 9�2 	��'�	 �� B ����� ��� 0T� <(Boundaries)   ���,��	 L��
  B�	 5:�  <I��#	 �������	 0* ��&��' )'�	��������� ��������    �BP�	  0 P�' �� 	���

�-���,� ����'  �B' 1,6�	 0�  <�'��$ ����  A��;'�  ����S 1��;�	 )� �� <AB� .  
   �%�� H��� 0� )�,� ����� ���  B  "  02���%��   �P-��* <������	 3���"  &P�� �

Robbins "�-�E�" :������	  B 3��� �,(	 �	 �	��;'��	  ��	 ,�	 @��"")1(.  
   6�� <������� ��"����	 �%���	 0� 9� #	 <0�'�B=� +	�2 0��� ���,'�	 	:� M�* 0�

 F�* 	:�  A�	V� A������	 A�.���	 ?�.� 3��� �,(	 �	 ��	 ,�	 �* �"� �-� ��� <����	�	 �%���	
  �P�'' <������� ��"����	 �%���	 0E�� ���,'�	 1B�6 ��� �-"  0� )� �$�''� <����$�	 ��B=��	
 ���6B 1,6� )'�	  �������� �.�B��	 � ���	  ��	 ,�	 @��" 0��'' :2 <�����  ���* �-�E�

�-���(  .� ��6 L� 0 �' � ( �-�� ��$�  � ��	 ,�	 5:� M,� 0� ���    A�P���� �P�S  � A�P���
 ��	 ,�	 H�' 0��,' )� 	�B' �$�� I��� ����,' 0* JB��	 �� ���	 0� 0T� H�:�  <��������

��"����	 �	��;'��	 .  
   �( ?����	 	:� )� " ���R.B,Dumcam " �P-�� L�� +�" �%���	 5:-� ����,'" :  �P* �"�

 ������	  �����$�	  ��*��'"�	  ��,��.�	 ��	 ,�	  �-� �P�  	��#	 �	�	��� AB��	 ���6'(�	 
)����'�	")2( . ��� 9�2 1��' )'�	 �6��,�	 ���� )� ������� ��"����	 �%���	 0� ���,'�	 	:� �-��

������	 9�* ��$E'�	 �������2 �-��  � �$G' )'�	  ��*��'"�	  �-�� ��,��.�	 @�'"��	.  
  0� 9�2 R��� <0������	 0����,'�	 0�   3��� @�' )'�	 �%���	 )� ������� ��"����	 �%���	

  �P���'�	 �P�*���	 ��%���	 A���#	 5:� ���'  <�-��* ��$E'�	 �������2 �-��  <�-� .�B'  ������	 :

                                                 

)(
1  ���B 0��B�)�� � ��� <�������	 A�	2� 0��* <@�& '�	  ����� ��B�	 �	� <0�#	2003R <:46.  
)(

2 �����,�	 ��* �B� )�* <��� & 0��B �-��?��� @"��� R:143.  



E1���� ?< ��E1���� ?< ��                  ���
�X�� ��#	���� :8�H���� Y�#��� *�"�9���
�X�� ��#	���� :8�H���� Y�#��� *�"�9  
 

144 

 

 ����'�	  <���6'(�	 <��� ����	  ������	 �%���	)��" � ��'�	 (   RP�� �P���  <�����$�	  ��*��'"�	 
��� M�,'E�� <)'�	��B'�	 L"  9�* �����$�	  ��*��'"�	 �%���	 �� 0�'���#	 0�'�*���	 0�'%� .

��-� ������	 �6��,�	 ��� 9�* ��,'�� 9,�E� 0W	 .  
A)��"��1��� �������!� �-�0�� 
.���:  

  �$� �6��* �<�'�' �� 0�� 0� �%���	 5:� ��'�'  :  <LP��*  5����'  L'	�*  @�'"��	 ��(
�"�	 9�* =��L%��*� 9�* : ���	  ��$E'�	 �	: ��� #	 ��*�.  

A1) �������!� �����:  

   8 �"� 9�2 ��*��'"�	 ����	 ���'"    �P-� 0 P�&'��  �P-'���� 	��#	 �',� )'�	 �	�',��	
�-������� ")1( . <��*��'"�	 ����	 0� 	���� 	* �����$�	 �%���	 0��'' ����,�	 ��,�'"��� ������� 
,�	 ���: J��$�	 �6��	 )� �-�� �)J��$�	 JB���	 (H�: 0� <������	 5:� 0� :  �P��( <��:�	 ���(

 ��,�"�	 ����	  ��	���	 <�����	)���%��,�	  ���%�,�	 ( <A	 ����	 <I� ��	 ��( 0* =�� <�-� �.�'���	
    P�� IPB2 P,' <�P-��S� )� )�B� @��. �	: I��� ��*��'"	 ��( �-,� .��'���  <@�	 '�	 F

  JPB���	 	:� )�  <��,�'"��	 5:� )� �-��� ���� F���	 �-���� )'�	 ��*��'"�	 ��(=,�	 ��� �� 
 <����� ��S ���� 0�� 02  )$B� ������T� �(=* �-� I��� ��*��'"	 ���( H�: 0* =�� �� �

L'��(=�E�  ��,��� ?�,'' .  
2���	67�� �#�� ��	 :Work ethics:  

  	 ���(=�E� 6�� ��,�"��,�	 ����.'�� ���	 � 6'  �����  9�,�" ���� ������� ��,��� <
=$� <����'�	 @�'"��	 )� :   \�P-�	 )P� )'�	 ��� ��	 ��*��'"�	 L'��B 0� +&"  .��� �"�  �

<>��  � A��  ��6B 	:2 <@�'"��	 	:� �$� )� L�T� <H�:�...�����	  � A���,�	  � A��#	 )�... g�	
���������   <��,�	 )� �	 �	 0� L� ������� ����� �$�� �������	 )�"�	 �	 "    � P-��  P� <LP���

�( ��� ?�(�	 �	&'��	 ��,� � �:�	 ���� ������� M���� : �B	�'�	 :�E�  � ��,�	 0* ��E'� ��
� 0� 0  0� 	:�  <AB� �*�� )� �� ��* &�"�T� L� 5��� ��E' ��-�  � <�����	 0* �&' H�

< A��� ���� �� 5:� 0E�"1"	 �	  "L� �-�� � -�� ��W	  � :  � L��* @( � )� 1��( 5�	& 	:T�
 �P-�� ��,� )'�	 �����	 �B�6� 9�*  �,' ����. 5:-� <��� L�� 1�.)2( .    0P� �P���S  5:P�

"�	 ����	 )�2 �'�' ���(=�� )�  <�����' ���B� ��* ���(=�� F�,' �����,�	 ��������	 ��*��'
 )�  <J��$�	 �6��	 )� �-��2 A����	 ��" ���$� )�B��	 ��,� )� ����,�	 ��,�'"��	 )� A%���	

                                                 

)(
1  �& ��	 9� ���$�B ������  ������� <)����'�	 �� .'�	� 0��*<����� �%	  �	� <0�#	1999R <:59.  
)(

2  ). ��� �%�� �,�� ������	 �	 ��	 A�	2�	��#	 A�	2� 0��* <����	  �*��.�� �%	  �	� <0�#	2001 <
R:103.  
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   9P�* �$GP' �-�T� <�-��  �' ����B� H�:� <A�6�,��	 ������	 ��	 A%���	 H�' @� M��,'' ��(
���	 0� ��$���� �	&'��	 ?��B'� ?�,'� ���� �6�� 0����,�� )����'�	 H ���	   +� ��P� �P�� #	 ���

����'�	 ��	 ��,�	 ����.'� 0� H�: ��S  .�����	  ���,�	 �B�6��	  <+��'��	 .  
A2) 5������ J�
��� '����:  

    MP,� �-'�	"� �',' )'�	 �����'�	 F������	 8 � � H��� <��*��'"�	 ����	 0* =�� 
 �$� ����,�	 ��,�'"��	 )� ��%��	" ����'�	  �	�,�	   H �P��	 0P� .���E� �-�&�' )'�	  �	�*#	 

��*��'"	 � ����	")1( .   �P�	 0����P,�	  ��,�	 ��B' )'�	 H�' @� M��,'' <����,�	 ����,��	 5:�
 J�B <���'���	 �������	"   )'	:P�	 5�P"'�	 ����' �'�  <*	 ��	 ?�.'  ��* � ��	 ����,��	  �'

*	 ��	 H�' ?��.' )� 	��]�")2( .H�:�   5:� ��� 9�* �B�	  	��$E' �$G' �-�T� <�-��  �' ����B�
�-��	 0����,�	 	��#	 H ��  �������	.  

A3) �
��#��� ��-�#�� E�/�:  

     0P��  <�P�-��	 ������	 0� 	���� 	* ����,�	 ��,�'"��	 )� ��*��'"�	 �%���	 0��''
 5:� ��� IB2 A���,�	  ��%�,�	 : �� ���'*	 0������    H �P�� �P.��'�	 �P$�#	 ������	  � �,�#	

������	 ��	 	��#	.  
   +��� F���	 .�'�� J�B  <A���,�	  ��%�,�� +��'��	 A���  �' 0�� ����,�	 ��,�'"��	 )��

   @P�'"��	 ��P�S�  ��$E'� �� �B� 9��� 	��#	 H �� 0T� < ��6��  �� -"  ���	�( F�� 9�*
 +� �	 ��"� )� ����� ��(=,�	  H ���	  +��'��	 )3( .  @P�  0�� �'' �-�T� <�=��,'�	 J�B 0�

 �'� L�T� +� �	 J�B 0�  <��	���	  1���	 ��(=* L�,�' �:�	 �����	 � �	 ���� �� 	:�  1��(#	
�����	 �������	 9�* L�� �$�� �*��"�	 ��	 ��"���	 9�* ��E'�	)4(.  

  0� ��:� 0� );��� ���#	 )�   ������ �-'� ��' ( ��� 02 <��*��'"�	  �����$�	 �,�#	 5:�
 ���	'� �-�E� &��'' ��	 ,�	 5:-� <�2 F�� K�� '�	 1�� 0� H�: 0T� <M,��	 �-�,� 0* ��6���
  0P� ��$� )� �$G' =$� ���	 ���� <���  �� ( ��� 	��,' �$�� �-� )���'�	 �,"� ��� <�-��� ����

"�	 ��(=,�	     ��	P'�	 	:P� 9P�2 5�P�'��	 X)�* 0�� 	:-�  <�� �* )�����	 @� �	 )�  ��*��'
L'�*	�� .  
    

                                                 

)(
1  )����	 )�*�)����'�	 H ���	� . <1��S �	3 <A�����	 <1979R <:44.  
)(

2  �����,�	  ��* �B� )�* <��� & 0��B �-�� ?��� @"��� R:148.  
)(

3 R < L��� @"���	:147.  
)(

4  0 ��U  ������?��� @"��� R:56.  
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  �P%�� )� ��,' <�B '�� ��*��'"	 ����� �-�6 � ������	 0� 9�2 R��� ��' �� + � )� 
 �������	 1�	 "�	 ���' A���#	 5:�  <@�'"���� �6�� ��"��� �%�� )� ����  <�-� �6�� ����	

�	  0����,�	 9�* ���� ��$E' �-� < �' ����B ��"����	 �%���	 5:�  <���6'(�	  �����$�	  ��*��'"
  �P-��2 �'�� )'�	 ����,��	  L���  �-� �,' �"�  �-'���"'	  �-� �� )� �$G' )-� <������	 )�

�	���	  0 �,'�	 	:�.  
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�1��1 :� >�� ������� ��"��1��� �������!� �-�0�� 
1���3���� 7�� �����#�� =��.  

�HHHH����:  

      ?�P��#	 0P� 5�P�S 0* 5&��' )'�	 R%�6��	 0� ���"� J�B�	 @�6��	 ����' &��'�
   ��P-��	 @P�& ' 5��'��� �'� �:�	  ��,�	 ����'� ���� 9�* 5��'*	 H�: 0� <I��#	 ��*��'"�	

 	��� ��'�� 9�* ��"�'��	 ����,�	 �-��.'' )'�	 ���"	 �	      1P�B RP6�'� ��P�� �P�����	
  5�P�S @� 0 �,'� 0� �-�� �� ��� 9��'� J�B� <�-�� B	  �� �-��'�� )'�	 �	��-��	  ���,��	
   �P�����	 �P�	 H��� <��,�	 ����' 1��" 9�2  <��,�	 +	# ����� ����.� �*��"�	 +��*� 0�

.���	  ���� G���� )����	 @�& '�	 �'� L�" �� �:�	  ���%��� ����  ���	�P��	 ��� '���	 9�* ��
  P�',� �:�	 ����'�	 ?�B� ��� ������	 �	 ��	  ��(�.�	 ��'�� 0�� ?���'�	 9� '' )'�	  ���'���	
  <)* P� ��	  )����	 �-,��. ��&��� �� ��� AB� ����,� ?�  H�:  <������	 5:�  "  L��*

 �*��"�	 H �� ��B' )'�	 ������	 K%	 ��	  *	 ��	 5:�   +	 P� B 9�* 0�� G��  +��G� <�-��
     HP�: 9P�2 ���.P�'  �P� 0��� 1 ��E� ��,�	 9�2 L'	: �( �	 )� +��*#	 �� @�' )'�	 )�

��#	 �&� 	:2 	�	�.�	.  
   �-�� 0����,�	 �=*��' B� � A���#	 5:� 0T� <�B '�� ��*��'"	 ���� �$�' ������	 0# 

�'*	 ���� �� <����	�	 ���6��* .�� <��"����	 �-'%�� ���6� <A�* �	��� �-.�P�� ��"�� <
   IP� 9P�* � ( �	 JB���	 	:� )� � �BE� ��.�	 	:� )�  <�����$�	  ��*��'"�	 �-�� �6�� 
    �P�	 0����P,�	 ��P����� 9�*���B� ����,�  ��( 0� L��* � .�' ��� ��*���	 �%���	 5:� ��$E'

��*��6�	 ������	.  
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1)���#���� ����������#�� ��0 ���C���� ���#��� ���� ������� �������!� 
:  

    0P� AB� �����  "  ��	��	 K� ' <)*��6 ����' �# )����'�	 ���-�	 RB� �*
    �P,��. 9P�* �P� 0�,� ��	  ����  �-�� ��� �.�'�	 (  <��*��"�	 0� ���,� 3:���  +����	
 �B=� ��� <	:��  3�'��	 A�	2  ����6�	 A�	2 ����'���	 A�	2 <0���'���	 A�	2 �$� <�-'�.���

�� 0�  �	�	�	 5:� 0�Departments  ���(#	 0� 	* ��� � ��� (Sections   �P,��'�	
�-�)1( .�-� �6���	 ��,�	 ����   K��6��	 0� * 0* =��.  

     9P�* *�P� <����S  K��6�  ���(�  �	�	2 ��� :�E' )'�	 ���,�	 0� ��*��"�	 5:�
�.'� )'�	 ���*]� ����'  "  ������	 ��	 ��� -� ���� �:�	 ����'�	 H�: <)*��6�	 .����	 �-�

 9�2"    � �	��P-��	 0P� �* �"� 9�2 )*��6�	 ��,�	 �-��.'� )'�	 ���"	 �	  ��-��	 @�& ' ����*
  ��P�,�	 0P� �* �"� �.�	 �  � 0�,� ���* �.�	 � �-�� �� :��� )'�	 +	&"#	")2( .  0���P6��	

,�	 &�	��  ��-��	 0� ��W	 9'B  ��%��	 0�� ��,�	 &��� �$��  	:� <���'���	 ��" @( ��	 H�:
    ��P��'� +�P�'��	 )P� L,� 0 ��'�� 0�:�	 	��#	 0� 5��;� ������� R���	 L�;�� �:�	 )�-��	

B	 ")3( .  F�P�� 9�* �-��2 ��' @�6��	 ��	 	��#	 �-�;�� )'�	 ���-��	 @(	 ��	  � &�	���	 5:�
 ����	 ����,�	  ����'�	 �-'	�(I��#	 �	���'*�	 )(�� ��( ��$ ��	  ��)4(.  

   �-�� ��&��� �� ��� )'�	 �66�'��	 ���-��	 �	 #	 0� * �-�� ��� .�'�� 16����	 5:�
" ���G� 0 �' �� A�*Institutionalized �.���	 �-,�' ���,�  �B�	  *	 �� �,��� 9�,�� <

� �	 � B' J�B� <)*��6�	 ����'�	 )� ��%���	 )'�	 �	�#	 ?�B� ��� 	��#	 �* �"�  � �� �
������	 �-',� ")5(.  

   <�� �  �� '�� ���"	 �	 5:� 0 �' H�: 0* =��  "   ��P��'�	 �P.���� "� �� ����S :2
   �P� �.�P�  ���� G��  ���"	  0* �6�� ��� M�* 9�2 �-� <���*]� �6  L� ��B��

�� ,� ���� B� ��� <&�	���	 0� &��� &P����	 	:� �;�� �:�	 R���	 .���  0�")6(  �:P�	  <
��B� L�� @( '��R���	 ���  .����	 �G� 0�1 �$2  �$3  ���B�	 )� L�2 �� <H ���	 0� 	:�� 

L��%� 0� �����,'�	 1�. )� �'� � &����	 �S�� 0T� <)�-��	 ����	 �-B� � � )'�	)7(  +	# <

                                                 

)1  ( �=* ��'*	�� .'�	 <)*��6�	 8��'"�	 ��*  ���"��	  �?��� @"��� R:142.  
)2  ( )(���	 �* 0	�&�)�-��	 8��'"�	 ��*� �6� <A�����	 <)��,�	 ����	 �	1976R <:07.  
)3  ( )��B ��(�)*��6�	 F���	 ��* )� ��* � �� �6� <A�����	 <F�� 0�* �,��"1997R <:199.  
)4  ( �� ��	 F�(���*��'"�	 L'�����  ��	�	 H ���	� 0�#	 <@�& '�	  ����� ����	 �	1999R <:149.  
)5  ( �&�"B 	G�  �B������	)*��'"�	 +�  A�����	 <�*��.�� 1��S �	1979R <:81.  
)6  ( )��,�	 �B� ? ���–?��� @"��� R:66.  
)7  ( �&�"B �	G�  �B��?��� @"��� R:82.  
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$� L� �.����	 ���'���	 ���*#	 ��-��	 �-�� �� �G� 0�:�	 <��,�	 �* �"� )� L%=�& ��B  � ���
+	#	 )� R6�'�	 ���� ��' �	�'B	 �� )� �-� �����	.  

    <��P��'�	 	:� 1B�6� <��.��	 ���-� )�,� � ��66�'�	 ?� �B'  ��,�	 ����' 0��
 ��� ���	 �	�� <��66�'�	 �� �-�G' )'�	 ���*#	 5:� 0�� ?���'�	   P� <���'�� 	B	  ���

����'�� ���'���	  ���,�	 K��6��	 ?��B')1( .  .P�� )�,� � 0����,�	 @��" 0�� ��,�	 ����' 0� H�:
   �P-�	 ?P�B� ��� �-��� ���� 0 �,'�	  ?���'�	 ?��B' ���� 0��  ��&�"�2 ?�.  ���*#	 �B'

H�'���	 . L�� 5&��� �� ��� ����'�	 +��*� 0�� 0 �,'" )%&"    LP���� <)P6�� �P�S  ),�� 
    ��P�* �� <	�  ]P��  �P��� � �%�( L�6 � 0��  R��� ��W�� B	 �	 L�� �'-� � <&�"��	

��6���	 �� 0� +&"� ?�,'� �:�	 &�"��	 �-��	 <���� 	��� F�� R���#	")2( .   )P%&" 0 �P,'
'�' ��' AB�  �66�'� �	B  9�2 �-'%&"'� &��'' ����* 9�* � �� L� � �  9�* ����B� �6

 .��� )%&"�3�'��	 . .� )� ���,�� ������� �6�� H�: �-��  �   �P���'� �  H�: @� L��� 
 ��,�	 )'���. )� H�: &��� ���$� <5��S @�"�6����	 "  �-��"�6	 '��	")3(   � �BEP� 0�P'���. <

�'�	 ��	 0 �,'�	 �	&��� 0� A&�� ��� K�� '� ��6�'�	 0� N�� ��-�	�,'�	   <)*��P6�	 ��P�
9� #	 ����.�	 @� ��	��	 0�'� :  

�)./���� HH�#�� ���
�:  

 ��B�	  � ��� <I��#	 0* �-�� �� ��,�	 �����* ��6��	 F��� 9�* ����.�	 5:� � �'
  �P-�� 0 �' �B	�� A* 9�2 ��,�	 ����' 1��;�	 )� �'� J�B �,.��	 F��� 9�* ��,��� ?�,'� ����

 ��6 �	: ��B�� ��   F�P� �P��B�	 5:� �$� )� �%	�	 0�&�	 0� :2 <�-�* ��6��� 0��  I��#��
 �����'�	 �	: ��*��6�	 )� 1��;�	 1�S#	 +&"�  � AB ��� &�"��	 9�* �',� ���2  <��&�� ���&

  =$P� �P��;' <�.��� <��6�' �����* 9�2 ��,�	 ����' �'� J�B ��:B#	 �*��6 �$� �.����	 ...
'� 0 �' )'�	 �-��� �-�� ����� .  �P���,�	 �,' )��� J�B <���,� =�� :�'� L�� �B=� ��-��� @�& '

   �P�� #	 A�P��	 	*2 ���,� ��* �(�� 9� '' 0� H�: ��$� <����� ��,�	 ���B' �'� 0� ��"�'��	
����'�  ��'�� ��* ��.2 )� ���	 ��	 ��� �	 )� �-��' )'�	 �(����.  

                                                 

)1  ( 0��B��	 �* �B� c	 �*� )*��6�	 8��'"�	 ��* �?��� @"��� R:97.  
)2  ( �&�"B 	G�  �B��?��� @"��� R:132.  
)3  (  �* ��% �6����G��	 �6'(	� <�%	&"�	 <��,��"�	 ��* �.��	 0	 � <1982R R < :169�172.  
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A)������ �#�� ���
�.:  

    �P6	 '�  B� 9�* I��� 9�2 ��B�� 0� ���' ��,�	 A�� �," 9�* �',' ����.�	 5:�
    9P�2 �P6' P( <,�	 ��%�� +	&"� 9�2 3�'��	 �����* �%&"' F��� 9�*  <)��& 8�.��	 0 �

,� ���� �,� �-����' �'�� )%�-� ���� �-�� +	&"� 	*2 �'� )'�	 ���'���	 �����,�	 0� ��W	 .� )
 &�"�� �&=�	 �( �	 @�& '� ?�( ���� @� � 0� �"�B�	 ��'(	 <��,�	 ����' 0� ����	 	:� �$�
 )�	 '�	 9�* �-�� +&" ��� �����	 �'�  � <B	  �(  )� �-� �����	 �'� )'�	 ����,�	 5:� 0� +&" ��

� ��B�	  � ��� <B	  )%�-� 3 '�� @�6 �"� 0� �&���	 �%	�	 0�&�	 ���� 0��  ��*��P6�	 )
A�,��	 ��*��6�	 0� ����S  ��� �'���	 . �� ��'� ��S ��* �� ��� ���� 0�� 02  ����'�	 	:�

 )�	 '�	 9�*  1(�,'� ��� 9�* A� ����� �-�� ��,�	 ���� �  �-����' )��  �P$��  " � 	���
 H�B'� .��� 0�)�%	 (��"�'��	 ����,�	 ���� 0�� B	 �  )P-'�' H�: @� �-�T�    @P�"'�	 9P�2

)%�-��	 3 '���	 9�* � 6B�� )%�-� .��� 9�* ��* �"��  ����� +	&"E�.  
   �	 #	 ���' 9�*  )��� �	 ����'�	 9�* � �' ��"�'��	 ����,�	 0T� ?�� ��� �B=� ��� 

 ��  � ��� <�6	 '��	  � �6����	 0�&�	 1 ��� ?�  ���� +	 � �-',��. ���� ��-� <�-�'��' 
 � �  A�6�( ���� ��-� B	 �	 ���	 A��� <��"�'��	 ����,�	 ���� ����.'�� )�� 0� 0��� � 5B

 +��*#	 0� 5��S ������� ��%	 �"�B�  -� <5���� ��,�	 &�"�2 9�*"  ��P�' 9�2 I� ��  �  
 ���'��	 ��'*�	 	:� ?��  <�����	  ���	&'��	��	(�,' 0� L��* 1'�'� ���� ' F��� 0� 0 �,

 � �* 0 �,' <R�� 8 �Solidarité organique
)1( .     0�P� � P�� 0 �P,' LP�� &��� �� ���

 M,��	  �	 #	 M,� 0 G� �-�� 	��#	 M,�� <��-�  ���*� 0� L� G� �� J�B 0� 0���'���	
	 �-�� B	 �	 ��'� <M,��	 �-�,�� �.�'�� �-���  �����'�  ���'�� I��� 	�	 � 0 G� ��W	 ��W

@��"�� ���'��  AB � �	�� ?��B'� L���� .  
   L�# H�:� <)6�� ��S L�E� ��'� 0 �,'�	 	:� 0 � ���" )� ����� ����'�	 +��*� 0�� �'�

�-�� ����'��	 ����,��	 @� ����.'  ���-��	 ��&�	��  B")2( .   0 �P,'  P� ����'�	 ��	 0 �,'���
)*��6�	 3�'��	 ���� L�" � <�B� )��    �P���* )P� 	��#	 0�� ��(=,�	 0 �' 0E� )��� �:�	

    )P� 5:P�  <��P6���	 ��*&��	  �.	 ,�	 0� A�"� �� ��" � ��'�	 1��.���� AB� 3�'��	
��,�	 )� 	��#	 0�� A " ��	 ��(=,�	 ���6)3(.  

                                                 

)1  ( A *  �B��	 ��	 ��B�� <8��'"�	 ��* g���'�      <� <� �P�� <�P���,�	 �P�-��	 �	 <� #	 +&P"�	
R:231.  

)2  ( �&�"B 	G�  �B��?��� @"��� R:136.  
)3  ( )��,�	 �B� ? ����?��� @"��� R:148.  
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     �	��P�'*	 + P� )P� �-��� ���� 0 ����'�  5G��*� 0 �,'� 0� ����'�	 ��	 %���	 :2 
  	:P� �'� 0� H�: 0� <��,�	 ��"��  ��,��� �-� ��6 � ��	 * �� 0* 	�,� <A���  ��* � �

 <L��	 �-� G� )'�	 ���*#	 J�B 0� 0����"'��	 ����'�	 +��*� 0�� 0 �,'�	" ���,�	 0�� L���'���
   .�	�P'�	  B� =�� �$�� �-�,"�  -� <�-����' 9�* �� ( 	��$E' F���� ��,�	 8 � )�  ��P6'�	

����	 	:� )� ����"'��	 ��S ���,�	 ��*��"� 	 �� ( �� 	:2 <?�$ �	")1(.  
    :2 <�P��-��	 �	��-��	 J�B 0� 0���'���	 ����'�	 +��*� 0�� 0 �,'�	 H�: �6B� ����  

   �P���� �-'	��P-� 0 �' ���* ���,��� <0������	 L�� �-%=�& @� A�-��	 ���,�	 0 �,'� �� ����S
,�� �-�,��-��� 0���'�	 0� F ��� �( ?�B'� 0� 0��� <��W	 ��)2( .  �� <1P�B  	:� F�� 

  �P�U �6� I��#	 )� ��,�	 ?��� F�� )� ����&��� <�	��-��	 )� 0���'�	  ��-��	 )� F��"'�	
 L�� H�: <��,�	 �*��" 0 �,'  H���'�"    9P�2 �P���'�	 ��P��'�'�	 �G' �����'�	 ��,�	 � �� )�

��,�	 F �" �P����'�  � AB	  ���*� �-%	� ���B )� 1�" 9�2 ���" 0�� .    ?P��� LP',��.� 	:P� 
   ��P��	 	:P� )� �-�#  �=����	 F�� 	��#	 �-"	 � ��B� �*��"�	 0 �,'� �� �.��	 ����#	

A,'� 1����E� ��W	 M,��� �-�,� A*����	 ���' 0 ,�.'��")3(.  
  )� 0����,�	 	��#	 0� ���� H��     <�B�P6�  � �P(�� ���� +	 � ��,�	 �* �"� F��

     �%�P�   0��P�� 0�P� 0�''P���	 ���,�	 H%� � 0� 0���'�	  0 �,'�� =�� �$�� <A�%	  � ���(
     �-P�,� � �P�  ���P��� +�P�*#	 +�G� �-" �"�'� �����'  �����' �(� +�G-� <A*��'�

M,��	.  
  �� 0 �,'�	 ��(=,� ������	 ������ �.��'�2    <)P6��=�	 @��.�	 )� ��$�'��	  0����,�	 0

 0� �B=� :2 <),�� @��. 	: L�E� ���� 0 �,'�	 	:� ��'�" �.��'�	 .�'�� � @�6��	 )� �-�� ���,�	
    <�P�,�	 +�P�$� @�P6��	 )� ����' ��,�� 0 �' �-� ��*��'"�	 L'�(=,� <��,�	 )� L%=�&� ���$ 

�B � ���� ��,�	 )� A%���	 > ����   F�P�  A���	 F��� 9�* � �' ���� > � �-���  ��*��'"	
)*��'"�	  )�	" �	 H���'�	 F��� 9�*")4( .   @P� �P*��'�	 0* �&,�� �-���*� 	��#	 �G� :2

 �-*�� � 0��B'  �-�� ��*����  �6���	 �-B��6� +	�  0 �"� <�-� A�*	�� 0   0���W	
 �-�� 5:� �-��,�� )� ��  <���-��	�-�	  ���� �	 0�� 0 .��� <0 ��.��  0 ��=�*.  

  )P� �-��� ���� 0 �*��'� �� ����S ����'�	 +��*� 0� �-�� ����,�	 �������	 @(	  0� ��S
   0P� P* D%�'� H�: ���' ���$� <�-� ������	 *	 ��	  ������	 ��&�	�� 0* 	�,� ��,�	 @(	 �

                                                 

)1  ( 0  ��U  ��� "�	 �B�–?��� @"��� R:222.  
)2  ( �� ��	 F�(�?��� @"��� R:273.  
)3  (R < @"���	 F��:273.  
)4  ( )��,�	 �B� ? ����?��� @"��� R:146.  
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 ��	� �-��� 0� <���	���	 ���	��	"�B� �B� )�* " � B"@�6��	 @�'"�"  5:P� ��-�� �� <
     �-��P��' + P� )P� �-�P�� ���� 0 �,'�	  ?���'�	 0 ���� �� ����S ����'�	 +��*� 0� A���#	
   )P� �-� �;P�� )'�	 �$ � ��	 ��*��'"�	 &�	���	  8�� #	  B )� M,�� �-�,� )6���	

 )� L�� �$�� )�B��	 @�'"��	 )� ��� #	 �-'�*��"    �P�	 �-� �;P�� )P'�	 ���-��	 &�	���	 + �
��'	:�	 F�#	 5:� ��� 0�  <AE����	 :  )P� �$��'�	 <���(�	 0��� )� � �"'�	 <���*#	 )� 1���'�	

��	���	  )�6#	 0. ��	 )� H	�'��	  ?=�#	  �	�,�	)1(.  
   ��: <L'	: ?����	 )�  "&���	 )�* "  0P� ��$� )� ��%	&"�	 ���,�	 0�   �P��� 0�P�B#	

��,�	 +�(6� @� ���,'�	 0� �� L'��( +���� 0� 	��#	  1��(#	 @� ���,'�	)2( .  0P� 8 ��	 	:�
     �P��� ��P�* �P(  �P�����'�	 ��S ��� ���	  ��������	   �<07�H0 �H���M'Hamed 

Boukhobza"  L��'� )� ����	 	:� ���� ��"�%	&"�	 )� ��*��'"�	 �� B'�	")3( .$�� )�  0P� �
     �P-�� ?P�,' �P� �P6��  @�6��	 )� JB' )'�	 ��	 ��	 �" 0� 9�2 ��	��	 5:� )� �.B�
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 �-��"'	 �� 	:�  ��& �"' 0��� +�.�� J B ���B )� �-'*���  �-�� G�� L�" ' 9�2 �� �*

�-��* +	&"�	 @�( ' 9�2)2(   ���PB�	 5:P� �P$� )� ������'�	 K%	 ��	  *	 ��	 H�: 1" ' ���$� < .
"'�	 �-��   )P� A��.�  A���� �������� 0�� G���	 1��'�	 ���B )� 9'B �-���" 0� L��� 5�

    0� 0P� �P� �-�P�* )6���	 ��$E'�	  8��(�	 1 ��� 0 ��'�� +��G��	 0� "  J�B <��,�	
1��,�	  1	 $�	 1 ��� ����� 	 �����)3(   �P� �P���S J�B <+�.�#	 5:� ����' 02  9'B 	:� <

����$ �6�� �-� .,�  �$��$ " ��� G���	 ��B'  <���� ����.' �-��* �-B%	 �  ������	 0��	 ( ?��.'�
���,�	 A�	�	 I� �-�* 8���	  �-��$�' 9'B  +�.�� 0� L�� 0 ,�� ���� �-�*")4(.  

    ��P"��  .�� �-�� G��� �-'�(=* �6B�' � 0��B#	 0� ��$� )� +��G��	 +�G� 0� ���
" 9�2 5	,'' �� <��,�	���6'(�	  ��*��'"�	 �-�� G�� A��B 0� I��� 1�	  . ?����	 	:� )� 

 ��	� �-'���' )'�	 �������	 ����"�B� )�* �B� " ���,�	 +��G� 0� <5��: ?�� �� 0* =��
  �-�P� G�� @� ����� ��S ��*��'"	 ��(=* 0 ���� �� 	��$� <=$� ���'���	 ��"�'��	 ���(#	 )�

=������ ?�,''  � �	���'�	 ��� )� <L(�.� 3��� 9'B  ��,�	 0���� ��	 +�G� L"	 ' )'�	 �
H�: ��S  ��� 1�.)5(     �-�P� G�� �-'���P�� �=P� 0P� ��6���	 ��(=,�	 5:� �-�' ��� <

���6'(�	  ��*��'"�	  ���%�,�	 �-� �� A�*	�� �� �* <�-�	&B�  �-'	�X�� .   P"  AB	  �����
��(=,�	 L��� ��  �� �#	Paternal relationship     0P� .��P�	  P�  <L�� G��  F�%��	 0��

   �P� 0� +	&2 �����2 ���� G�� <9�*#	 &����	 1B�6 R���	 5��'��� ��B'� �:�	 ��(=,�	
������2  ��*��'"	  ��(=�� �6��* 9�* � .�' ���� G�� <����	 &�	���	 )�.  

                                                 

)1 (  0	 �� ��B�	 �* 0��B�����'�	 8��'"	 ��*� �6� <�������	 <�,��"�	 1��� ���G�2004R <:190.  
)2  ( �B� )�* �B��?��� @"��� R:180.  
)3  ( ���;�	 ���	��2� H ���	�$�B�	 A�	�	  )�����	�     <� <�P6� <�����P��	 <���P6��	 ��,��"�	 �	

R:262.  
)4  ( M *  �B� F��*�?��� @"��� R R :15�16.  
)5  ( �B� )�* �B��?��� @"��� R:172.  
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�HHH.67:  

   ��S .���#	 5:� 02 H�:� 6(�  ��*��6�	 ������	 ��	 H ���	 0� ������'�	" 0���'�	
)�W	 "  ���,�	 0��"�� �#	 ��(=,�	 "        .�'�P' <KP�	   P� �P�� L�P� G��  F�%�P�	 0�P�

  �P�*��'"�	 5����,�  )�B��	 @�'"��	 ��( �-�� �����  ������� ��"����	 �%���	 ���6��6��,�
'��  0 ���,�	 �-� 0�G� )'�	      ��P��	 5:P� <�-,�'P"� 	�P�� 0� ����S @� �-�� ��$� )� 0 ��

 )� �6�� �-� 	 �� )'�	 ��� .�	 ��*��'"�	 �%��'�	 ����* �,�� �� �$�' )'�	  ��*��'"�	 ����,��	 
   �-�P� �P��;�� K�6'� ���* ���	���	 �*��"�	  A��#	 I '�� 9�* �-'��B 0� A�����	 �B	���	

�B� �-'��6�� 0� 	+&" 	 ��� ���* �.  
     ?PB'�� ��P�* <)�B��	 �-,�'"� )� 0 ���,�	 +�G� �-� @��' )'�	 �����$�	 �6��,�	 5:�

  LP��,� ?B'��  -� <�����$�	 L'	:  L'� � 0� +&"� ��,�	 @(	 � 9�2 L,� �-��B� <L��,� �-�� B	 �	
B ��	 L'��B �'�� 0� 0  0:2 ?B'�� <)*��'"	 R��� L����  L'�6�� ����� );�� 0� 0   ��

 H�: 	��  �  9'B L�* � ��*��P6�	 AE����� )�=�,�	 ����'�	 L�� 5��'�� ��� ��=� 	:� �   �P��$�
 ���,�	 H�: �G�" �0 ����
M.Bartoli" 0� ��',�  -� " :  �P� 0 ��� � �-�� 0* =�� ���,�	

� � ��,�	 )� 0 � �� ���* ���� �-�T� <��,�	  � ���G��	 )� �-'��B   �P��;' ��PS )� 0 ��'
  �,P� �:�	 �-�	  � H�: 0�� 02  9'B <�-,����� 9'B �  �-����' �  �-'��6�� � <1��$�	

	�� �$�#	 <�=;'�=� ��� ���'�	 ����#	 L���B' 9�2")1( .    �  �	� P6'��� ��P',' � )P'�	 
,'� 	��� <)�B��	 �-(��� )� ��*��"�	  	��#	 0* A��6�	 ����������  ��P��'�	 *	 (  �-���

��,�� )��,�	 .   1P�.'' LP��	 0����,�	 ��(=*  )*��6�	 ����'�	 ��	� 0T� <?�.���	 	:� 0� 
 0� 1"� ����'�	 ���B' 0�  <��*��'"�	 ������,�  0����,�	 	��#	 ��( ��	�� 	����  � � ���'��	

� �� �-"���  ������	 ��	 0����,�	 A��B 0� ���� �'���W	 )� �-�� �� �$G� <�&"'� .  
                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

(1) Mohamed Mebtoul -Discipline d'usine, productivité et société en Algérie- OPU, 

Algérie,1986, P:58. 
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Z��X� ?< ��Z��X� ?< ��  

   �!�
�#� ��@0�3� *�A����� �!�
�#� ��@0�3� *�A�����

��/���3���/���3�  
�0I�0I����������  

F��F�� : :��/���3� �!�
��� *F�[ �.�\��/���3� �!�
��� *F�[ �.�\  

11��   V���	 W�X	 V���	 W�X	))Y	N.	Y	N.	((  

22��  Z�-�	 W�X	Z�-�	 W�X	  

33��  �0&�	 W�X	�0&�	 W�X	  

������ 
���	� Z!� ��/�U������ 
���	� Z!� ��/�U  

�C��U�C��U : : *��"=��  ]^��3� _�/ *��"=��  ]^��3� _�/���`��3����`��3�  �!�
��� O�!�
��� O  

11��  ��	���	 [������	���	 [����  

22��  ��)��&�	 \] �	%@���)��&�	 \] �	%@�  

��1�
��1�
 : :���`��3� ����<+�� a���!=����`��3� ����<+�� a���!=�..  
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�HHHH����:  

   �6��	 	:� )�    JP�B <�P��	���	 �P�	��	 )� �,�'��	 ��"-���	 �	+	�"�	 K�� ' �'��

 ��	��	 ���"� 9�* ��,'��)�����	  )��&�	 <)�����	 ��"��	( D�����	  � D-���	 0* =�� <

  ���P��� 9�* ���"V� �-���B'  �-;���' �'�� )'�	 �������	 @�" )� ���'���	 �	 #	  �,�'��	

��	��	.  

  

!�� :�HHHH��
��� '!��� ���������:  

1)���%��� �����:  

   ��	 ��	 ���G� @�'ENICAB –��	��	 ��"��  0� ���G��	 5:� ,' <A���� ���� )�

   3�P'�2 )P� �$�'��	  �-66�' ��"� )� )�����	 9'B  <)�. �	 �,6�	 9�* ����G��	 ����

��"B#	  8	 �#	 ��'�� 0� ��%���-��	 ��	 ��	 . �&"��  ��P* ���G��	 5:�1980    ��P. 0P�

 ���� ���� ��&��� ���  �* �"�(Sket)    ����P6' @P� � ����' )'�	  <��(���	 ������� 0�

����;�	  ��(���	 ������� 0� A� '���	 L'	&�-"' ��'�� 1���'�  1����	�������  <	���� 0� 	:� 

����� 0� �� )� ���%	&"�	 ����,�	 ��#	 0� �'� ����' ���   �P�����'�	 �P����	 �B'�   <	����  ��

 @�6���)3 '���	 ?� �'� +�-'�	  ��� #	 	 ���� L�� �' 0� �� .(   �P���* 0��P� H	:  	:� ? � 

 ����'��	 ����'�	–)���"'�	 3�'��	� �-�� �'� A�� AB ��.  

  U �,��'�	 �	B �	 0� AB	  �-�6 � A����� ��%���-��	 ��	 ��	 AB  �%��� ���G��� H	:�

 ��* )�  L�� ��S <��6�,�	 �%	&"�	 ����� )'�	  ��	 ��	 �*��6� ���. �	1998 AB  ��6��	 <

 K�6'� �#	 ���. �	 ���G��	 0* A����"A����� ��	 ��	 ��*��6 ���G� "  �	: ���'P�� ���G�

�-�� .  
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   ���( �B��� 9�* ���G��	 @��''42  �-�� <	��'��12  P� �� D'�'  <A�.;�  �P�	 ��	 0

 ��*��6�	 ��	 ��	 <���&���	(BT) M�����	  .� '��	 .;��	 �	: ��	 ��	  <(MT-HT)  �(�.�

 P� ��( I 6( ��"�'�2 :28 �� �� 0. ��� . ����� �	��� ���G��	 D'�' ��	 ��	 0* =�� 

 � �� ��	 �����B 	:�  ��	 ��	 1�� '� ���'�� ��"BE�)��'�=��	 ��*��6�� ��� � A��  �P�%	:;�	 ��

����S .(  

�HHHH��
��� ���%��� ����� 
���7� A�0��:  

   M,��	 \�	���'*	 A,� 	��� <5:� )'�	�� ��"�� A���� ��	 ��	 ���G�� ����'�	 )'E�

)��* ��W	 M,��	  )��* �-��.  

  )� �$�''� ����,�	 �	���'*�	 ���:  

 � L�E� 0� 	:�   JB���	 ���(2 .�B� )� @�' ���G��	 0 �   �P�� ��	 L'=��' )� 5*��� 0�

��	��	 ��"� 9�2 @����� �	� 9�* .  

 �   HP�:  <���	���	 ��	��� 0�B�	 ����	 ?�,'  � �(�,' ( )'�	 ��� ,6�	 ���:' 0� L����'

��6���	 �=6�	  ��(=,��� ���,'��	 �=� 0�. 

 �  ��"� ���� �-�� ��B� <JB���	 I� ���G���� ����� ���,�  "    )P� �P��	���	 L'�	�

��'�"���	 �����. 

 �     �P�  P�  <�P( �	  -"�	 )� �6'(�	 J�B 0� 5���� �� H��� ���'��	 	:� 0� H����

JB���	 �(�.  1���'�. 

    <LP%	�"2 0P� A�P� '��	 D%�'��	  L��� JB��	 �,��.� ?�,'' )'�	  ����,�	 �	���'*�	 ���

� J�B 0� <������	 ���G��	 ���� )� �$�''�  �P�*��'"	  �����$ 1���� 0� 	 '� 		��� ��' �-� 
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   �P��(2 .�PB� )� @�' ���G��	 0 � <H�: 0* =��  <�-"���  A���� ���  ��	 0� ���'��

��*��'"�	  �����$�	 0����,�	 ���6 6� �-� 9�* �$�� 5*��� H�: 0T� <JB���	.  

  

2)�HHH��
��� �HHH��<�� �HHH����:  

���	 )'�	� ��' ��)� �'�$�' 0�'�B�� ��* ���	:  

�)�HHHH��6���!� ���
���:  

   g���'� H�: 0��  ��	��	 ��"� ���G���� � #	 ��6'�	 �' �-�� 28/04/2007   I�P"

   )P� �P���$ A���& L'�' <��	��	 +	�"2 9�* ���	 ��	 ���'�	 )� <��	��	 +	�"2 1�. 8	�2 L�=�

30/04/2007  ��"� )'�	 A���&�	 )�   ����'P��� �����	 0� �'�	 �;�� 8�� � G��� ��6'�	

  JP�B <0�� G���	 0� * @� �=���� +	�"2 H�: )�' <���	��	 �-'�-� ��-�'� 0�$B���	  ���.�	

 J�B 0� ���G��	 ����'��� ��( ��� <�-� � (E� )'�	 ��	��	 ��  I&;� �-�=� �-� �B��

����'�	 �-���� 9�* ��,'�	  ��,�	 ����	   RPB�' 	:P�  ��"�'��	 ����,�	 �B	�� ��'�� 9�*  )

  ��P�(#	  �%	 �	  �������	 ��'�� ��* �-,�& '  �-���* *  �-���,'� �6���	 ?%�$ �	 M,�

�������	 0� H�: ��;� �.�B�	 .  

     �P��"� 0�  )P� ?�� )'�	 <���G��	 9�* 	"� ��,'�	 0� )���� � #	 ��6'�	 	:�

��	 )'�	� �-�� ).���� ��6�� �.� 	*2 0�  <��'�"���	 ����� 	*2 6� ��� ���* ���	�

�����.'�	 ��B���	 �=� )'���B' .  

A)�HH���0���� �HH��
���:  

   � � 0� ��B���	 5:� ���05/05/2007 <)$B� )'���'�� )� � ���'�	 +	�"2 �-�=� �' <

 �$�� �� �:�� J�B%10 � 0�'��,�	 �'�� 	��� 0�0�'���'��	 ���'�� HB�.  
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   ��%�#	 M,� �:B� <�-��	' I�" <1 �,�	 M,� 0* ����	 0��� A .��	 5:� ���� 

     0P� 0P��� 1 �P"' �P��� ?��B' 6( L�� 	:� <��W	 M,��	 �S��6 ��,'  I��� ����2 

��%�-��	 ��-'� 6 )� 0�'���'��	 �;�6 <)�	���	 ���'��	 	:� + � 9�*  <0�$ B���	 .� (  	:

 )�	 B ��-%�� A� �(�;'�	46  0� �� <����''� �� �09/05/2007  ���S 9�225  F�� 0� 0	 "

    )'���'P�	 +�P�  <�P�	��	 �B� ���G���� �6���	 �������	 @�" 0� +�-'��	 g���'  �  ��,�	

JB��	.  

3)�HHHH��
��� K
�0�� �����:  

   ��	 ��� ���. �	 ���G��	 )� ��	��	 5:� ���"�ENICAB   �P�' )'�	  A���� AB 

906* )��'�	 � "�	 H�: K� � ���$� ������ )���$ 9�* 0�*& � <��� �  =��*: )1(  

��
�����  �����#�� ���  

���,�	 ������	  08  

������	 �	 ��	 �����  128  

����B��	  ������	 �����  20  

����"'�	 ������	  21  

+	���	 �����  39  

 ������	����'�	  198  

�=;'��	 �����  485  

����'�	 ��(	�� �����  07  

 ������  906  

   ���-�	 0* ���� ?B=��	 1�� )� 0 "' <�-���(�  ���%	   �������	 5:� R 6�� 

�6�� ���� A���#	 5:-� ��,� ���G��� )����'�	.  
                                                 

 * g���'� �(��	 	:�15  ���2007.  
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����1 :�HHHH��#�� 
���7� (��:  

   JB��	 @�'"�� 6��" 8 �"�    �P��  PB' �P��,� R%�6� �-��* ?�.�� )'�	 ���B�	

��	��	 8 � ��")1( .   �P���  <�P-� B ������ 9�* � 6B�	 ��� )'�	 JB��	 �	B  8 �"� ��

  �=;'P��	 �����  ����'�	 ������	 0� �� 0� ��	��	  � JB��	 @�'"� 0 �'� <)'�	� R��

���'���	 ��-���(�  ����%	  ���.  

  � 0* ���  LP"��*� �:�	 8 � ��	 �,��. 9�2  ,�� <0�'�����	 0�'�� ���* ����'�	 1�

    ?P�,'� �P��� �P6�� <)*��6�	 ����'�	 ��	 ������	 �	+	�"�	  *	 ��	 ?��.'� .�'�� �:�	 

 A� 6�  <����6 0 �� �:�	 ?��.'�	  �  <���-��	 �-'�� '�� �='�	 9�* L%��*� 0�� ��(=,���

.����	 )� �B�	    �����P�2 @� �"��� �:�	 ��#	 <5��S 0� �$�� ������	 ��S  ������	 )"�'��	

L'�����  )$B�.  

�HHHHH��#��:  

   �-�E� ���,�	 ��,'"   �P���.� �P����'�	 �'� ��	��	 @�'"� 0� ��%&" �* �"� 0* A���*

�'"� �� 9�* �-���,'  D%�'��	 H�' �	�'�	 �$ 0�  <�-��* ��	��	 +	�"2  <���,���	��	 @")2(.  

�HHHH��#�� ���:  

   L� 6��� ���,�	 �"B ���" ��$�� �����'*�� <JB��	  ��	��� A��'���	 ���B�	 * 8 �"�

)�6#	 @�'"���")3( .  �P�	��	 @�'"�� 0�'�$�� �� �' 0� ��E'�	 �� <)$B� )'��* �"B� ������� ���

 �����%25  )'%�� �������":���'�	 0	 *� "��B'�	 0	 *�  " ����� %50    �	��P.�	 �P%�� �������
                                                 

)1 ( 0 ��U  )��" ?&	��	 �* )�*–L�%	�.  L"����  L��	�  L';� <)*��'"�	 )��,�	 JB��	�   ���P,��	 �	
 <�6� <�������	 <��.�	&#	 <��,��"�	2003R <:309.  

)2 (0 ��U  �	��*� �B�� )��,�	 JB��	 ��"-���  . <�P���	  �*��.�� �%	  �	2  <0�#	 <0�P�* <1999 <
R:85.  

)3 ( 0 ��U  )��" ?&	��	 �* )�*–?��� @"��� R:311.  
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 M *%25   �P�	��	 ��"� 0�'�����	 0�� �-���"' �* 1��� 	:�   B��	 ��,� 	��� H�: 

��-� ������	 ���(#	  �%	 �	 ��'�� 0�� .  

    ���%	  ��  ����� �� 1�B ���,�	 �	��� @�& ' ���    �P-'�%� 1P�B 	:P�  �-���(�

)��'�	 ����	 9�* 0��� ���'���	 ���-��	:  
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/���
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��7���  

'�
��?�  08  04  04  02  04  02  11  06  27  14  %50 

 �����

�%����  
36  09  26  07  45  11  69  17  176  44  %25 

 �����

E�/����  
269  67  142  35  27  07  42  11  480  120  %25 
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    @P�'"��	 9�* ���,�	 �	��� @�& '� R���	 ?����	 � "��� A�	 �	 ��(�#	 9�* 	+��� 

)�� �� K�'� )�6#	:  

1� �	 ���* 	��� * n�� ( �	��.14 A���.  

2�  n�� ( ��B'�	 0	 *� ���* 	��� *44 A���. 

3�  n�� ( :���'�	 0	 *� ���* 	��� *120 A���. 

4�  � ���� ���,�� )���"�	 ,�	 0�178 A���. 

   9P�* �P*& ��	 �	���'��	 @��" A�,'�	 0� 0��'� �� )��� 9�2 ��� A����	 1"�  	:�

 J�B <:���'�	 0	 *� 	�'�	 �'110  0� �� A���'�	120 �*& ��	.  

 K�6� ���,�� )%�-��	 )���	 �"B�	 0T� L��* 168  M * A���178)��'��� �*& � <:  

110 :���' 0 *.  

44 ��B' 0 *.  

14 	��.2.  

�HHH��#�� 
���7� �HH��
�:  

  ����'�	 �	 .��	 )� �$�''� �����'�	 �	+	�"2 ��� <����. ���* ��'�	 ��:  

 ��( <L'	B   � 5	��� 0�� �' ��'��	  �-���'��	 R%�6��	 0* ����� JB��	 @�'"�� )���B' ,�

 0� * + � )� M,��	 �-�,� 0* A&��'�  �-��� ���� ����"'� ��%� 9�2 @�'"��	 	:� ���6'�

 �,�#	  � R%�6��	)�	��;'��	 (P� ��#	 ?�,'�  <)$B� 8 � �� ��6�	 �	: :�	 <������	 A�%	

 )'�	 ���-��	 �%��	  �-� � 	&� )'�	 ��-��	 8 � 	:�  JB��	 @�'"� 	��� �-��2 )�'�� )'�	 �B�6��	 

  A&P��'��	  �-��� ���� ����"'��	 ��%��	 5:� 0� �%� �� ���� �B' I�" H�: ,� <�-��� 0 ��6�

H�:  <JB��	 @�'"� )� �$�'��	  <)���	 @�'"��� ������� M,��	 �-�,� 0*    )P� ���P6B ,�
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  )P� �-�$�' )'�	 ������ ���  ���,�	 �-���''� )'�	 ��%��	 0� �%� �� �	��� * �B' �$ <�%	 (

JB��	 @�'"�.  

    @P��" +���� ��	��	 )� ��  J�B <��%	 �* 	���'�	 0�� �� <�%� �� �	��� ���'�	 ���

?	� � 9�* �=;'��	 ����� �%	  IB2 )� :���'�	 0	 *�  ��� �$ <���* )� �-',�  �$ �-���'�

    0� 9P�2 �P6�� �P�%�( )� �-��* �:�	 ���	 ��"�'  8�"�2 0  I��#	 I �' �(� �	 1B��

   0�P'��-��	 0�P'%��	 @� ��,� 	:��  <�%��	 5:-� �6���	 ���,�� �"B� 1 �.��	 ,�	 9�* ��6B

 0�'��#	)�	��.�	  ��B'�	 0	 *� (�  A�%	�	 5:� F�� )� <������	 F�� 0� I��#	 A�%	�	 )

�-� ���-��	 ��%��	 ��'�� @�  ����'�	 ������	 )'�%	 )� L��� +)��	 ����  . �	����	 5:� �� 

 �P��'���	 ���-��	 �-'�%� ��� )'�	� ���* �-* �"� )� ��$� �����'�	 �v' )'�	 :   <:P���'�	 0	 P*�

�	��.�	  ��B'�	 0	 *�.  
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�1��1 :�����  �����
��� �" ���#����� '������ @+:  

    )P$B� ����� �-'��$� )'�	 ��G��'�	 JB�� � (E� )��T� <�-��  )'�	� �,��. + � )�

    �	P�]� �P���B' <�-�P���' )'�	 �	 #	 0� I��� �����' ��.2 )�  <��"-�� �����' ��.2 )�

���	���	  ���'���	.  

1)�HHH��
��� @+�HH��:  

   D-���	 ,� L� ��  L'�%�� JB���	 .��� L'.�	 � :2 <)��* JB� �� )� ������ 	�6�*

 �$�� � -� <L$B� &�"�2 )� L����� �:�	 ?��.�	 B� " JB��	 ����* ���' )'�	 *	 ��	 �* �"�

��	 ��	 � B ���( ����* �"�'� 9�2 � 6 �� �-'	 .� L" '  <� �,�	 )�")1( . 	:� )$B�� ������� 

* ��'*	 ������'�	 D�����	 9�:  

�)�/.��� @�����:  

    )P� ��� ��*��'"�	 ��	 ��	 0� A���� 9�* 16�� +�6�'�	 �� L�E� ��,� D-���	 	:�

 ��	 � 0��  � ���6��* 0�� ��(=,�	 �B'  <�-��	 " ���  �-6���' 6�� <���B�	 )� ��%�(

I��� ��*��'"	)2( .D-���	 	:� 9�* ��'*	 ����B�	 )'�	� )�  L"  9�* �-�� �����	 1��"�	 )�

    ��P���	  ��P�#	 ��P���	 �-��� 9�*  ��*��'"�	 ����	 M,� R%�6� ���'�� R 6��	

 <��6'(�	)	�B' @�6��	 ���� ( 5:� �-��' )'�	 ��*��'"�	 ��*��"�	 �	&��� �6  )� 	:� 

����	 .��* � �' )'�	 F�#	 �B' D-���	 	:� )� >�'� H�: 0* =��    �P�*��'"�	 ��P(=,�	 �-

     &P�	���	 HP�' �P-��* � P�' )'�	 ���,��	  �	 #	  &�	���	 .�� J�B 0� ��*��"�	 H�' ��	

��*��'"�	 �	 #	 .  
                                                 

)1 ( �'� )�* ���	–��*��'"�	 � �,�	  )��,�	 D-���	�    <�����P��	 <@P�& '�	  ����	  �*��.�� 8�,��	 ��'��
 <�6�1998R < :296.  

)2 ( K�	� )��'– ����'�	 � �* )� JB��	 D����–  <�%	&"�	 <1�'��� ���. �	 ���G��	1990R <:06.  
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     LP��	� ��P"� �� �-� 9�*  )*��'"�	 +����	 1�( 9�2 :����	 9�* H�: )� )�*�� ( 

 ������	 )� � � �X�* A��,� <����� A� 6 0� �' 9�*   ��P(=* 0� D��� ��  H �� .���� 0�

 9�* ��$E' 0� ��"����	 �����$�	  ��*��'"�	 �%���	 L����' 0� 0��� �� 9�* � ( �	  �-%��*� 0��

��*��'"	 ��(=* 0� �� �� �� 9�*  ������	.  

       �P��	�;���	 �	&P����	  R%�P6��� )�P6  )� <D-���	 	:� 9�* ���'*	 �-�� ���

���� ��*��'"�	  <��*��'"�	 �-� 6� <�����	 <�����,'�	 <����,�	 �-'��B� ��#	 ?�,' +	 � <0�$ B

  )P'�	 ����,��	  ����	  ������'  �-'	�,� �-�� ?�,' �� �����$�	 �-6%�6�� )�6  )�  � <���-��	 

 FP�� ��� H	:  	:� ? �  <�-� �� @�	   �-%	�U  �-'���"'	 0��� 0* =�� 	:� <�-� 0 ��G� 

0�� G��  +��G�  � �-��� ���� ���* <������	 ��	 0�$ B���	 +�G� 0�� ��(=,�	.  

    �P�	��	 )* � � 0�'�����	 0* ���'�� ��� �,� @�" 9�* 	��$� )�*�� D-���	 	:�

���  :     5�P"' +�P�G��	 1P��" 0P� D-'���	 �	���	 .��  <���,�	 0�� 0 �,'�	  0���'�	 .��

�*�� ��� <�-�� G����-�� ��B'' )'�	 ��	 ,�	 �B'  0�'�����	 R���' 9�* ).  

A)�
����� @�����:  

  ��. 0� �6 � D-���	 	:� "�����  ���2 " L�E�"  �P�����	 �P�S 1��"'�	 0� 8 �")1( .

 ���&	 ��	 0� ���" +	�"� ��	��	 5:� )� L��* ��'*	)��������	 (  ��P�#	 �����	 0�� �-���

 A&"���	  �$ � ��	 ��*��'"�	 &�	���	 0�� 	:�  @�6��	 ���� )���'���	( 0�� �������	 0* =�� <

 ��$�	 ��*��"�	 )� A%���	 H�'  ��� #	 ��*��"�	 )� A%���	 ���,��	  ����	  ��	 P� �����'*�� <��

  	:P� 0� ��'�	 ��� <���'���	 A��B�	 0���� )� �-'	�',�  �-B��6� 0* �-�=� 0� F���	 ��,�

                                                 

)1 ( 0	 �� ��B�	 �* 0��B–)��,�	 JB��	 D����  8��'"�	 ��* 0����� . <��,��"�	 ��'���	4  <�����P��	 <
 <�6�2000R <:108.  



Z��X� ?< ��Z��X� ?< ��                                                                                                                                        ��/���3� �!�
�#� ��@0�3� *�A�������/���3� �!�
�#� ��@0�3� *�A�����  

 

171 

 

   0P���� �P��-��	  ��*��'"�	  ���	�;���	 R%�6��	 M,� @�& ' �,� 0* ����	 )� D-���	

��,�	 )� ���(#	  )���,'�	 I '���	  �����	 ���B�	  )�6#	 0. ��	  ���',� )'�	 F�#	 0�� <

 	:� 9�* ��'*	 ?�� �� 1��" 9�2 <������	 ��	 �-��� ���� 0���'�	  0 �,'�� ���B�� 0 ���,�	

     0P� �P� IP� H �P��	 @�	   +	�U  ����"'	 0�� ���&	 ��	 0� �,�	 �* �=� 0� D-���	

 � �P� �B� )� 	:� <�-�� G��� �-'�(=* )� ��B'�	 0	 *�  �	��.�	    L��P�'�	 LP" � ��P�'�

��,�	 )� �-�� G�� @� �-���,' .�� R 6�� 0���.�	 ����"2 )� �='��	 .  

2)'����0�� 5�� '����:  

   �-�E� A�* A	#	 ��,'"  ��P�����	 9�* � 6B�� �-�	�'�� JB���	 E"�� ����  0* A���*

JB��	 8 � � �-��.'� )'�	 ��� �,��	 ")1( .  <5:� )'�	� ���B )�  ��'���	 D-���	 @� .��'���

)� �$�''  �������	 @�"� �%��  A,� ��,'�	 �� <�-�� :    ?%�P$ �	  �P������	 <0���'P��	 A���'�	

���%�6B�	 .  

�)�
�HHHHH���!�:  

     A	EP� �P-��* ��'*	 <����B�	 ��	��	 ������ @�"� �. ���  ����� A	� A���'��	 ,'

 H�:  �������	 @�"� ������  ��P�'��	 	:� )� )�,�' <0�$ B���	 @� ��6���	 �������	 ?��. 0*

)�� ���� �-��� R���' 0��� ��"-���	 �	���'*�	 0� ���":  

 �      ��P��"'	  �	P�',�� ?P�,'' ��P���� 9�* � 6B�� ������ ����  ��',' A���'��	 0�

 H�: ��S  �-� �6���	 H ���	 .���� 	:�  ������,�  �-��(  0�$ B���	  )P'�	 �%����	 0�

  �P�B=��	 �=� 0� �-��* � 6B�	 1,6� )��'���  R��  � )6��  B� 9�* JB'

�-',��.� �B=' � � �E� .�'�' �-�# <=$�.  
                                                 

)1 ( 0 ��U  )��" ?&	��	 �* )�*–?��� @"��� R:245.  
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 �      � ?%�P$ �� 0P��� � )��P'���  ���'� �"�' 0� 0��� � �-'���"'	  	��#	 �	�',� 0�

�-� =��B'  ��6  ��' 0� �="��	. 

��	 "  ��� 0�  LP���� 1�:� 0� �������	 @�"� ��w%=� ���$��  ?�.�	 ���� 0� 0� JB�

  9P�* + ��	 +���2 )� �-��* �-'���"2 ��' )'�	 ��%�#	 M,� �-��2 L" �� ��	��	 8 � � 	��]�

�-'�B=� �:,'� )'�	  � <�( ��	 )� �� ����	 ��S 1�	 "�	 5:� .  A���'P�=� )�	�'�	 )'E� ���

���	 +�6�'��)'�	� )'��* �-'��� 0�:�	 0�$ B���	 0� �����	 ���	 �,�� ���� ����.  

�
����!� �" ���C����� '����0��  ��:  

   ����$  :���'�	 0	 *# �-" � AB	  <0�'���'�	 ���,'�	 I�" L�� 9�2 A����	 �"' ��	�

�	��.�	  ��B'�	 0	 *# �-" �.  

  0���'��	 ���B6 ���,'�	 0� �-�	 02  �6'' ������ 9�* � 6B�	  �– ���P�� ���� 

   �-�	�TP� ?P�,'� �� 	:�  �����$�	  ���	�;���	  ��*��'"�	 <)*��6�	 ����'�	 +��*� R%�6��

 J�B <0���'��	 )'��B6 +��� 0� �B�	  H�:  ��  <��	 ,�	 0� �* �"� F��(  ��	 ��	 M,��

�,�' �-B� � <� �B��	 0� * 9�2 �-�� �� �����	 ���B6 ���:  

E�/���� ����� ������� ���0��!� �/��.:  

� #	 � B��	: J B���� ��6���	 ���B��� �6���	 �������	 L�� �� ��'  :  <)�P6#	 L�. � <L��

��,�	 )� ���(#	 <)�-��	 L��G� <)���,'�	 5	 '�� <5� � * <�����	 L'��B.  

)��$�	 � B��	:  <0 �,'�	  0���'�	 	:� F��  �-��� ���� ���,�	 0�� 0���'�	 ���"� L�� �� ��' 

����'�	 �	��;'��	 9�* �&�� ���  :   )P���,'�	 I 'P���	 <�����	 ���B�	 <)�6#	 0. ��	 <0��	

���-��	 A����	 .  

J��$�	 � B��	 ���: �-�� J B���	 �( �  ��� ����	  ����,�	 *	 ��� R6� ��.  
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�  8 P� 9�2 	:�  <L"��� �-� �-'�(=*  ��,�	 )� J B���	 +=�& 9�2 @�	��	 � B��	 M�,' ����

��,�	 +=�& AE����	 3��� J B���	 @�"' )'�	 �����'��	.  

'�
��?�� �%���� ����� ������� ���0��!� �/��.:  

  0����� 0�� B� �� ��' ( :  

� #	 � B��	 ���: �$� J B���� ��6���	 �������	 L�� �� ��' �� : I '���	 <�����	 ���B�	 <0��	

���-��	 A����	  )�-��	 �����	 <)���,'�	  

)��$�	 � B��	 ���:      0P� �P��" �=P� 0P� J B���	 L,�'� �:�	 �	���	 .�� L�� �"��* ��

�-�� ��:� �	��G��	 :'� ��� <��,��� �6���	 �	�	���	 :��'	 ��� +	&"�	 ��� <��,�	 :���' �,��

 =�� 	:� <���-� �������� �-���'�	 ���B )� �-��* .����	 1��,�	 ��� 	:�  0�� G���	 @� @�'��	

  0P� H	:  � .���	 	:� 8��'	 +	�  ��' )'�	 1���#	  <L�� G��  F�%��	 0�� ��(=,�	 8 � 0*

O�	���	 .����  

�HHH�-��� %�:  

  ' �:�	 ����	 F����  0P��� )'�	 �������	 ��* � 9�* 	���� 	��$E' 0���'��	 A���'�	 5:�E

    ��P�����	 �P��B' �P�����2 )� ���B� � �$G� L�� 	:-� <�-����' I '��  �-'( I� 9�*  �-,�"

������' .  

  �--�" ' ����. J�B 0�� <�-'B�. )'�	 ��%�#	 �* �' <?����	 	:� )�  : 0�� �� �B 	�'

 ��S  A������	 H�: ��S  �����	 L'��B <5=�� 0��� <L�� 0* J B���	 �	G�� A����� <A������	

 � B��	  � 8 � ��� �	��G� ��',' 1�	 " 9�* �	G���� <A����� ��S  <��6���	 �������	 0�

D��,��	.  
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  ��%�� 0�'���'��	 ����' <�S��6�	 �,��. J�B 0�  : ��� �-�,�)  �P��;� ��P��-� 	: (

�� �-� �B   <�	GP��	 9P�* ������	 ���"�	 ����'B	 �$�' )'�	 �	��;'��	  � ����"�	 M,� ��

 < ���$2  � )�� ��� )� L�( � 0* ��,� �� )�'�� 0� J B���	 0� 1�. �-6 6�� "�,�" <"� ."

 A��� ��S ��%�� 0�'���'���� �"  <����	 ����	 0* =�� )�B '�� ����-� �	: (   �P� �P-�� 

�'B	 B� R���	 L� ��E� �	G��	 0* ���"�	 )� ���B�	 ?�.� J B���� ���' �� <���"V� ���

�	G��	 �$� :OH�: �,�' ��� O)� �� I�' <	:� ��� ��:� O	:��� I�'  

   ����� ��%�� 0�'���'��	 ���� <�B '���	  ���;��	 ��%�#	 0* =�� )���;� L�� ( <�-��

�	 ����"�	 M,� ���� J B���� �B ����"2 ���'� ��"��	 L� ���' 0E� H�: 9�* �&  �B�'��

 ���'B	 ����T� 	:�  AB� ��S"��:' I��� "   �P�� )P6���	 L��� +	�T� J B���� K��� ��;'�

���B.  

   �� <0 ��,'� �-�� A���� ���� 0#  <�����,'�	 ���,�	 ��� '�� �*	� �� <��%�#	 �;� ���

<9B6��	 ����,�	 �;���� �;�6     0	 P*� �P%� )P� �-��S� )� &��'' )'�	  ���#	 �%��� ������� ���

�-'���"2 6��  �"�	�	 �"-���� �-��* ��%�#	 +���2 )���� ��� ' �� <:���'�	.  

���
����6� ��-�0��� �O��.��:  

      ��* P� � 9P�2 )'P�	� )* � � ����' �� <0�'�����	 0�' .��	 0� �S�� 0� ,�

-�� �� ).;� ��*��  )P'�	 ��%�#	 ��'�� H�: ,� �B <0�* � ��	 0�:� 1�	 " 0� ����" �

   )P��' <��P�����	 0� �* �"� ��'� �-��* ���"�	 0� � 6'� )'�	  <)*�� 8 � � ��� .�'�'

  ��-���P6' )� )* � 0�'���'�=� ��%�� �S��6� H�: ,� ��( <H	:  � 8 � ��	 	:� �"��,��

��'W	 �����#	 [����	:  
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 � �    �-'� �P� 9P�* � P( �	  �-�-� �-��� 0�B�	  �-� ���  ��%�#	 �	���* 0 �' 0

�-�	�S� .  

 �  JB��	 M�;� ���$  ��6'	 ��6'��	 <�������	 0��'' 0�  <���(  AB� ��%�#	 0 �' 0�

L�	�� . 

 �  )�� )'�	 ����"�	 �B6 0� �E'�� �;�6 0� �$�E� ���-�	 ��%�#	 M,� �S��6 0 �' 0�

�-�  <J B���	)�,"	���	  � �������	 ��%��.( 

 �    <JPB���	 0�P�  L��� ��$�	 �,�'  J B���	 I� �����B ��$' )'�	 ��%�#	 0* �,'��	

��,(	 �	 ��������� +��	 0� J B���	 @��' . 

 �   ��P��'  ���,�	 	��� ���'�	 A��$2 �"� 0� ���.�� �-����'  ��%�#	 3�' ���� )* � ���

�������. 

���
����!� 
�0�7�:  

     �P�"-���	 � P�B�	 )� A��� � : A:'��� 9�* 0�'���'��	 ���* <���'��	 R�� ����

 J�B 0� +	 � 0�'���'��	 �,"	�� 9�* �-'��� �&���  ���	���	 ���	��	  JB��	 �����' )� 

 1 �P��  ��%�#	 1�'�' J�B 0� 	:�  � �B� 9�2 ��-'�*��' J�B 0�  � ��,�	 ����	   �-'S��P6

�%����	 0� H�: ��S  .  �P-� B ��	 )'�	 ��* � ��	 ��=� 0� �E'�	 0� A .��	 5:� )�'���

�����#	 �-�	��  ��	��	 8 � �� ����* �-.��'�	 J�B 0� ��%�#	.  

    �P* �"� 9�* 0�'���'��	 ���'�	  ��	��	 +	�"� 0	���	 9�2 ��&� A� 6�	 5:� 9�*

� �' <JB��	 	��� 0� 0� �05  0	��  ��B'�	 0	 *� 0� 	���)02 (  �	��.�	 0�11  0� 	��

 �$�� �� �� <:���'�	 0	 *�%10  �� 9�* 0�'���'��	 ���,' ��( 	:�  <���-��	 ��%��	 5:� ���* 0�

 0�'��,�	 	���)I��� �-" 0� �	��.�	  ��B'�	 0	 *� ���*  �-" 0� :���'�	 0	 *� ���*.(  
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   �"'  	:� )� ��$��'� 0 �' 0� 9�* �6�B ( 1��"'�� A��'���	 ���,�	 0� 9�2 A����	

�-�	 "'�	 @�&��	 JB��	 ���* @� �-6%�6�.  

    �P�* <JB��	 )'���'�	 )� �,��	 0.	 � M,� 9�* ��,'�	 0� )�'��� A .��	 5:�

 �S��6 A�*2  I��� ����2  �-'� �� �,� ��%�#	 M,� �:B �=� 0� �-"=* 9�2 1�'�' 

��W	 M,��	 ����'  .   ��-'� P6 )P� 0�'���'��	 	*2 �' )�	���	 ���'��	 	:� + � 9�* 

 :���'�	 0	 *# �-" ��	 H�' ��'� <��%�-��	32  ��B'�	 0	 *# �-" ��	 H�' ���� 0�B )� <�	G�

 �	��.�	 41 0�'���'��	 0� ��� ���� 0 "'� ?B=��	 1�� )�  <�	G�.  

#� ��/�%�
����!� �HHH-0:  

    �P�-%�� A� )�� �(�;'�	 (  <��� �,��	 @�" 9�2 ��,� ���'�	 <0�'���'��	 ���'�	 ,�

 )�	 B46     ��P�����  <IPB 9P�* JB��	 �%� 	��� 0� �� �� @� �-�=� �����' <����''� �� �

�"  �-��* �	���'��	 @�& '� ��( �� <�-'����� @.'�� �� 0�:�	 0�$ B���� )� H�: �'  <��B� �-',

 0� A'���	 A�'��	09/05/2007  9�225/06/2007.  

A)�HHHH�0�����:  

      A	#	 5:P� <��P�����	 @P�"� I��� A	E� �������	 H��� <A���'�=� )���,'�	 9�2 ����2

 �-�E� ��,' ��"-���	" 0��� 0�� �-"	 � �( �)J B��  JB�� ( <��-��� )��� �*��' 9�* &�'��

 ��� �,��	 M,� A��$'�	 JB���	 � �B� L��–�	���,'�	  ��    LP'	��� � PB � ' J B���	 I�

 L%	�U  )��* JB� )� �-�=;'�� L'	�',� –JB��	 	:� �,��. ���� ����    � )P6���'  � )���

)"=*")1( .  0�� GP���	 0� * @� ������	 ��S A�B�	 �=�����	 0� ���" ���"� ?����	 	:� )�

                                                 

)1 (�* )�*  0 ��U  )��" ?&	��	–?��� @"��� R:267.  
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  �P� )�	 '�	 9�* <)$B� 8 � �� A����� ��S  A����� �(=* �-� 0�� <��	��	 ��"� ���G����

0�:  

 � ���%�� �	  ������	 �	 ��	 �.  

 � 0� �'�	  0���'���	 A�%	 F�%�. 

 � 0���'���	 ����' �B�6� F�%�. 

 � ��*��'"�	 �����	  0� �'�	 �B�6� F�%�. 

 � 0� �'�	 �;�� 8�� F�%�. 

 � 0�#	  ���( �	 �B�6� F�%�. 

   �P�B� )P� �P�%��$�	 ��(����	 ���  ���B ��*��"�	 ���(����	 ��� �:�� �=�����	 5:� 0

 � B �	����'�	 >�.  L�� �-�	  )'�	� 8 � � I B� K�� ' )���" 0� �-�=� �' <I���

    0P�  ��P�����	 0P� ��$��	 @�" 0� )�'��� A�,�	 �=�����	 5:� <@��	 ��	  ������	 0� ���"

��	��	 8 � �� �.�'���	 �%����	 0� �,�	 K�� '.  

P)'�*�.�?�� G-�1���:  

  A���'��	 0* =��      )P� ��� P' )P'�	 �	+�P6B�	  ?%�$ ��� ��,'�	 �� <�������	 

���G���� .    �%	 P�	  �����P��	 �P�'�� 9�* ����,�	 I ��	 @�& '� ?�,'' �-�T� ��(�]� �������

 F�"��	 ���6� <������	 ���B��	 )� �� ��	 .�����	 �* ���B M,�� ?�,'' ��� <���(#	 

 <���G���� )��E'�	)0 "' ?B=��	 1�� )� ���B�	 5:� 0� ���� .(  �P-�T� ?%�$ �	 R�� �� ���

   �P6���	 �%	 P��	  � ����� 	:�  A���#	 5:-� �����	 �(�.����  ���G��� )����'�	 ���-��� ?�,''

AB �	 ��	 �-� � 	&� )'�	 ���*#	 8 ��  ���-��	 �-�'��  ���,�	 +���E� . 0� ���� �������	 5:�
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�� ����#	     )P'��,� ?P��,' 9P�*  )�	P���	 )$B� 	*2 9�* �-���B' ,� )�'*�� J�B <0��

�-�� 0����,���  ���G����.  

�#0�
 :���7����� ��-�.�?� A������:  

  ����'�	 ��%�6B�	 1����#	 9�* ��'*	 <����B�	 )'�	� )� A�	 �	 �������	 ���B' )�:  

)���B�	 .� '��	  �� %��	 1���	.  

1)���-��� A���� :  

�%�� )� L���  * 9�* * ���(  � �%�� 9�* * ���( )�  . )'�	� R�� ���� 

8 � �� 0�  ��	��	 � 	" @��" )� �� %��	 1���	 ���'�	 ��.  

2)�0����� �������: Arithmetic mean:  

   L�E� ��,� "��* 9�* ����	 0� �* �"� ���( �6�B")1( .  .P� '��� &���   )��P�B�	

 &�����) � FX(����'�	 �� ���	 ��	 ��	 �6 � L'��'�	 (  < : ��,�	 )� ���(#	 <���*#	

 ������  ����	 �;6� 0�� �������� 	:�  ��B'�	 0	 *�  �	��.�	  :���'�	 0	 *� 0� �� I� )��B�	

 0��  <�-" 0� 9� #	 ���-��	 �%��	 �6��* 0��I��� �-" 0� �$��$�	  ����$�	 ���-��	 �%��	.  

  

  

  

 

 

 

 

 

                                                 

)1 ( R�B � �����	 �*–��*��'"�	  �������	 � �,�	 )� ?�.��	 +�6B�	�   . <�P�,��"�	 ��P* �.��	 0	 �2 <
 <�%	&"�	2006R <:47.  
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'"���� ?< ��'"���� ?< ��  

  �0#�#\�  ��/���3� *�/��(�� d�)�0#�#\�  ��/���3� *�/��(�� d�)  

]������ �&����� �^c� G�]������ �&����� �^c� G�  
  

>�=� Le(3�>�=� Le(3� : :�^c� G� �0#�#\� ��/���3� *�/��(�� d�)�^c� G� �0#�#\� ��/���3� *�/��(�� d�)  

������;^������;^  

F��F��::   L���5�	 >	:3� �;�N0+ _�	 �*%�:�	 ��3�45'$	 -?	�	 L���5�	 >	:3� �;�N0+ _�	 �*%�:�	 ��3�45'$	 -?	�	

�;��! �,�"�	 `��a5�	% >%�85�	 b4�! �;51c3%�;��! �,�"�	 `��a5�	% >%�85�	 b4�! �;51c3%  

��/�U��/�U::   6��d�	 �;�4e5+ _�	 ��1c�(	% ��3�45'$	 ���	-5�$	 6��d�	 �;�4e5+ _�	 ��1c�(	% ��3�45'$	 ���	-5�$	

 �	��	 b4�! �;51c3% �	��	 b4�! �;51c3%..  

  

B�C�� Le(3�B�C�� Le(3� : :�!�
��� ]���/�!�
��� ]���/  

F��F��::  ������	 P"f [,�5)������	 P"f [,�5)  

��/�U��/�U::  ���3 [,�5)���3 [,�5)  
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��� 8�0��� :�+
��/�� ��������� '����0�� ����� B
�:  

�HHH����:  

   ���	���	 �������	 M�* ��B�� ��','      JPB��	 )P� �P�B�� �P�U ����P��'  �-���B' 
    �P�( P�� <9P� #	 A .��� �������  <���	�� ���.,��	  �������	 @�" ,� 	:�  <)" � �� ��	
 9�* �6'�' �.��� �-�,� <���'�� � 	" 9�* �-��*  0�'���'��	 )� A�	 �	 �������	 n���'�

 �.��� � 	"  <�� %��	 1���	  �	�	��'�	  ��%��	 �-�,�  <L* ��  �	G� 9�* � 'B'  �*��'�
  0P� �$�� 9�* � 'B' ����� � 	"  <B	  � " )� 0��	G� n���' I�" �-��  �" &� ��W	

 ��� �,��	 0� 0�* �)0��	G� 0� �$�� n���' 0��''.(  
   �������	 5:� ���6'� ��( H�: ,�– A���'�	 ��� �,�'–   �-��P�'��	 8	 �#	 �,�  0E�

   �	�P�;'� �P-'�," )'�	 ��6���	 ��������� ���  <� �B� )� M,��	 �-�,� @� ��� �,��	 0�
  <0�'���'P��	 )� � �B��	 ���� @� ��,� 	:��  <0�$ B���	 �� "� 1�S� )� ����$E' �-�� ���'��

���B'�	 ����* ��-�'� 	:�  ."� �� <����$�	 A .��� �������    0P� �P��� �������	 5:� ���B' 9�2 �E
�$� ��%�6B�	 1����#	 0� ��%�.� ���,'��	 �=� :  =P��  <)���B�	 .� '��	 <�� %��	 1���	

     ��P��  �-'P�(���  D%�P'��	 9P�* ?��,'�	 �=� 0� )����	 ���B'�	 ���'�	 )���	 ���B'�	 0*
�	 �	 ���� )'��,'�	 K�	  0��  <������'  �-'�����    �P����	 �	 P���� )'��,'�	 0� �$�� �����

��	��	 5:� )� D��,��	 8 � ��	 �,��.� 	���.  
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F��F�� : :�0#f&. g�� �U�
�3� ��)�8��F� W��3��0#f&. g�� �U�
�3� ��)�8��F� W��3�  

""i� ���� j��)�i� ���� j��)� " " -��2���� j������ k8�1 �0��K)� -��2���� j������ k8�1 �0��K)�

T0��1 ������T0��1 ������  

  

11ll  mU�e(3�1 �J�	 ���0�� ��<`4 *�/��1mU�e(3�1 �J�	 ���0�� ��<`4 *�/��1..  

22ll  ����� *F�@n �J�	 *�/��1����� *F�@n �J�	 *�/��1mU�e(3� m1 -��2���� j�mU�e(3� m1 -��2���� j�..  

33ll  mU�e(3� m1 -��2���� j������ Z!o1 �J�	 *�/��1mU�e(3� m1 -��2���� j������ Z!o1 �J�	 *�/��1..  

44ll  mU�e(3� m1 -��2���� j������ E%���1 �J�	 *�/��1mU�e(3� m1 -��2���� j������ E%���1 �J�	 *�/��1..  
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�	
 ���) :1(  

E�/���� ����� ��
�#�� '�-/�� RC��  

��
�#�� '�-/��  =   ���-��� �0����% 

30  PP39   20  18.18  
40  PP49  85  77.27  
50  PP59  04  03.64  
60 ≤   01  0.91  

 �HHH�����  110  100  

�0����� ������� :42.91  

   0�$ B���	 ���*� 0� �B=� ?����	 � "�	 0�):���'�	 0	 *� (            0�P� �P� �PB 	�' P(
30�60  0�� �� ����,�	 �%��	 )� 0 &��'� �-��S� 0�  ���40�49     HP�: 9P�* ��P� ��� <���

 )���B�	 .� '��	42.91  ���� 5�G' %77.27   �P���$�	 ��'���	 )� )'E'  0�$ B���	 8 �"� 0�
�$��$�	     �P%�� �P��'���	 �6��,�	 0� =� ���,�	 ��	 ��$�'�	 J�B 0� �,�	��	 30�39        ��P�

50�59   ���60 ≤  ����� ���%18.18  <%03.64  %0.91 )�	 '�	 9�*.  
   )���B�	 .� '��	 H�: 9�* ��� ���$� � -��	 0� �� 0�$ B���	 ����S� 0� ?�� ��� D'�'��

� J�B <� "�	 	:� ���� �	 �	 )�	 B ���*#	 .� '� n�43 ���.  
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�	
 ���) :2(  

 E�/���� ����� �6�� ��%� RC��)��1��0��� �������!� ��/�7��*( )430(  

'!����!�  =   ���-��� �0����% 

���  18  16.67  
��B  90  83.33  

 �HHH�����  110  100  

'��
/��� ��� :110  

   ���� H�: 0��' ���$� ����B ����� 0� �� 0�$ B���	 ����S� 0� �B=� <?����	 � "�	 0�
%83.33   I P� ����� � :" 0� :���'�	 0	 *� ���� � ���� ���,�	 �	��� 0�%16.67   0P�

���,�	 )���"2 .0� �� )� 0�$ B���	 ����"2 )� ��  )'�	 ����B�	 .�� #	 �$�''  	:� : ����
� A���� P)87 ���B (  ?P�,'�� ������	 .�� #	 ��� <�-�� ��� AB	  ���B� �����  ����* <��.� 

)�  A���� ��� � �,��'�	 �������� ��#	) :   <�P��. � <�P(���	 0�* <_� �� <��� . <���* ���
��� � <1"�B�	(    )P� .�P� #	 5:P�  <��(�  <�	 �	 )'�� � �,��'�	 ������	 M,� )� 	:�  <

�*� *�  )*	�& @��. �	: ��6'(�	 .����	 J�B 0� �-� .  
   A�	 �	 �� %��	 �����	 H�: 9�* ��' ���$� ����B � 6� 9�2 0�$ B���	 ����S� +��'�	 02

  �-��P���	 ��*��'"�	 ����,��	  ����	 0� �,��� 0 ��G� +�G� 0� 9�2 ��G� ���2 <� "�	 	:� )�
�	  <������	 )� A%���	 H�'�  F�P��	 ��"� <��6�� ��S F�# ���. �-��� ���� �-'�(=* ���' )'

��6�� ���,� �-� ��,� � 0�:�	 0���W	 @� �*��'�� ��� ��.  

                                                 

* B	  �� F�� .��� 9�* 0�$ B���� ��*��'"�	 ������	 �B' )� ��'�	 )��� 9�2 A����	 �"' ��� �-��) 0���
5=�� ()��� �;�6 0� ��/  �P���'�	 ��"� )� )��,�	 ������ 	:�U <0�$ B���	 ����B ��$' �� ����S )'�	 ���B

  �P��� ����	 ?�� L��* � �� �:�	 F��#	  ���	��	 ����	 )� 9� #	 �� �.�	 A�'� )� ���'���	 ����	 0� ��',� �:�	 
0����	 ��6��� )*��'"�	 1��	  ,�.  
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�	
 ���) :3(  

 ��1��0��� ������� ������ RC��)E�/���� �����(  

'!�HHH���!�  =   ���-��� �0����% 

1&*�  12  10.91  
3 &'�  98  89.09  

 �HHH�����  110  100  

  � "�	 L���' ���    ��P��� 	:P�  0�" &'��	 0� �� 0�$ B���	 ����S� 0� �B=� <?����	
%89.09  .�� �����%10.91 1	&,�	 0�.  
   L��  �� +�G� 3	 & 0�  0�" &'��	 0� ��	��� 1�S� ���* ���� ���� 9�2 R��� ��' ��� 

��:�	 ?�� ��� 0��	 )� �-��'� .�'�� .@�  L�� ���  )�%�,�	 �	��'��	 L�B�6� )�,� <)*��'"	
 ����	 i �� –���� ����   9P�* R�B�	 )�,� 3	 &�	 0� ��� <���� 1 � A�" ���� � ���	 �* 
 �����	 �	�'B	)0��	 ��	  K%	 ��	 (  P(  )�-��	 ���,�	 ���� 9�* F�,�' ( )'�	 �� �,�	 0� �� �

 F�� K%	 �� @���� <L�'���  	��� L� ?B�' F����	 � � 0��  0�-� ��	�'B	–��	�:�	 A����� 
���� ���.  
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�	
 ���) :04(  

 ��1��0��� ����#��� L������ ��0�)E�/���� ����� ��(  

����#��� L������  =   ���-��� �0����% 

 )��)1'�� �  ���� �(  02  01.82  
)%	'�	 I '��  14  12.73  
.� '� I '��  61  55.45  
� ��$ I '��  29  26.36  
),��" I '��  04  03.64  
 �HHH�����  110  100  

   � "�	 L���' ���?����	0�$ B���� �����,'�	 ��� '���	 0� �B=� <     0�P� �P� > 	�P''
   :2 <.P� '��	 I 'P���	 9�* �-'����S � 6B �"�� ��� <),��"�	 I '���	  )%	'��	 I '���	

 �%��	 5:� �$�'%55.45    ��P6�B�	 ��P%��	 0� �� ��$�'�	 J�B 0� �-��' <0�$ B���	 8 �"� 0�
 ����� ),��"�	 	����  )%	'���� � ��$�	 I '���	 9�*%26.36  <%12.73  %03.64   9P�*

 ���� �2 ���#	 �%��	 �$�' � ��������  <)�	 '�	%01.82 0�$ B���	 8 �"� 0�.  
  � 1�S� ���* ���� ���� D'�'�� ?�� ���   ��P��� 0�P��,'��	 0� ��	��%98   0�  <�P����'

.� '��	 I '���	 9�* 0��6�B �-��,�.  
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�	
 ���) :05(  

������ �#�� �" ��#�� ����	� RC��  

�#�� �" ����	��  =   ���-��� �0����% 

07 ≥   19  19.79  
08  PP14  04  04.67  
15  PP21  63  65.63  
22  PP28  10  10.42  

 �HHH�����  96  100  

'��
/��� ��� :110            �0����� ������� :16.03  

  )�� �� K�'� ?����	 � "�	 0� :   �P�,�	 )P� �-'��(� > 	�'' �$ B���	 ���,�	 	��� 0�
 0�� �� )��B�	07 ≥  28    �P%� )P� 0 &��'� �-�" 0� �-��* �B=��	 0� ��S <96(� B� ���

15�21  ���� H�: 9�* ��' ���$� ���%65.63   �P��(#	 J�B 0� A����� �-��� <����"�	 0�
 ����� )��B�	 ��,�	 )� H�: 0  ��  �	 �� @�� 	 �( 0�:�	 H%� �%19.79   �P$�' 0�PB )� <

   0�P� �P� �%� H�:� 6(�  I��#	 ��* �"��	22�28   ��P�08�14   ��P�� <��P�%10.42 
 %04.67 ���(#	 �	 �� ��%� 0� �%� ��� 0�$ B���	 8 �"� 0�.  

   ��� )��B�	 ��,�	 )� ��� .�	 ���(#	 1�B6� 0� �� 0�$ B���	 ����S� 0� ?�� ��� D'�'��
P� ��� �:�	  )���B�	 .� '���� H�: 9�* �'�� :16.03  0� �$�� ��16    �P��(#	 0P� ��P�

0�$ B���	 @��"� .� '��.  
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�	
 ���) :06(  

�I����� 7�� �#�� *6�< ��0 �� ���C��� '!��� ��0�.  

�#�� *6�< ��0 ���C��� '!���  =   ���-��� �0����% 

��,��� �6�� @��	 �  72  62.07  
��*��'"	  ��6�� @��	 �  44  37.93  

 �HHH�����  116  100  

'��
/��� ��� :110  

   L'����S )� <���G��	 ��	 ��,�	 +=�& 0�� 0���'�	 0� <)��'�	 � "�	 ���B' 0� K�'�
    ��P�� HP�: FP�,' ���$� L� G�  ��,��� �6�� @��	 � � B &��'� 9��,�	%62.07   0P�

 ��S  ���'���	 ��,�	 � �� <0������	 @� ��(=,�	 �$� �%���� @��	 ��	 5:� ?�,''  <����"�	
	 ��	 ��� <H�: ����� �2 �B' ��� ��*��'"�	  ��6���	 @��%37.93  <�-�* ��,��	 ����"�	 0�

    ��,P6�	 ��P��,��	 � ���	 1���  � M���	 ���B )� ��,�	 +���� 0�� 0���'��� ��#	 ?�,'� 
M,��	 �-�,�� ������	 ���'  ��*��'�	 @�" �=� 0� H�: 0 ��  <�-� -"	 � )'�	.  

  ��' 0� ?�� ��� D'�'�� � B 16�� L,(	  )� 0���'  � @�6��	 ��	 :���'�	 0	 *� 0�
    �P���� &P��'' 0����P,�	 0�� ��(=,�	 0� )�,� ��  �  <9� #	 �"���� ���-� �,��. �	: �%���

��,�	 ��"� 9�* ����� &��'' �-�E�  <)����	 �-,��.�.  
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�	
 ���) :07(  

��#�� ���#�� ���C� ����� ���� ���� (��� RC�� �I����� 7��.  

'!�HH���!�  =   ���-��� �0����% 

 ��-��	 )� L���'�	)��,�	 8 �(  62  26.16  
��,�	 ?��� F�� )� ����&�	  64  27  

0��	 )� 1���'�	  41  17.30  
���(�	 0��� )� H	�'��	  11  04.64  

AB	  ���	�;" �-" 9�2 +��'��	  11  04.64  
�B�6��	 F�� )� ��,�	  38  16.03  
��	���	 F�� )� H	�'��	  10  04.22  

 �HHH�����  237  100  

  

'��
/��� ��� :110  

     @P� �-���P�'  �-� �,' 1�� 0 ,"�� 0�$ B���	 ����S� 0� �B=� <?����	 � "�	 0�
 �-� � 9�2 ���G��	 ��	 ��,�	 +=�&"��,�	 ?��� F�� )� +=�& "  ��P�� H�: F�,' ���%27 

  LP�� H�: ��,�	 �*��" 0 �,'  H���'� ���� 	�6� ��',� F��#	 	:-� <�-�* ��,��	 ����"�	 0�
 ���B )� 1�" 9�2 ���" 0����,�	 F �" 9�2 �G' ����'�	 ����'�'�	 0T� <�����'�	 ��,�	 � �� )�

 �	 0 �P,'� �� �.��	 ����#	 ?��� L',��.� 	:�  <�����'�  � AB	  ���*� �-%	�   �P�B� �P*��"
  �-P�,� A*����	 ���' 0 ,�.'�� ����	 	:� )� �-�#  �=����	 F�� 	��#	 +�G� �-"	 �

A,'� 1����E� ��W	 M,���.  
 9�2 L� �,'  L����' 1�� 0�$ B���	 0� ?��� @"�� 0�B )�"��,�	 8 � )� L���'�	 " �:�	

 ���� H�: 0��' ���$� L�G�%26.16 ����"�	 0� .  �P�,�	 8 � )� ���,�	 0�� L���'�	 0� H� =�
   �P� 	:2 <?P�$ �	 ��6'�	  .�	�'�	  B� =�� �$�� �-�,"�  -� <�-����' 9�* �� ( 	��$E' F����

1��"�	 	:� 0� 0����"'��	 ��S ���,�	 ��*��"� 	 �� (.  
 P� �-'���"2 ���� ��' 0 ��U 0 $ B�� .�� ��������%17.30 ���'  IP�� )���,�	 �-�

 J�B 0� ����S @� �-����'"0��	" ���� �,"�� ���� <%16.03     0 P� 9P�2 HP�: ����"�	 0�
 �-,� 0���'��	  0 �,'��	"�B�6��	 F�� )� �-,� 0 ��,�" 0����,�	 	��#	 0� ���� H�� ���  <

,'�� =�� �$�� A�%	  � ���( <�B�6� <�(�� ���� +	 � ��,�	 �* �"� F�� )� 0� 0���'�	  0 �
 +�G� �-" �"�'� �����'  �����' �(� +�G-� <A*��'� �%��   0���� 0�� 0�''���	 ���,�	 H%� �
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M,��	 �-�,� � ��  ������ +��*#	 . �,"�� �� ����"�	 )(�� ���%04.64   F�P�� �-��
 ����'*	 9�2 0 �,'�	  0���'�	 	:�"���(�	 0��� )� H	�'��	 " "  +�P�'��	    �P-"�	 FP�� 9P�2

���	�;"�	 "��-�� ���.  
 ���	�;"�	 ��.���	 F�� 9�2 0��'���	 	��#	 0� ���� H�� ��� )  PB	  )�P6� 0. � (

 0���'���	 ���,�	 H%� � 0� .�	�'�	  0 �,'�	  B� =�� �$�� <��.��  � ���� A�� <���( ���� +	 �
'��	 0� 9�2 @"	� H�:  <���'�� ���	�;" ?.��� 9�2 1'�'� �� @� �*��"�	  M�#	 F�� 9�2 1��

 � � 0��B#	 1��S )� B	  ��6� 0� H�: L���� ��  ���'�� A��B � ��  "  0� H�: 0*
   H�:P�  <�P6���	 ������,�  �-���� AB	  ��*�� ����$ 9�2 +��'���� � ,��	 0����,�	 	��#	 I�

0����,�	 	��#	 F �� 9�* L'�,� �	 "�	 �,��.  
  P� �-'���"2 ��' 0�:�	  0�$ B���	 0� H��� 	����%04.22    @P� �-� �P,' 	 .�� 0�

��	���	 F�� )� �-,� +�G� H	�'�	 I�� ���,�	 0� ����S.  
   9P�* �P���� � �� ���G��	 ��	 �-��� ���� �-� �,'  ���,�	 0���' 0� ?�� ��� D'�'��

H�: 0� ���-� �,��. �	: �	���'*	" :�� )� ����&�	��,�	 ?��� F" <" �P�-��	 )� L���'�	) "  8 P�
��,�	( <"�B�6��	 F�� )� ��,�	 "   �P� � �P�	 * + � )� L�� �$�� <�    0 P�� 0EP� �P����$

   � PB	  )�6� 0. � 9�2 0 �'��  � 0	��" <0��	 J�B 0� 0�����'� AE����	 ��	 0 ����'��	
� "�	 	:� )� A�	 �	 1���	 H�: 0��' ���$� <1��(� 9'B .  

 @��.�	 �,� B 9�2 ��&��� AE����	 ��	 ���,�	 0�� ��(=,�	 0� �"�'��	 5:� 0� R��'�� 
 �-��� �����  A�&	G� 0 �� 0�  ,� � ��,�	 )� L���& @� �-�� B	 �	 0���'  0 �,' <)����	

 �	 ����P,��	 @� �-���" 0� ?��.'�	  �-� �.�'���	 �	 #	 ���'  ���-��	 &�	���	 ����'  ���P�'�
�-��.  
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�	
 ���) :08(  

��
�#�� '�-/�� A�� E�/���� ����� ��0 ���C��� (�� RC��  

  
  ���C��� (��  

     ��#�� ��0  

  

 '�-/��  

��
�#��  

 �" 20�����

������  

 (/� �" ����<��

�#�� G�
"  
���� �" A
�����  

 ��%� �" =�
��!�

���	?�  

 ��� >�, *����!�

����� ��"�
S�  

 (/� �" �#��

���.���  

 (/� �" =�
��!�

�0�
���  
 ������  

H  % H  % H  % H  % H  % H  % H  % 

30)39   13  27.08  14  29.17  05  10.42  03  06.25  04  08.33  06  12.50  03  06.25  48  

40 )49  48  26.82  47  26.26  35  19.55  08  04.47  07  03.91  28  15.64  06  03.35  179  

50 )59  01  11.11  03  33.33  01  11.11  /    /    03  33.33  01  11.11  09  

60 ≤≤≤≤  /  /  /    /      /  /    01  100  /    01  

 ������  62  64  41  11  11  38  10  237  

'��
/��� ��� :110 .    '�
�
%���  ���� :237
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  	 � #	 F��]� ������� �B=� <?����	 � "�	 0�  0�P� 0���'�	  0 �,'�	 L��* � �� �:�
 H�:� 6(�  <:���'�	 0	 *�"��,�	 ?��� F�� )� ����&�	"     0P� LP��* 0 �'P�� 0P� �����S 0� <

 0�� �� ����,�	 �%��	 0� �� 0�$ B���	)50�59��� ( ���� H�: �-�' ���$�%33.33  ����"2 0�
 ����,�	 �%��	 �-��� <�%��	 5:�)30�39��� ( �����%29.17  �%��	 �(� �"��  �%��	 5:� ����"2 0�

 ����,�	)40�49��� ( �����%26.26 �%��	 5:� 1��" 0� �-�* ��,��	 ����"�	 0�.  
   H�:� )�*�  )��$�	 F��]� �������"��-��	 )� L���'�	 "   )P� LP��* 0 �'�� 0� 1�S� 0T�

 A��,�	 �%��	 0� �� ��,�	 )� �-%=�& @� �-� �,'  �-����')30�39��� ( ���� H�: F�,' ���$�
%27.08  0�� �� ����,�	 �%��	 <����"�	 �"B J�B 0� �-��� <�%��	 5:� ����"2 0�)40�49��� (

 �����%26.82  ����,�	 �%��	 �'B' ����)50�59��� ( ����� �$��$�	 ��'���	%11.11    0P� .P��
 ����,�	 �%��	 ��� <����"�	)60 ≤≤≤≤ ����' F��#	 	:� ����"' ��.  

   P� R���	  J��$�	 F��#	 ���"�B�6��	 F�� )� ��,�	 " 0� � "�	 	:� ��(�� ���� ��
 ����,�	 �%��	 0� �� ��,�	 +=�& @� �-� �,'  �-����' )� L� *	�� 0� �����S)60 ≤ ��� ( �����

%100  ����,�	 �%��	 �-��� <�%��	 5:� 	��� �� ��)50�59��� ( �����%33.33  5:� ����"2 0�
 ����,�	 �%��	 1��" 0� �(� ��'*��  <�%��	)40�49��� ( �����%15.64    <�P�	��� ��P��"2 0�

 ����,�	 �%��	 	���� )30�39��� ( & �"'' �� F��#	 	:-� ��'*	 �����%12.50  5:� ����"2 0�
	�%��.  

  ���B' 0� D'�'��) )�� �� � "�	 	:-�:  
 �� ���#	 ����,�	 ��%��� 0��'���	 ����S� 0�)60 ≤≤≤≤ ���(  )50�59 ���(   )P� 0 �'�� 0� ��
 �$� ���-��	 F�#	 9�* �-����'  �-� �,'"F�� )� ����&�	  <��,�	 ?���"  �P�-��	 )P� L���'�	 "

�B�6��	 F�� )� ��,�	  " H��� 0# �� �* � (�  � <�� �* �;6� �����*� 0�� ����S 0� �$��
   �P%��	 ��PB A��;6 ����* �%� 9�2 0 �'�� �6��* 1��" 0� F�#	 5:� B� 9�* ��'*	 ���B

)30�39��� (� %��	 1���	 H�: 9�* ��' ���$� <)��$�	 F��#	 � "�	 	:� )� A�	 �	 �.  
   ��;'� 0� 9�2 R��� ?�� ��� "0��	 "  )P'�	 F�#	 8 � �B' )� 	�$G� 	�6�* ��',�

���G��	 ��	 �-��� ���� �-����'  �-� �,' )� :���'�	 0	 *� �-��* �'��.  
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     ��#�� ��0  
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���	?�  

 ��� >�, *����!�

����� ��"�
S�  

 (/� �" �#��

���.���  

 (/� �" =�
��!�

�0�
���  
 ������  

H  % H  % H  % H  % H  % H  % H  % 

J�
  13  23.64  13  23.64  09  17.31  03  05.45  04  07.27  06  10.91  07  12.73  55  


C�  49  26.92  51  28.02  32  17.58  08  04.39  07  03.85  32  17.58  03  01.65  182  

 ������  62  64  41  11  11  38  10  237  

  

'��
/��� ��� :108 '�
�
%��� ��� 4 :237
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?����	 � "�	 0� 0���'�	  0 �,'�	 L��* � �� �:�	 � #	 F��]� ������� �B=� < ��	
 H�:� 6(�  ���G��	"��,�	 ?��� F�� )� ����&�	 " 0�$ B���	 0� �� L��* 0 �',� 0� �����S 0�

 ���� H�: F�,' ���$� ����B�	 ������	 � :%28.02   �'P�� � 0�B )� <�%��	 5:� ����"2 0�
�2 F��#	 	:� 9�* ���� H�: 0��' ���$� 0������	 0� A B� �%� %23.64   ��P��"2 8 �"� 0�

��*��'"�	 �B����	 5:�.  
 H�:� )�*�  ���-��	 F�#	 0� )��$�	 F��]� ������� ���"��-��	 )� L���'�	 "  0� �B=�P�

 H�:� ����B ����� 0� �� L��* 0��'���	 1�S��$� ���� H�: 9�* ��' ��%26.92 �"2 0� ���
  �P�����	 � :"�	 � : 0�$ B���	 F��#	 	:� 9�* ��'*�	 J�B 0� ��+	�  )'E�  �B����	 5:�

 �����%23.64 ��*��'"�	 �-'B���� �6���	 ����"�	 0�.  
 )� �$�'��	  J��$�	 F��#	 R�� ���� "�B�6��	 F�� )� ��,�	 "  0P� 1�S� 0� �B=��

 ����� 0����B�	 0� �� L��* 0 �',�%17.58 '� +�G� ����"2 0�    �P�����	 �P6��,��� 0�,�
 & �"'' �� �� %� �����%10.91 �-�* ��,��	 �-'���"2 )���"2 0�.  

)�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  
 ���-��	 F�#	 9�* �-����'  �-� �,' )� 0 �'�� 0� �$�� �� ����B�	 ������	 � : ���,�	 0�

�$�" : ?��� F�� )� ����&�	��,�	" <"��-��	 )� L���'�	"  "�B�6��	 F�� )� ��,�	"   0�P�' �P��$� <
 ����;� 	 �� ( �� 	:2 <� "�	 	:� )� A�	 �	 �� %��	 1���	 H�:��� 0� 0� ����� � 6�.  

  ��;'� 0� �"�'��	 5:� 0� �'��"��*��'"�	 ������	 "  �P�'*	 I� 9�* K�	  ��$E' L�
 0�$ B���	)���,�	 ( 5:� 9�*  IP� 0T� I��� A���*  <���G��	 ��	 �-� �,' )� ���-��	 F�#	

0 ���� �� 0 ���B ���,�	 +�G� 0�� 02 �( '� ���-��	 F�#	 5:� 9�* ��'*�	.  
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 (/� �" �#��

���.���  

 (/� �" =�
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�0�
���  
 ������  

H  % H  % H  % H  % H  % H  % H  % 

�HHH��  01  14.29  /  /  01  14.29  01  14.29  /  /  02  28.57  02  28.57  07  

 L����

�-���0�  
08  23.53  09  26.47  08  23.53  01  02.94  01  02.94  04  11.76  03  08.82  34  

 L����

�����  
32  23.53  40  29.41  24  17.65  07  05.15  08  05.88  21  15.44  04  02.94  136  

 L����

K���1  
18  33.96  13  24.53  08  15.09  02  03.77  02  03.77  09  16.98  01  01.89  53  

 L����

�#���  
03  42.86  02  28.57  /  /  /  /  /  /  02  28.57  /  /  07  

 ������  62  64  41  11  11  38  10  237  

'��
/��� ��� :110  
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    0�P� 0���'�	  0 �,'�	 L��* � �� �:�	 � #	 F��]� ������� �B=� <?����	 � "�	 0�
 H�:� 6(�  <:���'�	 0	 *�"��,�	 ?��� F�� )� ����&�	 "S� 0� F��#	 	:� 9�* 0 �'�� 0� 1�

 ���� H�: F�,' ���$� .� '� )���,' I '�� �-�� 0�:�	 0 $ B���	 ��%29.41  5:� ����"2 0�
P� ),��"�	 I '���	   : F��#	 	:� 9�* ��'*�	 J�B 0� �-��� �%��	 :%28.57  <����"�	 0�

P� )%	'��	 I '���	 1�B6E� :%26.47  I '���	 �-�� 0� :���'�	 0	 *� 	����  <����"�	 0�
 ����� � ��$�	%24.53   A����P� �'�' � I��#	 K%	���	 �=�� <���,�	 0� ���#	 �B����	 ���

���-��	 �-'�(=* )� F��#	 	:� 9�*.  
 )� �$�'��	  )��$�	 F��]� ������� ���"��-��	 )� L���'�	" 0 �'�� 0� 1�S� 0� �B=�� <

 H�: F�,' ���$� ��,��"�	 ��� '���	   : ���,�	 �� ��,�	 +=�& @� �-����'  �-� �,' )� L��*
 ����%42.86   ��P��� � ��$ I '�� �-�� 0�:�	 H%� � �-��� <�B����	 5:� ����"2 0�%33.96 

 )���,' I '�� 9�* 0��6�B�	 ���,��� F��#	 	:� 9�* ��'*�	 J�B 0� 0�* �'� <����"�	 0�
 P� ��' �� %� ����� )%	'�	  .� '�%23.53    0P� �P��#	 �%��	 ��� <I '�� ��� ����"�	 0�

   ��P�� HP�: F�,' ���$� 	" A B� )-� F��#	 	:� 9�* �',' )'�	  ���,�	%14.29   0P�
8 �"� �B����	 5:� ����"2.  

 )� �$�'��	 J��$�	 F��#�� ?�,'� �� ���"�B�6��	 F�� )� ��,�	 "  9P�2 ���' �������	 0T�
     9P�* ��P6�B�	 	:P�  �P��#	 �%��	 0� �� F��#	 	:� 9�* 0 �'�� 0�:�	 0�$ B���	 1�S� 0�

 ���� H�: F�,' ���$� +	 � B 9�* ),��" I '���	%28.57 %� �� ����"2 0�  0�'�P� )�� <�
  ��P��� � ��$�	 I '���	   : :���'�	 0	 *� <F��#	 	:� 9�* ��'*�	 J�B 0� 0�'%��	%16.98 

 ����� .� '��	 I '���	 1�B6E� <�-�* ��,��	 �-'���"2 8 �"� 0�%15.44 0 $ B���	 	����  <
 ����� )%	'��	 I '���	 9�* 0 �6�B�	%11.76 �-'���"2 0�.  

��B' 0� D'�'��)�� �� � "�	 	:-� )�:  
   �P� �* �P� ),��"  .� '� )���,' I '�� 9�* 0��6�B�	 .�����  0���,'��	 :���'�	 0	 *� 0�

�$� ���-��	 F�#	 9�* �-����'  �-� �,' )� 0 �'�� 0� �$��" :��,�	 ?��� F�� )� ����&�	" <
��-��	 )� L���'�	 " "�B�6��	 F�� )� ��,�	"��	 H�: �G' ���$� <    	:P� )P� A�	 P�	 �� %��	 1�

    FP�#	 9P�* ����'P�2 	& ���� :���'�	 0	 *# )���,'�	 I '���	 	& ���� L�� J�B� <� "�	
A*���	 5:-� @��' � A:�� ���B +��$'��� 	:�  ���-��	 �-'�(=* )� ��* � ��	.  

   9�* K�	  ��$E' L� )���,'�	 I '���	 ��;'� 0� �"�'��	 5:� 0� �'��  )'�	 F�#	 8 �
���G��	 ��	 �-��� ���� �-����'  �-� �,' )� :���'�	 0	 *� �-��* �',�.  
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 (/� �" =�
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�0�
���  
 ������  

H  % H  % H  % H  % H  % H  % H  % 

07 ≥≥≥≥ 
'����  

10  27.78  12  33.33  03  08.33  01  02.78  02  05.56  08  22.22  /  /  36  

08 )14  04  21.05  04  21.05  03  15.79  02  10.53  02  10.53  03  15.79  01  05.26  19  

15) 21  40  27.21  39  26.53  30  20.41  05  03.40  06  04.08  21  14.29  06  04.08  147  

22)28���  08  22.86  09  25.71  05  14.29  03  08.57  01  02.86  06  17.14  03  08.57  35  

 ������  62  64  41  11  11  38  10  237  


/��� ����'� :96  
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 )� �$�'��	 � #	 F��#	 9�* 0 �'�� 0� 1�S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�" ����&�	
��,�	 ?��� F�� )� " )� A B��	 ���(#	 1�B6� 0� �� ��,�	 +=�& @� �-����'  �-� �,' )�

 ��,�	)07 ≥ �	 �� (F�,' ���$�  ����%33.33  �"B J�B 0� 0�* �'� <�%��	 5:� ����"2 0�
 0�� �� > 	�'' ���(� �-�� 0�� ����"�	)15�21 ��� ( �����%26.53   �P6���	 ����"�	 0�

 0�� �� > 	�'' )'�	 ���(#	 1�B6� �$ <�%��	 5:-�)22�28 ��� ( �����%25.71   8 P�"� 0�
�� ���(� �-�� 0� )'E� 	����  <�%��	 5:� ����"2  0��)08�14 ��� (    	:P� 9P�* �P�'*�	 )�

 ����� F��#	%21.05 �%��	 5:� ����"2 0�.  
P� R���	 )��$�	 F��]� ������� ���" :  1P�S� 0� �������	 ��-�� �� <��-��	 )� L���'�	

 ��' ��* ���(� �-�� )'�	 �6��,�	 0� �� <��,�	 )� �-%=�& @� �-� �,' )� L��* 0 �',� 0�
P� :07 ≥   �	 �� ���� H�: 0��' ���$�%27.78 0�    ��'P��	 )P� 0�* �'� <�%��	 5:� ����"2

 0�� �� ��,�	 )� �-'��(� > 	�' 0�:�	 H%� E� F��#	 	:� 9�*)15�21 ��� (  ��P���%27.21 
 0�� �� ���(#	 1�B6E� <�%��	 5:� ����"2 8 �"� 0�)22�28  ��P� (  ��P���%22.86   0P�

5:� ����"2 8 �"�    �P��(� �-�P� )'�	 �6��,�	 1��" 0� F��#	 	:� 9�* ��'*	 	����  <�%��	
 0�� �� > 	�'' ���-�)08�14 ��� ( ���� H�: 0��' ���$�%21.05 �%��	 5:� ����"2 0�.  

)� �$�'��	 J��$�	 F��#�� ?�,'� ���� " :�B�6��	 F�� )� ��,�	"  1P�S� 0� �B=� L�T� <
�#	 	:� 9�* 0 �'�� 0���,�	 +=�& @� �-����'  �-� �,' )� F�<  )'�	 �6��,�	 0� ���� ��

 0�� �� ��* ���(� �-�07 ≥  ���� H�: F�,' ���$� �	 ��%22.22  5:� ����"2 ��* �"� 0�
  0�P� �� > 	�'' )'�	 ���(#	 1�B6� F��#	 	:� 9�* ��'*�	 �"B J�B 0� �-��� <�%��	)22�

28��� ( �����%17.14 "2 0�0�* �'� <�%��	 5:� ����"2 )���<  �� > 	�'' ���-� ���(� �-�� 0�
 0��)08�14 ��� (P� ��' ����� :%15.79   �P�'*	 +�" 	����  <�%��	 5:� ����"2 )���"2 0�

 0�� �� > 	�'' )��B�	 ��,�	 )� ���(� �-�� )'�	 �6��,�	 1��" 0� F��#	 	:�)15�21  ��P� (
 ����� 	:� %14.29  0�)���"2 ����"2 �%��	 5:�.  

)�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  
 ��,�	 )� A B��	 ���(#	 1�B6� 0�)07 ≥ �	 �� (     �-� �P,' )P� 0 �'P�� 0P� �$�� ��

�$� ���-��	 F�#	 9�* �-����' " : ��,�	 ?��� F�� )� ����&�	"��-��	 )� L���'�	"  " )� ��,�	
�B�6��	 F�� "   )P� <��P�,�	 0� �B����	 5:� 0� I�� �:�	 )��,�	  )��,�	 ?.���	 F�* 	:� 

 @�6��	 )� ��,��� -,�	 �$�B–�-��	 �2 ��U ����' )� ��,�	 �-� ?�� ( ���� 	:2�  )-� )��'��� 
����S 0  F�#	 5:� 9�* �',' �-�,"' ��*��6 ����'� �'�'.  

:� 0� �'�� �"�'��	 5<  F�#	 8 � 9�* K�	  ��$E' L� F�� )��B�	 ��,�	 )� ���(#	 ��;'� 0�
��,�	 )� �-����'  �-� �,' )� :���'�	 0	 *� �-��* �'�� )'�	.  
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�	
 ���) :12(  

����0 ���" ���#���� ���C��� >�, E�/���� ����� 5"�� ���� A�0��� ��0�  

'!�HH���!�  =   ���-��� �0����% 

������	 F�� �-"	 �  63  43.45  
�*��"�	 0* 3 ���	 �� ,6  35  24.14  

�*��"�	 A ( �B'�	 )�  47  32.41  
 �HHH�����  145  100  

 ���/���
�'� :110.  

�B=�  0���'�	 9�2 �-,�� �:�	 1���	 0 ,"�� 0�$ B���	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0�
 ������	 F�� �-"	 �� ��� ,� 9�2 ��,�	 +=�& @� 0 �,'�	 ) H�'P�� ��6� �-"	 � (  �P��$�

 ���� H�: F�,'%43.45    �-P�,� LP�* ��* �( ��	 	:�  <�-�* ��,��	 ����"�	 8 �"� 0�
� ����" :��  	S  )���& � ��	 " +���� @� 0 �,'�	 	:� 1�� 8�"�2 9�2 ��W	 M,��	 1�: ����

   �P�  P�  �-%��*# A ( �6�  �*��"�� 0���'  � L���" 0� �( ��	 	:� 0E� L'*��( 9�2 ��,�	
 ���� L��,'%32.41 �"�	 0�   1P��" 9P�2 �-� (  0� 	 ��'*	 �� :���'�	 0	 *� )(�� ��� <���

    0P* 3 �P��	 �� ,P6 1��� H�: 9�2 0 �.�� �-� <L�� �-� ���� � ��� ��,�	 )� �-%=�&
 L'��* �( � <�*��"�	%24.14 �-�* ��,��	 ����"�	 0�.  

)�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  
� �,'� :���'�	 0	 *� ����S� 0�   )P� �--��P"� �� �� �-"	 � )� ��,�	 +=�& @� 0 ����'�  0 

  ��P' ���$� H�'�� ��6� �-"	 � �� <������	 F�� 0 -"	 � �-�� ��� ,� 1��� <��,�	 @(	 �
� "�	 	:� )� A�	 �	 �� %��	 �����	 H�: 9�*.  

  	 ������'�	 ����	 �* �"�� ���� 0� 0��� 0�$ B���	 1��" 0� F��B�	 	:� 02  0�GP� )'�
   JPB'  +	�P��	  +	���	 )� ��,�	 +���� 0�� 0���'�	 9�2  *' )'�	 H�' �-��� 0�  +�G� �-�

 ?����	 > � �-���  �� 0� �,� 0����,�	L'esprit du groupe.  
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�	
 ���) :13(  

U������� K�
 >�� $F6�< P�
7 ���� �" 8��0��� J
.� ��/�% RC��  

'!�HH���!�  =  �-��� �0���� ��% 

)����	 L�( � 9�* L�� �  43  39.09  
 ��#�� �'-� �)�,�� ���� �B  �(  36  34.54  

L���� �  L���"'�  15  13.64  
N.���	 L��6' 9�* � ,��� LB6��  14  12.73  

 �HHH�����  110  100  

    )P� �-%=�& B� 3 ��� �-�6' )� :���'�	 0	 *� ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�
 �*��"�	 L��* ���'	 �� 9�* ��,�	)�*��"�	 ���(  �P��$� )����	 L�( � 9�* L��� ' 9�2 0 *&�� <

 ���� H�: 9�* ��'%39.09    P�'��	 �P( ��	 	:� �=�  <�-�* ��,��	 ����"�	 8 �"� 0�
 ���*%34.54   0P� ���'�	 A����=�	 ���B F�,� �( � <��#�� �-���'�	 �* 0* ����"�	 0�

  ��B��P6' L'��* ��  �  <��,�	 �*��" ?B� �-%=�& ����6' 5�"' :���'�	 0	 *� M,� 1��"
�-� ( H�: 0� <M,��	":�,�� ���� �B ���,�	 02 ."  1P��" 0� )����	 �( ��	 	:� 0* 	�,� F�� 

L� FE� � *  ����� ��' :���'�	 0	 *� 0� I��� �%� ���� <0�$ B���	 0�%13.64  	��� 0�
  M,�P�	 ��'�	 ���� <�-,� J�B�	 �*  �*��"�	 �6 0* �"����	 �6��,�	 5:� ���"' <���,�	

 ���� �$�� �� �B'���  ��W	%12.73     +=�&P�	 +�GP-� KP6��	 ���' <0�$ B���	 8 �"� 0�
 � ,��� �-*��(2  �,�	 ��( ���$�  <��,�	 �*��" H���'  AB � A����	  �%.���	 �-'���6' 0*

�-��" :���,�	 L�	 �2 1��" 9�2 � ( ��� LB6��."....  
  )�� �� � "�	 	:-� )���B' 0� D'�'��:  

 0 E"�� �-�6  �*��"�	 ��� 0* �-%=�& M,� 3 �� ���B� �-'-"	 � )� 0�$ B���	 ����S� 0�
)���* +	�"T�     ��P���	 HP�: 9P�* ��' ���$� �*��"�	 ?B )� ������	 �-�(	 � 9�* �-��� ' 9�2

� "�	 	:� )� A�	 �	 .    5�P"' 0�$ PB���	 0P� ���� ��( 1��" 0� ��'�,��	  ��	 5:� �$� 02
 0� ��',' )'�	  +�G� �-� �',� )'�	 ����'�	  �	�,�	 �* �"�� ���' 0� 0��� <��,�	 )� �-%=�&

�	 �� �*��"�� �-' ���$��  � <��	��� B� ��. 0� �����#	 �*��"�	 ���,� 9�* +	'*	  � H�-'
 �-���)+��*#	 ���� 9�* �.� �6�  �( 1��* M�� 1"  +	'*�	 � 6B ���B )� H�:�  <

     �-��� P' 0P� 0��P�'��	 +�GP� F ��  9�* �� F�� ���B�	 5:� )�  <0�������	 9�* ���6
*  �-���"' �*��"�	 0* �-�&.  
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�	
 ���) :14(  

�#�� *��1� ��0 .�� ��% �,� L
7�� �#�� G
" �" *6�< 8��0��� ��% �, RC��  

'!�HH���!�  

)*6�< 2� ��% �,(  
=   ���-��� �0����% 

'!�HH���!�  

)��0 �.�!� L��(  
=   ���-��� �0����% 

�,�  103  93.64  
�,�  91  88.35  

�  12  11.65  

�  07  06.36   �HHH�����  103  100  

 �HHH�����  110  100  '��
/��� ��� :103  

'��
/��� ��� :110  
   ���$� I��#	 ��,�	 ?�� )� +=�& �-� :���'�	 0	 *� ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�

 ���� H�: 0��'%93.64  ���� ����� <����"�	 0�%06.36  ���& �� �-� F�� ���,�	 �	��� 0�
�-��2 0 �'�� )'�	 ��,�	 �* �"� 3���.  

   ��  9'B 0�$ B���	 �����S 0� �-��* �6B'��	 �������	 ���� <)��$�	 �	G��	 R 6�� 
 H�: 0��' ���$� I��#	 ��,�	 ?�� )� �-%=�&� ��6'�	 )� 0 �'� � �-���*� &�"�2 A��S )�

 ����%88.35 �"� 0�  0 P���'� J�B <���-��	 �-'* �"� 3��� +=�& �-�� 0�:�	 0�$ B���	 8 
   � �P�,�	 )� �--"	 ' ��E�� 0* ����'�=�  � ��* A	� A��*� 1��;�	 )� I��#	 ���� �	 9�2
    <0�$ PB���	 0P� �P%��	 5:� ����� <�-�	 B� 9�* 8=.�	  +=�&�	 @� +����	 �"��  � 5��S )�

 ���� ���*%11.65 ��6'�	 	:� � 6B �* �	����	 0�.  
  )�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  

    �P�,�	 ?�P� )P� �-%=�&� ��6'�	 )� 0 �'� � ��,�	 ��*�� �=�  0�$ B���	 ����S� 0�
� "�	 	:� )� A�	 �	 �� %��	 �����	 H�: 9�* ��' ��� <I��#	.  

  	 5:� �$�� :���'�	 0	 *� ��,� ���( 02     K%	 ���P� �-$	�P'�	 �P* 9P�* ��G� ��������
 1(�,' H�: 0� �$��  H ���	 	:-� K��' � )'�	  ����'�	 ��	 �-� ��,�	 �����	 ������	 *	 ��	 
  H�P' 0* 1'�'' 0� 0��� )'�	 A��.��	 ���*	'�� 	��� ��� �,�	 �E� ����6'�	 5:� �$� 9�*

+	 � <�	 �	 +��$� �-���*� @(	 �� ���,�	    ��P�*# ��P�����  � �-��* 0 �;'�� )'�	 ��m� �������
3�'�V� ������� 	:�  �-,� 0 �;'�� 0�:�	 �-%=�&.  
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�	
 ���) :15(  

L
7�� �#�� G
" �" *6�<��0 �.�!� ��� A�0�� RC��  

'!�HH���!�  =   ���-��� �0����% 

��,�	 H�'� �6��  "  �,�  12  57.14  
 � F�%��	 0#��6'�	 	:� +	�"T� K���  09  42.86  
 �HHH�����  21  100  

'��
/��� ��� :12.  

   ?�� )� �-%=�&� �-��6'	 �,� 	 B�6 0�:�	 :���'�	 0	 *� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�
 ��' ���$� ��,�	 H�'� �6��  "  �* 9�2 8��'��	 H�: �-��,� )� 	 ,"�� ( <I��#	 ��,�	

 ���� H�: 9�*%57.14  �� ����'��	 �����	 �� ���� <�-�* ��,��	 ����"�	 0�%42.86   �P-��
��6'�	 	:� ��+	�"2 M��� �:�	 ������	 F�%��	 0� � ��	 9�2 1���	.  

  )�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  
� H�: 0 �,�� <I��#	 ��,�	 ?�� )� �-%=�&� ��,�	 +��$� 0 �6'� � 0�:�	 �����S 0�  �P-� )*	 

  1P'�' ( ��"�'��	 ����,�	 �B	�� 1�B ���*#	 ����' 0� H�: <L� G� �:�	 ��,�	 �,��.� �(=*
 �� �',' J�B� <��"�'��	 ����,�	 ����B ��'�� 0�� .�	�' 	:�  ����'  0 �,'  ?���'  "  L��*

* ��$E' L� ��B��� ��.,' �E� <�B	�� 0� �-���' �� 9�* �B	���	 0� ��B�� ��B=�	 ��B���	 9�
    0P� _��P-� �P��,�� K��� � �:�	 ����'��	 ��,�	 ��6 6�� 0:2 .�'�' ��E����� <������	  �
  +=�&��P� ��6'�	 �* ���� �� 	:�  <��U 0���  � I��� ���  9�2 ���'�	 0� L���� ��� ���B�	

0�$ B���	 M,� 1��" 0�.  
 0� ��6'	 � 6B �* 0� �"�'��	 5:� 0� �'��    �P�,�	 +�P�$� 0�$ B���	 M,� 1��"

   �	��P�'*	 F�P�  +�G� L�G� �:�	 ��,�	 �,��. ����� L��� <I��#	 ��,�	 ?��� )� �-%=�&�
=$� ������	 .���	 *	 �� �-�	&'��� ?�,'' I���.  
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�	
 ���) :16(  

 2�6�� L���  2�
�7 $F�	�.� ���/�� �+ �#�� �" 8��0��� *6�< ��% �, RC�� 2�"
#��

�.�7�� ����F�0  

'!�HH���!�  =   ���-��� �0����
% 

'!����!�  =   ���-��� �0����
% 

�-��  06  05.45  +=�&�	 @��" R�� �� ��,�  10  10.75  

�-�,�  87  79.09  

+=�&�	 ��,� R�� �� ��,�  13  13.98  
 0� M,��	 R�� �� ��,�

+=�&�	  
58  62.37  

 B� �� R�� �� ��,� �
�-��  

12  12.90  

B� �  17  15.45   �HHH�����  93  100  

8 �"��	  110  100         '��
/��� ��� :93  

'��
/��� ��� :110      

   ��G�(6� �-���� �� .�� �-�,� <��,�	 )� :���'�	 0	 *� +=�& 0� )��'�	 � "�	 ����
 ���� H�: 0��' ���$� L"���%79.09  ���� ����� )� <���,�	 �	��� 0�%05.45  �B�6 �-��

  ��P�� ��� 0�B )� <���G��	 3��� ��G�(6� �-�� 0 ��',� +=�&�	 +�G� 0�%15.45   0P�
L"��� �-� ���6 ��,�	 +=�& 0� 	B� 0 �� 0� 0�$ B���	.  

   � "�	 	:-� )���B' 0� D'�'��–� #	 �	G��	 R�� �����  )� 0�$ B���	 +=�& ����S� 0�
 �-���� 	 ��� �� ��,�	   	:P� )P� A�	 �	 1���	 L��* ��' ��  �  @�'"��	 )� L"��� ��G�(6�

� "�	 .  HP�: 0T� <L"��� L� ���6 �-�� B� �  � �-�,� ��,�	 )� J B���	 +=�& 0 �� 0� 
���G��	 3���  ��	 0�$ B���	 �����S A��B 0�� ��6��	  "  9�2 ��G�.  

   ?�� ��� .�'���	  <)��$�	 �	G��	 R 6��    0�$ PB���	 �P���S� >�6 �� <L� M�,'�	
     ��P�� HP�: FP�,' �P��$� �-%=�& 0� M,���� ?�,'� �� �2 �6���	 A��B�	 0� 0 ��,� � �-��

%62.37  ���� ���: ���� <�-�* ��,��	 ����"�	 0�%13.98     9P�* �P-�� 9P�2 0�$ B���	 0�
 ���� ��� 0�B )� <+=�&�	 ��,� 0 G� R�� ��� 8=.	%12.90    � �P-�� 0�� "'P���	 0�

 ���� ���*� <A���#	 �* �"��	 5:� �=�  <��,�	 )� +�����	 +�G� 0� B� �� R�� �� ��,'
%10.75 +=�&�	 @��"� �6���	 0 G��	 R�� ��� 8=.	  ��* 9�* �-�� ���,�	 0�.  
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  $� <��,�	 )� �-%=�& ��,�� �6���	 0 G��	 9�* 0�$ B���	 ����S� @�.� � 0�  ��' ���
   �P$�� �P-�E� ��'' �-��� ��(=,�	 0� 9�2 ��G� H�: 0T� <� "�	 	:� )� A�	 �	 1���	 H�: 9�*

���-��	 ��*��"�	 ��	 	��#	 0�� ��.��'��	 &��� �� .�����  �  ��B.� �$��  ��� �*.  
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�	
 ���) :17(  

B#00 ������ �" �#�� �" 2-6�< 5� =
��� 8��0��� ��% �, RC��  5�.��� P
�7 '�������

'������� $E+  ���  

'!�HH���!�  =   ���-��� �0����% '������� $E+ �+�  =   ���-��� �0����% 

�,�  62  57.41  

������ ��.���  13  40.63  

��*��'"	 ��.���  05  15.63  

�����$ ��.���  04  12.50  

��-���' ��.���  10  31.25  

�  46  42.59   ������  32  100  

 �HHH�����  108  100    

'��
/��� ��� :110          '��
/��� ��� :62.  

    M,�P� �����	 )� ��,�	 )� �-%=�& @� 0 ��'�� 0�$ B���	 ����S� 0� � "�	 	:� ����
 ���� H�: F�,' ���$� @�6��	 3��� ��.����	%57.41    ��P�� �P���� <����"�	 0�%42.59 

H�: � 6B �* ��(� �-�� .   0�$ PB���	 ��P��"2 �+�" <�������	 ��.����	 8 �� ?�,'� ���� 
 ����� A���#	 5:� ���� )� A����  ������ ������	 @�'�%40.63   <��P��"�	 )���"2 0�

 ����� ��-���'�	 ��.������ �* �'�%31.25  ����� ��*��'"�	 ��.������ <����"�	 0�%15.63 
���  ����� �����$�	 ��.����	 	�%12.50     �P�� R P6�� �P-�* ��,��	 ����"�	 8 �"� 0�

�,� �-S	�� ��( � ���,�	 +��( ���"�.  
  )�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  

    3��P� ��.�P���	 0P� M,�� �����	 )� ��,�	 )� +=�& @� 0 ��'�� :���'�	 0	 *� �����S 0�
H�: 9�* ��' ���$� @�6��	 � "�	 	:� )� A�	 �	 �����	 . 0 ��'�� 0�:�	 ���,�	 ���� 8��'�	 02

 �"� 9�* �-��� ��(=,�	 0� 9�2 ��G� <@�6��	 3��� ��.����	 0� �,��� �����	 )� �-%=�& @�
 �6'�' �'(G� �-�E� ��'' )'�	  ������	 ��,�	 ��(=,� ������ 	:�  ���	��'��	  ���$�	 0� A����

 "  9�*���'�� ������' �	�� ?��B' L����  "  <������	 ��	 0����,�	 .  
    



'"���� ?< ��'"���� ?< ��          ]������ �&����� �^c� G� ��/���3� *�/��(�� ?�#\� d�)]������ �&����� �^c� G� ��/���3� *�/��(�� ?�#\� d�)  

205 

 

  

  

��/�U : �0#8e�. g�� ���K	=�� ��)�8��F� *���W��F�

"A�!p��� "T0(/�� -� E(�3� ���4�� k8�1 �0��K)�.  

  

1l mU�e(3�1 �J�	 ���0�� ��<`4 *�/��1.  

2l ?8���1 �J�X� *�
��$�� q�r� ?s&1 �J�	 *�/��1. 

3l 1���/m!�p�3� >�8)� ��1��� ?s&1 �J�	 *. 

4l m!�p�3� Y�#! k(7� �(���� ?s&1  �J�	 *�/��1. 

5l m!�p�3�� Z����� m1 >�<GF� _��1 �J�	 *�/��1. 
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�	
 ���) :18(  

�%���� ������ '�
��?� �� ��1��0��� ��
�#�� '�-/�� RC��  
  

������� �-/��  

  

  

��
�#�� �-/��  

'�
��,  %���� ������  

 ������  �0����% 

H  % H  % 

21)30  01  07.14  02  04.55  03  05.17  

31 ) 40  01  07.14  02  04.55  03  05.17  

41) 50  10  71.43  34  77.27  44  75.86  

51 ) 60  02  14.29  06  13.63  08  13.79  

 ������  14  100  44  100  58  100  

  

�0����� ������� :44.79        �0����� ������� :45.50  

 ����,�	 �%��	 9�2 0 �'�� 0�$ B���	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�)41�50  ��P� (
 ���� H�: 0��' ���$�%75.86      ��P����� �P����' �-P��� ��P���	 )�  <�-�* ��,��	 ����"�	 0�

 �	��.V�)%71.43 ( ��B'�	 0	 *� )%77.27(  9P�2 +��G��	 0� ����$�	 �B����	 )�'�' ���� <
	 �%��	 ����,�)51�60 ��� ( �����%13.79  > 	�''� 0�$ B���	 0� ��(���	 �����	 ��� <����"�	 0�

 0�� �� �����*�)21�30 ��� ( )31�40 ��� ( �����%05.17    �P%� �P�� ������� ����"�	 0�
����*.  

)�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  
 9�* ��� ���$� � -��	 0� �� +��G��	 ����S� 0� <� "�	 	:� ���� �	 �	 )���B�	 .� '��	 H�:
 )�	 B �	��.V� ������� ���*#	 .� '� n�� J�B45   0	 P*# ������� .� '��	 	:� n�� ���� ���

 ��B'�	45.5 ��� .   0P� 	�P��� 	�( �-�� M�'�� 	:-� 0��	 ���� 0� 0�$ B���	 ��,� 0 �� 0� 
�: 0� ��#	  ����	 )� �	'*�	 0�  D���	 �-� 0�,��'�	 5�"' �	&'��	  ��� G����� ���� F��B2 H

�-�	��T� 0�� ����	 .  
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�	
 ���) :19(  

�%���� ������ '�
��?� �� ��1��0��� ������� ������ RC��  
  

������� �-/��  

  

  

  

������� ������  

'�
��,  �%���� �����  

 ������  �0����% 

H  % H  % 

A<��  02  14.29  03  06.82  05  08.62  

P�<��  12  85.71  41  9318  53  91.38  

 ������  14  100  44  100  58  100  

  
     ��P�� HP�: F�,' ���$� 0�" &'��	 0� �� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�

%91.38  ����� �	��.�	 9�* H�: ?�.��  <���,�	 	��� 8 �"� 0�%85.71  ��� ����"�	 0�
 ����� ��B'�	 0	 *� 9�*%93.18  I � �-��� 1	&,�	 ���� � ���� <+	 � B 9�* ����"�	 0�

%08.62 0�$ B���	 8 �"� 0�.  
    �� +�G� 3	 & 0�  0�" &'��	 0� ���6��* 1�S� ���* ���� ���� 9�2 R��� ��' ��� 

 0��	 )� �-��'� .�'�� L��–��:�	 ��� ����  �-���� 	:-� 0 " &'� 0�$ B���	 ��,� 0 �� 0� 
 �-��,� � A�" ���	&'�	  ���� G�� ��B' �-�� @( '� 5 �S�� ��*��'"	 	&��� @�'"��	 ��� )�
�-� 0�,��'�	  � 0�� G���	 5�"' �� �#	 �.	 ,�	 0� ��$�� � ,��	 H�: 0* =��  <�-�� 1	&,�	.  
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�	
 ���) :20(  

������ �#�� �" �%���� ������ '�
��V� ������� �
07�� ��0�  
  

������� �-/��  

  

  

������� ����	��  

'�
��,  �%���� �����  

 ������  �0����% 

H  % H  % 

01) 05 '����  02  14.29  03  06.82  05  08.62  

06 )10  03  21.43  03  06.82  06  10.34  

11) 15  00  /  02  04.55  02  03.45  

16) 20  03  21.43  19  43.18  22  37.93  

21)25  06  42.86  17  38.64  23  39.66  

 ������  14  100  44  100  58  100  

�0����� ������� :15.86        �0����� ������� :18  

     �P�,�	 )P� ��� .�	 ���(#	 � : 0� �� 0�$ B���	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�
 0�� �� > 	�'' )'�	  <)��B�	)21�25 (  ��P�� H�: F�,' ���$� ���%39.66    <��P��"�	 0P�

 0�� �� �-�� )'�	 �6��,��� 0�* �'�)16�20 ( ����� ���(� ���%37.93   �P���� <����"�	 0�
 �� ���-��	 ���(#	 �$�' � :2 <A B� " �� %� ���� �.� '��	  A B��	 ���(#	 �	 �� ���*

 0��)06�10 ( I � �	 ��%10.34   ��P%��	 & �"'' �� ���� <����"�	 0� �P���'�	) :01�05 (
  �	 ��)11�15 ( I � ���%08.62  %03.45 )�	 '�	 9�* ����"�	 0�.  
  )�� �� � "�	 	:-� )���B' 0� D'�'�� :  

    �	 �P� .P� '� nP��� J�B <)��B�	 ��,�	 )� ��� .�	 ���(#	 � : 0� �� +��G��	 ����S� 0�
 )�	 B �	��.V�� ������� ���(#	16 ��� n��� ���� <��� P� ��B'�	 0	 *# ����18 0��� ���$� ���

� "�	 	:� ���� 0	�	 �	 0�����B�	 0�.� '��	 H�:.  
   9�2 ��G� H�: 0T� <)��B�	 ��,�	 )� ��� . ���(E� ���G��	 5:� +��G� ����S� @'�'� 0� 

  9P�2  )�B��	 �-,�'"� 0� �� $�  )'�	 ����� ���� A�"�	 ����	 0� �,�	 +�G� 1��'�	  gP��'
��� ��	 ���-��	 �-'������ )� ��*��6�	 ����'�	 0� �,�	.  
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�	
 ���) :21(  

 2��E7�� ���" A��S�� �" �����F
� ��%
�� �%���� ������ '�
��?� ��% �, RC��  

�#��0 �.�7 '�
�
	 ��  
  

������� �-/��  

  

  

'!����!�  

'�
��,  �%���� �����  

 ������  �0����% 

H  % H  % 

�#�  13  92.86  41  93.18  54  93.10  

!  01  07.14  03  06.82  04  06.90  

 ������  14  100  44  100  58  100  

      0P� LP� :�'� �P��� �-�� G�� 0 ���� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�
 ���� H�: F�,' ���$� ��,��� �6�� �	�	�(%93.10    0P� �P( ��	 	:� ?6�  <����"�	 0�

 �	��.�	 1��" )%92.86 ����"�	 0� ( ��B'�	 0	 *# ������� H�:�  � ���$�)%93.18   0�
����"�	 (   ��P�� �P��(#	 ���� <0�$ B���	 ����S� ��. 0� �( ��	 	:� ����� <+	 � B 9�*

%06.90 �� �6���	 �	�	���	 :��'	 )� 0�� G���	 H	��2 �-����,�.  
  )�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  

 +��G��	 ����S� 0�–��B' 0	 *�  �	��.2�  �6�� �	�	�( 0� L� :�'� ���� �-�� G�� 0 ����
� "�	 	:� )� A�	 �	 �����	 H�: 9�* ��' ���$� ��,���.  

  ���'�	 R 6��	 > �   0���.�	 0�� ��-��� ���6�	 ����'�	 �S� H�:� �-���( 02 )� ���
 �( � <��S � 5B  F�%��	 ��� G�� 0�  � �	�	���	 :��'	 0� �B	�6 R�' )'�	  ��"��	 	:�
   +�GP� �P-� 0�G� )'�	 ��*��'"�	 ����	 IB2 0� �2 �"'�� 5���'*	 0��� � 0�$ B���	 1��" 0�

 )� ��$�'��	  0 $ B���	"I� ��	 ���(" P� ��'� ���( �.���	 1B�6 0T� �-� ��� � <  ��P�* �����
 <L'*��" +��*�  L��B6� ���'�� 0� 1�;� J�B <��,�	 K��6�	 F�' �	�	�( :��'�� ��#	 ?�,'�
 ����6��	 �6�� A:�'��	 �	�	���	 )� ��*��"�	 �������	 �6�* 9�* K�	  ��E' L�� �-�� )�

 � ���	 J�B�	 H�:� 	�"� <�-��"���'�	 0� �� �  ���'�	 0� 1�� ��."  
  
  



'"���� ?< ��'"���� ?< ��          ]������ �&����� �^c� G� ��/���3� *�/��(�� ?�#\� d�)]������ �&����� �^c� G� ��/���3� *�/��(�� ?�#\� d�)  

210 

 

�	
 ���) :22(  

 �����F
�� �%���� ������ '�
��?� =�
�, ����� RC��  

�#��0 �.�7 '�
�
	 �� 2��E7�� ���"  
  

������� �-/��  

  

����F
��� =�
�, �����  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  �0����% 

H  % H  % 

A-�.�� 
�
��� E�7�!  06  42.86  08  38.10  14  40  

 ����F���� ��%� >��

������  
08  57.14  13  61.90  21  60  

 ������  14  100  21  100  35  100  

'��
/��� ��� :44  

     :�P�'	 )P� �-�� G��� �-�	��2 1�� 0 ,"�� +��G��	 ����S� 0� )��'�	 � "�	 ����
  ��P�� H�: 0��' ���$� ��*��" ��� G���	 0 �' 0� )� �-'�S� 9�2 ��,��� �6���	 �	�	���	%60 

   +�GP� 0�P�� 9�* A�	 �	 �	���,�	 M,� L'��* �:�	 �( ��	  �  <�-�* ��,��	 ����"�	 0�
�-�,� � ( H�: 0� <+��G��	:  

"L�� ��� G���	 )� H�'��  L':�'	 �:�	 �	���	 0� ���� 9�* F G���	 0 ���."  
"��.����	 ��� ��	� 9�* 0 � G���	 0 �� 9'B" <"G���	 �-���B'  @��"�	 H	��2��� ."  
"���G��	 K��6�  @��"�	 �-� ��,�	 0#."  
"��	���	 �	���	 0 �� � 9'B."  
")���S )� A� ���	 �* ��� G���	 :��  H�'���	 ��,�	 9�* �-���'."  

   )� ��S��	 0� ���� @��� ��:��'	 @�&��	 �	�	���	 )� 0�� G���� +��G��	 H	��2 0� ���
B�B6  ��%�6 +�G� �	�	�( 0 �' 0� ���� H�: F�,' ���$� �%40  �,�  <�����	 ����"�	 0�

�-� ( �$� <H�: 9�* ��' 0�$ B���	 +�G� 0��� 9�* A�	 �	 �	���,�	 M,�:  
"��,�	 @( � 0� �-���� 	��� ��-� ��B	�'(	 9�* 0�� G���	 +�G� �� ' ������2."  
"��#	 �	���	 :��'� @��� 0 �' 0� 0��� A�" ����� ���'�	 �))%�-��	".(  
"����;�	 .����	 M,� K�� '�."  
"��,�	 A� .�� 	��� H�: �,��."  

  )�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  
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 0� )� �-�� ��S� ��,��� �6�� �	�	�( 0� L� :�'� ���� �-�� G�� 0 ���� +��G��	 ����S� 0�
�� G��  +��G� ��,�	 �*��" +��*� �� 0�� ��*��" ��� G���	 0 �'  HP�: 9�* ��' ���$� <0

� "�	 	:� )� A�	 �	 �����	.  
      �P�*��'"�	 ��P��	 IPBT� �-����2 0� @��� L��  �� 0�$ B���	 1��" 0� �( ��	 	:� 02

 )� ��$�'��	 "��*��"�	 ��� G���	 "   �.P��#	 )P� �66�' 0��'� �:�	 )*��6�	 ����'�	 F�,�
 ����  �%�� �� 	�B'  ���� ���-� �66�'    ��P��' ��P,� � <�P��� ���� G��  "  K� �

   � P�� �P�,��� <��� G���	 ��B' J�B 0� �-��� �6	 � �  	��#	 0�� �66�' )�B��	 @�'"��	
H	:  � ��,�	 	:� )� 0�������	 �*��"�	 +��*� @��" ��� G�� 9�*.  
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�	
 ���) :23(  

�+� �����F
�� �%���� ������ '�
��?� �#0��� A���� RC�� ������� ��E/��  
  

������� �-/��  

  

'!����!�  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  �0����% 

H  % H  % 

 
����� 
��., 67 ��

'����#����  
03  17.65  13  25.49  16  23.53  

 ����F
��� 2���� 67 ��

�+���
,�  
05  29.41  17  33.33  22  32.35  

 A��� >�, 7���� 67 ��

E�/�� �" ����F
���  �#��

����� 

����  

09  52.94  21  41.18  30  44.12  

 ������  17  100  51  100  68  100  

'��
/��� ��� :14           ����'��
/�� :44  

   ��'�	 0 ���� �-�� G�� ���*� �,��'� )� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�
 ���� H�: 0��' ���$� �-,� ��,�	 :���'  �-���" 9�2%44.12   0�PB )� <�-�* ��,��	 ����"�	 0�

 9�2 �����2  �--�" ' �"�� .�� +��'��	 �=� 0� 0�� G���	 �,��'� �-�� ��W	 M,��	 ����
 ���� L��,' �( � <��,�	 &�"�� 9�$��	 ����	%32.35    0�� �P�#	 0P* =��  <����"�	 0�

 ���*� 9�* �	���	 0 �� 0� +��G��	 ���� ��'�	 0������	  �P�	 #	 �	62 �=� 0� �-�� G��
 ���� L�* ���* �	���	 )� �� ��� <�-� ���'���	 �����,'�	 %23.53 0�$ B���	 ����"2 0�.  

  )�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  
 9�* ��' ���$� ��,�	 :���' )� �-���" 9�2 0 ��'� �-�� G�� ���*� �,��'� )� +��G��	 ����S� 0�

�����	 H�:   PB	 ��� <�-���  " ��	 )��� �	 &���'�� A�*	�� 0  <� "�	 	:� )� A�	 �	 �� %��	
  0P� L� 0 � �� ��� � �� <L�� G�� 0� 	B	  L��� ��',� �.�� 0� L� @'�'� ��� �S��	 9�* �-��

���*�  . )P'�	 ��*��'"�	 ����	 IB2 0* ����� D'�� 0�$ B���	 ����S� 1��" 0� �( ��	 	:� 02 
  ��  P" � ��',' � A���#	 5:-� <A	 ����	 ����� ��#	 ?�,'�  �-� �� )� ����,�	  �-� 0 ��G�
  ��P"��	 0�� &���'��� �� <0��	  � F�"��� �.�'�� L�� 0�� �� �2 )�B��	 @�'"��	 	��� 0�� &���'

 	 +�P�*� 0�� ����' �� H��� F��� H�: 	* ����  <��;6�	  �����	 0��  +����	   �  @P�'"��
H�:� �,�' 0 ��6'�  �-��� ���� 0  ��'� �-�� 0 �,�� @��"��� <�-���  B.  
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�	
 ���) :24(  

 (�-
�� ��% �, ��0�)�%�� ��� �� �
��, (2C
� �� 20�S� ���� �" 2���F
� ��� �#0 ����  
  

������� �-/��  

  

'!����!�  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  �0����% 

H  % H  % 

�#�  13  92.86  40  90.91  53  91.38  

!  01  07.14  04  09.09  05  08.62  

 ������  14  100  44  100  58  100  

  
    �-�P� G�� B� ��,� �����	 )� 0 ,���� � +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�

 ���� H�: 0��' ���$� <L��* 0* L��;'  � <L��� ���B )�%91.38  	:�  �-�* ��,��	 �-'���"2 0�
  �P6��* ��� H�: ����� )� <+	 � B 9�* �	��.�	  ��B'�	 0	 *� 0� �� L�* ��* �( ��	

 ���� H�: F�,' ���$� A .��	 5:-� �-��� +��G��	 0� A B�%08.62 ����"�	 0�.  
  )�� �� � "�	 	:-� )���B' 0� D'�'��:  

 0 ���,� � +��G��	 ����S� 0� 5�G' ��  �  L���  � L��;' ���B )� �-�� G�� B� ��,� �����	
� "�	 	:� )� A " ��	 �����	 .  HP�'� ���� 0� 0��� 0�$ B���	 +�G� 1��" 0� �( ��	 	:� 02

 � "�	 )� ��  )'�	 ��*��'"�	 �����	)�(�23 (   � �-��P�� 0�:P�	 0 $ B���	 �-� 0�G� )'�	 
���-� �6	 � ��� 0 ����    �P�	 �P-� G� )'�	 �.��#	  ��-��	 J�B 0� <�-�� G�� 0��  �-���

��,�	 �*��".  
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�	
 ���) :25(  

 (�-
�� ��% �, RC��)�%�� ��� �� ��% �
��, ( 2���F
� 5���  

U��� 2���� KE�� A��S�� 5������  ��� U������� �" ��	�/����� �������  
  

 �-/��

�������  

  

'!����!�  

'�
��,  
����� 

�%����  
 ������  % 

 �%��

5������  

'�
��,  

  

�%���� �����  

  
 ������  % 

H  % H  % 

53  91.38  

 H  % H  %    

�#�  12  85.71 41  93.18 

 5����

K��#�  
12  50  18  48.65  30  49.18  

 5����

K���  

) ����

 �����
���

 ���
/��
PRI)  

11  45.83  15  40.54  26  42.62  

 ����%<�

 �"

��	
���  

/  /  03  08.11  03  04.92  

 �����

 '6����

�#�� �"  

01  04.17  01  02.70  02  03.28  

!  02  14.29  03  06.82  05  08.62   ������  24  100  37  100  61  100  

 ������  14  100  44  100  58  100               '��
/��� ��� :12     '��
/��� ��� :41  

   )� 0�( �'��	  0�"��	 �-�� G�� 0 ,"�� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�
 ���� H�: �G' ���$� <���'���	 �-���*�%91.38  �� L�� H�'�� �:�	 �( ��	  �  <0�$ B���	 0�

& �"'� � �-��  B� * ����� <�����	 F��� �����' +	 � B 9�* �	��.�	  ��B'�	 0	 *� 0� 
%08.62 H�:� L���( �* 0* ��*.  
    FP�,' ���$� 9� #	 �"���� � �,� �* ��� :�'' 5��� +��G��	 ����S� 1�*� ��,�"�'

 ���� H�:%49.18   +	�P.�	  ����	 �	���* L�" ' ���( 0� <�-�* ��,��	 ����"�	 8 �"� 0�
�  <�� :���	 �	 -"��	 ��6	 �  A��' �	 F�� 9�* �	��'��	 �	 *  )'E� � �,��	 @�"�'�	 	:

 ����� �	��.�	 1��" 0�%50  ����� ��B'�	 0	 *� 0� %48.65   <�P��-� �%� �� ����"2 0�
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 ���� ���' ����%42.62  �����	 �� ���	 �B�� �=� 0� ����	 @�"�'�	 ����"�	 0�(PRI) 
 ����� �	��.�	 0� �� I� 	&��� 5"� @�"�'�	 0� ����	 	:�  <�6��%45.83  ��B'�	 0	 *� 

 �����%40.54  ��6� ( ��� 02  L�� 9�2 A����	 �"'  	:� <+	 � B 9�* �%� �� ����"2 0�
  �P� �,� L�� G�� @"�� L�� ��* ( 0�$ B���	 0� L� FE� � 	* 0T� <@�"�'�	 0� 0�����	 0��

�-�,� ���,' B 9�*  <L'	: �( �	 )� ���� 	:� :  
""��	 @�"�'� � (��,��	  �=��	 �=� 0� 0�-'."  
"0�B� �-.���  �� �� ��,�"�'."  
"�	 =,��� @�"�'�	  ���B�	 ����,����."  

   �-�* ��* I��� ����� ��  <0�� G���� @�"�'�	 ����� 0� 0�����	 0�:� 0* =�� 
 ����� ��(�'�	 )� 0�� G���	 ���&' H�: 0� <0�$ B���	 0� 	 B� *%04.92  P��"�	 0� ��

 ����� <��,�	 )� �-� �=�-�' ���' %03.28 �-�* ��,��	 ����"�	 8 �"� 0�.  
  )�� �� � "�	 	:-� )���B' 0� D'�'��:  

  �P��$� <�-���*� )� 0�( �'��	  0�"��	 �-�� G��� � �,��	 @�"�'�	 0 ���� +��G��	 ����S� 0�
� "�	 	:� )� A�	 �	 �����	 H�: 9�* ��'.  

   	:� 02  �P���,�  I "� +�G� ��'*	 0* �"'�� 0 �� 0� 0��� <+��G��	 1��" 0� ����	
   <�P����	 �	��P�'*�	 0� �$�� ��,�	 9�* ��&��B' )� L'��*��  	��#	 F �� 9�* +��$�	  >��	
 �(�6�	 ���.�	 �����	 0�B'�' �� ����S )'�	 ��%	&"�	 ���	 ����� ���'*�	 0�,� ��:�� 	:2 �6��

' I��� �	���'*	 ��� 0� �$�� <�-� �$E'.  
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 �	
 ���) :26(  

 J
� �� �0%�
��� '�/��7��� ��� A��S�� �" �%���� ������ '�
��?� J
.�� J�% RC��

�����F
�  
  

������� �-/��  

  

J
.��� ��/�%  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  �0����% 

H  % H  % 

 A�0��� �� 
��/��!�

'�<������ *�
�  
04  21.05  21  35  25  31.65  

 >�� ������� G�0��

��
� ��� ��/��7��� 
03  15.79  11  18.33  14  17.72  

 ������ ��/��7��� 2����

��� R.���  
09  47.37  18  30  27  34.18  

��/��7��� 5� R������  03  15.79  10  16.67  13  16.45  

 ������  19  100  60  100  79  100  

'��
/��� ��� :14     ���'��
/��� :44  

    ��P. 0� ���'���	 ��������	 �-"	 � )� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�
 ���� H�: F�,' ���$� �-� K6��	 ���'  �--�" ' 9�2 0 ���� <�-�� G��%34.18   8 P�"� 0�

�	& �"'�	 5:� +	�  1���#	 0* ����'��	 �-�� M,��	 ���� ���� <�-�* ��,��	 ����"�	  �����
%31.65 ����"�	 0� . ���� ��� 0������	 0��( ��	 �=� %17.72    ��:P��B' ��P��"�	 0�

  ��P�� ��� <���#	 +	�"�	 0* ��  <�' 0  0�������	 9�* 0 ����	 ?��.' �����%16.45 
��� +	�"2 �� :��'	 �*  0�������	 �B���� 9�* �-'�� ����"�	 0�.  

  )'+	�( 0� D'�'�� )�� �� � "�	 	:-�:  
  ��P�'  �--�" ' 0 ���� <�-�� G�� ��. 0� ���'���	 ��������	 9�* 	� +��G��	 ����S� 0�

� "�	 	:� )� A�	 �	 �����	 H�: 9�* ��' ���$� �-� K6��	.  
   �-�� �',� )'�	 ����'�	  �	�,�	 IB2 0* D'�� L��  �� <0�$ B���	 1��" 0� ����	 	:� 02

�G�   :P�'' 0� 1P"� 1��;�	 )� L���B� 0T� �.�� 1B�6 0�� 02  �����	 0� 9�* R�' )'�	  +
 0�,����	 ����6' .�� )� �',�  -� <1��,�� �-�� E"�� ���( <L� 0�,��'�� ��-�" '  K%�6� ���
  0 P� G���	 +�G� H��� J�B� <1��,�	 1����� 9�* 5��'�	 0� �$�� <�-�� L6�� ��$E' 9�2 L�

�	 0*L� ��	�'B	 0��  L�� �� � F�� ��������	 5:-� ����.  
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�	
 ���) :27(  

 (�-
�� J	�� ��0�)�%�� ��� �� ��% �
��, (����/��7� 

%�� ��E�� ����F
��� ��  
  

������� �-/��  

  

J	����  ��  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  �0����% 

H  % H  % 


���0 8�
�%!� ���  /  /  04  08.89  04  06.56  

��� '�0��#0 ������� 08  50  27  60  35  57.38  

���.�� �������  08  50  14  31.11  22  36.06  

 ������  16  100  45  100  61  100  

'��
/��� ��� :14    '��
/��� ��� :44  

   9�2 0 ���� <�-�� G�� ������� �	��' ���� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�
 ���� H�: 9�* ��' ���$� �� ��� �,� ���-'%57.38   �P��� ���� <�-�* ��,��	 ����"�	 0�

 H�: F�,' ��� �-�� M,��	%36.06   �P��$� <�-� K6��	 ���'  0�� G���	 L�" ' <����"�	 0�
F�,' ����"�	 0� �,�	 )� A�'	 '��	 �	���,�	 IB2 H�:" :    F�P�B'�	  KP6��	 �P�%	 � �B�

H�: 0* ��"���	 �.������"...  
   ���� ���%06.56     �P��"'  ��#�P� �-$	�P'�	 �* 0* �-��B6� ��* �� ����"�	 0�

    ��B'P�	 0	 P*� 0P� �P6 �:�	 �( ��	  �  <0�� G���	 1��" 0� A���'��	 ��������	  0 
��,��� �6�� �������� ��#	 ?�,'� ��� �-�� G�� @� 0 ����'� � �-��  �� 0�:�	 <�	��.�	.  

  )�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  
 )� 0 �'� � �-� <�-,� 0 ����'� � �-�� G�� 0� A���'��	 ��������	 ���� +��G��	 ����S� 0�

9�* ��' ���$� <�� ��� �,� ���-' � "�	 	:� )� A�	 �	 �����	 H�:.  
   1����� ���,'�	 ����� +�G� :���'�	 ,� N�"� L��  �� +��G��	 1��" 0� �( ��	 	:� 02

 ?����	 � "�	 )� H�: ����� 0�  ?�� ���$� <����,�	 .���	)�(�:26 (   �	& �P"' �P-"	 � )�
 )� 5B  ��� � L��  �� �-B6�  +�G� L�" '� <�-�� G�� +��G��	 �.�� ��� 0��B#	 1��S

   �P��$� A�P��	 5:� ����� 1����E� ���-' �� <�-�� 0�������	 L"  )� �� ��� �,� K� �'�	 9�2
�-� ( �$� �-�� �,�	 ����� 9�* ��' )'�	 ���'���	 �	���,�	 H�: 0* ���':  

"H� 0 ,��� � �-�2."  
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"0 ����	 ?��.' 0�B'�� ���B�	 5:� )�."  
"�� ��� �,� ���-' H�: ,�  �--�" '."  
"���G��	 )� �%�� 9�*� 9�2 ����' �-� 1'��  ��� G���	 ��B'�."  
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�	
 ���) :28(  

 (�-
�� J	�� ��0�)�%�� ��� �� ��% �
��, (2��� ����� 2��+� (�F
� ��* )431  
  

������� �-/��  

  

����F
��� �� J	����  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  �0����% 

H  % H  % 

 (����� >�� 2����,

�0��I���  
07  50  28  63.64  35  60.34  

�
� 6�
 2#� J
.��� 04  28.57  11  25  15  25.86  

2��� �
�� ���� 2�+���  03  21.43  05  11.36  08  13.79  

 ������  14  100  44  100  58  100  

  
   F�"��	 9�* �-�� G�� ���B2 9�2 0 *&�� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�

 ���� L��,' �( � <�-'���2  �-��* �-� �.' ���B )� )��E'�	%60.34  ���*� ���� <����"�	 0�
 ����%25.86   +�P�G��	 0� ��(���	 �����	 ��� <�"�� ="� �-,� ��6'�	 �-����' 0�$ B���	 0�

    ��P�� HP�: FP�,' ���$� �-��* ��	 �*  0�� G���	 +�G� ���"' ��$U ��%13.79   0P�
    �	+�P�2 9P�* �P�	 0 ���� �  �� �� 9�* 0�:�	 �	��.�	 M,� 1��" 0� �6�� ����"�	

� �-��* �-� �.'  �-�� G������,�	 �  ������	 1����#�� .  
  )�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  

  9P�* <�-��* 	 � �.'  �� ���� 0�:�	 �-�� G�� ���B2 9�2 0 G"�� �' 0 � +��G��	 ����S� 0�
� "�	 	:� )� A�	 �	 �����	 H�: F�,' ���$� <���G��� )��E'�	 F�"��	.  

  ���	 1��" 0� �( ��	 	:� 02 �������	 ����"  �"B )� 5����' "� �-�� G�� 5�"' 0�$ B
  �P�,��� �6�� �������� ?�,'� ��#	 0�� ���* ������	 �	���� ��=�� <+�G� 1��" 0� ���'���	
  <LP��*  L',��  L��� �-'�� <F�%��	 R�� ��.� A���	 5:� & �"'�	 0T� <L�� .������� 

������ ,' 1�	 "�	  �%����	 5:�      0P� �P���S @P� K��P�'� <H��� �� F(� ��%	&"�	 ���� �
 ����B��	 ��  -� <��(=�#	 �%������ ��#	 ?�,'� ��� A �� � $� 9'B  M�'�� L���  �	& �"'�	

K��"'�	  A+���	 ����� �� ���� A ( ��� L��*  L��� 0* 8���	 )� ���'�� <L',�� 9�*.  

                                                 

*�� B�� :�(� ?B���	 )� ����E'�	 ��� �,�	  ��������	 0� ���* H��� :05.  
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�	
 ���) :29(  

 .�� ��% �, ��0�2���F
� J
� �� �0%�
��� ����0�� *��7�� >�� (�-
�� A��� �� 
���  
  

������� �-/��  

  

'!�HH���!�  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  �0����% 

H  % H  % 

�#�  10  71.43  37  86.05  47  82.46  

! 04  28.57  06  13.95  10  17.54  

 ������  14  100  43  100  57  100  

'��
/��� ��� :14   ���'��
/���:44  

  �B=�  0� ���'���	 �.����	 +�.�#	 9�* 0 �'�'� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0�
 ���� H�: 9�* ��' ���$� ��,�	 )� �-�� G�� ��.%82.46  JB�  <�-�* ��,��	 ����"�	 0�

  ��P�� ��� �( ��	 	:� �=� <��B'�	 0	 *� 1��" 0� �6�� H�:%17.54  0P�   0�$ PB���	
�	��.�	 1��" 0� �6�� H�: +�"  ��������	 0� 8 ��	 	:� � 6B.  

)�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  
 �� %��	 �����	 H�: 0��' ���$� ��,�	 )� �-�� G�� +�.�� 9�* 0 �'�'� +��G��	 �����S 0�

� "�	 	:� )� A�	 �	.  
$ B���	 0� ���� * 1��" 0� �( ��	 	:� 02  �P�*��'"�	 �����	 H�'� ���� 0� 0��� 0�

   <��P����� 0P� ��+��*� 0� �6� �� 0��'�  �*��"�� +�� �	 9�* R�' )'�	  �-� ��',� )'�	
 H�: F�* –+��G��	 1��" 0� 0�� G���	 +�.�� 9�* n���'�	 ���  �P�S �� ��  ����� ��',� <

 )(=��)���: (	 @��E� L�� �6 0� �,�� <��*��'"	 M ���  0� P"� H�:� <�	���,�	  ��6 #
  ?P�	�� �� @� +�.�� 0� L�� 0 ,�� ���� �-�* �� ��� G���	 0 ��B'� 0��B#	 ��,� )� +��G��	

�-�* n���'�	 9�* H�: ����'  <1��E'  � � 0� H�:.  
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�	
 ���) :30(  

 (�-
�� 5"�� ���� A�0��� RC��)�%�� ��� �� ��% �
��, ( 
����� >�,  

7�� >��2���F
�� ����0�� *��  

A�0���  '�
�
%���   ���-��� �0����% 

�-�* �� ��� G���	 ��B' 0� �� �  02  11.11  
=��'�� �-%�.�� ���'  0�� G���	 1�E'�  10  55.56  

E.��� M�,� ���	 0#  06  33.33  
 �HHH�����  18  100  

'��
/��� ��� :47  

   +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=��   �-�P� G�� +�P.�� 9�* 0 �'�'� 0�:�	
�.����	�  ���� H�: F�,' ���$� <=��'�� ��+�.�� ���'  �-��E' @�	� H�: 0 �,��%55.56  0�

H�: �,�� �-� ( H�: 0� <�	�-��	 1�S� L�* ��,' ��  �  <�-�* ��,��	 ����"�	 8 �"�:  
"� )� =����B=��	 ,� +�.�#	 ���'' � 0 "�-� �-��� )'�	."  
"�,� �  ��� :�E��."  
"I��#	 +�.�#	 ���'�."  
"��� .�	 ��,�	 A� ��B� @��� � 8��'�	 0# @"��  1 '� L�,�."  
"I��� A�� +�.�#	 	 ���� �  	 ��B'� )�� I��� �6�� ��G�.*2."  
"3	�B��� L��E'�."  

   5:� 1��" 9�2  ���� �,"�� �	���'*�	%33.33    �'P�'�	 +	�  1�P��	 <����"�	 0�
 0 ��,� �-� 0 ��,� �-�# <�-�� 0�� G��  +��G� 0����,�	 	��#	 0� ����B 9�2 +�.�#	 9�*
   MP,� 0P� �( ��	 	:� &���  <N.�� � ��,� � 0�  <@��"�	 �( 	:-� <+�.�� 1��'�� ��'B

H�: 0� 0�$ B���	 0� �,�	 ����� 9�* �+�" )'�	 �	���,�	 �-� (:  
"  �P� 	:�  �.��� +�.�#	 ��	�� L�	 *� 9�* �'�'�	 � G���	 1"	  0�  +�.�]� M�,� ���	

��  1��  �-�� G�� 5�"' ��$�	 ���* A��&� �-� K���."  
"  �P-,� K���'�	 0�� G��� 0B� ���"	  0�� �.��� +�.�#	 5:� ��	��  +�.�]� 0 ��,� ����

 G���	 0�� ��$ H��� 0 �' 9'BL�� G��  �."  
"�,��	  � E.��	 1��'�	 F G���	 �,' �*."  
"N.�� A�$�� ��,� 0�."  

   ���� �&*� <0������	 0����,�	 0* =�� %11.11  0� �-�( � +	�  1���	 ����"�	 0�
�	���,�	 5:� H�: F�,' ���$� <�-�* �� ��� G���	 ��B' 0� � �'�	 9�2 0�� G���	 +�.��:  
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"	 ��B' 0� �� �L�* �� ��� G���."  
"0�� G���	 ��. 0� �	����'��	 ���'�."  

)�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  
  �P��$� =��'�� �-%�.�� ���'  �-��E' @�	� �-�� G�� +�.�� 9�* 0 �'�'� +��G��	 ����S� 0�

� "�	 	:� )� A�	 �	 �����	 H�: 9�* ��'.  
   1��" 0� �( ��	 	:� 02 �-�� �',� )'�	 )��,�	 .���	 ����� 0� =�� F�,� 0�$ B���	

     1�P�'�	 A �P,� 0P* �P��	 9�2 �-,�� 0�� G���	 3	�B2 9�* � �' )'�	  0 $ B���	 +�G�
=��'�� ��������	.  
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�	
 ���) :31(  

�/��7��� ���!�S���� 2���F
� K��%� >�,  A��S�� �" 5���� (�-
�� ��% �, RC��  
  

 �-/���������  

  

'!�HH���!�  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  �0����% 

H  % H  % 

�#�  12  92.31  43  97.73  55  96.49  

! 01  07.69  01  02.27  02  03.51  

 ������  13  100  44  100  57  100  

'��
/��� ��� :14  '��
/��� ���:44  

   �-'��;��	  �-�� G�� � ��� 9�2 0 ,�'�� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�
 ���� H�: 0��' ���$� ���'���	%96.49    1P��" 0P� �6�� H�: �'�  <�-�* ��,��	 ����"�	 0�

 L'��� I,'' � 0�$ B���	 0�  B� * ����� <��B'�	 0	 *�%03.51  )�� ���,�	 �	��� 0�
: � 6BH�.  
  )�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  

    HP�: 9P�* ��P' ���$� ���'���	 �-'��;��	  �-�� G�� � ��� 9�2 0 ,�'�� +��G��	 ����S� 0�
� "�	 	:� )� A�	 �	 �����	.  

      �-�P� G��� +�GP� LP�� � <��6�� ����'�	 F�,� 0�$ B���	 1��" 0� �( ��	 	:� 02
 0 ,�'��  �-��2 0 $B'��  9P�* ���G��	 ��	 ���'�� ���;��	  ��� ,6 0� L� -"	 � �� 9�2

)�-��	 �,6�	.  
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�	
 ���) :32(  

������� ���6%�� B#0 � >�� 2���F
� ����� (�-
�� ��% �, ��0�.  
  

������� �-/��  

  

'!�HH���!�  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  �0����% 

H  % H  % 

�#�  10  90.91  39  97.50  49  96.08  

! 01  09.09  01  02.50  02  03.92  

 ������  11  100  40  100  51  100  

'��
/��� ��� :14  '��
/��� ���:44  

  
   �-'=��� & �"' 9�* �-�� G�� 0 *��� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�

 ���� H�: F�,' ���$� ��*��'"�	  ���-��	%96.08     ��P�� �P���� <�P-�* ��,��	 ����"�	 0�
%03.92 H�:� �����	 �-��� 0* ���* �	����	 8 �"� 0�.  
  )�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  

  HP�: 9�* ��' ���$� ���-��	 �-'=���� � �B �"�2 )� �-�� G�� 0 *��� 0�$ B���	 ����S� ���
� "�	 	:� )� A�	 �	 �����	.  

  �	 	:� 02    .P�� .�'�P' � �-�P� G��� �-'�(=* 0� 9�2 ��G� +��G��	 1��" 0� �( �
   ����P�2 ���� GP�� ��B' 9�2 H�: I,'' �� <����� ��-� 0� L� G� ��  ������'�	 ��&�	���

������	 *	 ��	 �-�" ' � ��*��'"	 �6��* 9�* � .�' �-��"'.  
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�	
 ���) :33(  

 (�-
�� 20 ����� KE�� %��� RC�� 2��F�
�  

������� ���6%�� B#0 � >�� .  
  

������� �-/��  

  

'!�HH���!�  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  �0����% 

H  % H  % 

 >�, '!�S��!� ��

����F����  
02  18.18  20  47.62  22  41.51  

R.���� �
����� ����� 09  81.82  22  52.38  31  58.49  

 ������  11  100  42  100  53  100  

��� '��
/��� :14  '��
/��� ���:44  

  
     � P�B�	 �P"�2 9�* �-�� G�� 0 *��� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�

     ��P�� HP�: 0�P�' �P��$� �-� K6��	  A� ���	 ���' �=� 0� 	:�  <���-��	 �-'=���� ��&=�	
%58.49  ����� �	��.�	 9�* ?�.�� 	:�  <���,�	 	��� 0�%81.82  ����� ��B'�	 0	 *� 9�* 
%52.38 ��-�� �%� �� ����"2 0� .  �P�� )� �-�� G��� +��G��	 M,� A*��� �$�'' ���� 	:�

 H�: F�,' ���$� <�� G���	 ��-"�	 9�2 +�G� ���;��	%41.51 �-�* ��,��	 ����"�	 0�.  
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�	
 ���) :34(  

���0 ��S�0�� 2���F
� 5� .���� (�-
�� ��% �, ��0����F���0 �.�7�� 
�07�� �  
  

������� �-/��  

  

'!�HH���!�  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  �0����% 

H  % H  % 

�#�  11  84.62  39  92.86  50  90.91  

! 02  15.38  03  07.14  05  09.09  

 ������  13  100  42  100  55  100  

'��
/��� ��� :14  '��
/��� ���:44  

  
     ��*�P� �=P� �-�� G�� @� 0 �6	 '� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�

 ���� H�: F�,' ���$� ���G���� �6���	 �	"'���	 ��l� �-� ,�.�  ��,�	%90.91  8 �"� 0�
   ��P���	 > P� � H�: 0��' ��� ��B'�	 0	 *� 1��" 0� �6�� H�: �'�  <�-�* ��,��	 ����"�	

P� ��' +��G��	 0� A B� ���� �G' H�: �=�  <� "�	 )� A�	 �	 �� %��	 :%09.09  �*
H�:� �-���(.  

  )�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  
�� 0 �6'� +��G��	 ����S� 0� 9�* ��' ���$� ���G���� �6���	 ����#	 �"� �-� ;���  �-�� G�

� "�	 	:� )� A�	 �	 �����	 H�:.  
   �-�� G��� +�G� ��(=* 0� 9�2 ��G� 0�$ B���	 0� ��� * 1��" 0� �( ��	 	:� 02

 �=6 0 �' 0� 9�2 H�: I,'' �� <F G��  F�%� 0�� )����	 ��6'�	  B 9�* �6'�' �
0���.�	 0�� )6�� @��. �	:.  
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�	
 ���) :35(  

���F��� P
�7 �.�7�� 2���F
� %���� A��S�� �" 5���� (�-
�� ��% �, ��0�.  

 ������� �-/��   

        

  

'!����!�  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  %  

= % = % 

�#�  
09  64.29  27  61.36  36  62.07  

!  
05  35.71  17  38.64  22  37.93  

 ������  14  100  44  100  58  100  

  
     �-�P� G�� ���;P��	  ������ 0 ,�'�� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�

 ���� H�: F�,' ���$� ���G��	 3��� �--"	 ' )'�	 �6���	%62.07  <�-�* ��,��	 ����"�	 0�
 ����� +	 � B 9�* ��B'�	 0	 *�  �	��.�	 I� �"�� �( ��	 	:� %64.29  %61.36  0�

 9�� <)��"��	 �( ��	 	:� �=�  <)�	 '�	 9�* �%� �� ����"2%37.93   � P6B +��G��	 0�
�-���" 0� H�:.  

  )�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  
 B���	 ����S� 0�   �P��$� <�P��G��	 3��� �--"	 ' )'�	 �6���	 �-�� G�� ������ 0 ,�'�� 0�$

� "�	 	:� )� A�	 �	 �����	 H�: 9�* ��'.  
    .�'�P' � �-�� G��� +�G� ��(=* 0� 9�2 ��G� <0�$ B���	 1��" 0� �( ��	 	:� 02

-���" 0� H�: I,'' �� ����� ��-� 0� L� G� ��  ���-��	 ��&�	��� .��  ��P�	&'�	 ��B' 9�2 �
 <���G��	 ��	 ������	 *	 ��	 �-�" ' � ��*��'"	 �6��* 9�* � .�' �-�� G�� +	&2 �����2

)�B��	 @�'"��	 )� A%���	 ����,�	 *	 ��	 �-���' ��.  
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�	
 ���) :36(  

���F��� P
�7 �.�7�� ���%��� B#0 � >�� 2���F
� ����� (�-
�� ��% �, ��0�  
  

 �-/���������  

  

'!�HH���!�  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  �0����% 

H  % H  % 

�#�  10  83.33  28  75.68  38  77.55  

! 02  16.67  09  24.32  11  22.45  

 ������  12  100  37  100  49  100  

'��
/��� ��� :14  '��
/��� ���:44  

  
  +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=� 0 *���     � P�B �P"�2 9P�* �-�� G��

 ���� H�: F�,' ���$� ���G��	 3��� �-� @�' )'�	 �6���	 �-'=����%77.55    8 P�"� 0P�
 ����� +	 � B 9�* ��B'�	 0	 *�  �	��.�	 0� �6' A*����	 5:�  <���,�	 �	���%83.33 

 %75.68 "��	 �( ��	 	:� �=�  <)�	 '�	 9�* �%� �� ����"2 )���"2 0�   ��P�� �P�� <)��
%22.45 0�� G���� A*��� ��� �-���' 0�$ B���	 0�.  
  )�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  

     �-'=�P�� M,�P� � P�B �P"�2 9�* �-�� G�� 0 *��� ��#	 @(	  )� 0�$ B���	 ����S� 0�
 "�	 	:� )� A�	 �	 �� %��	 �����	 H�: 9�* ��' ���$� ���G��	 3��� �6���	�.  

   �-�� G��� +�G� ��(=* 0� 9�2 ��G� <+��G��	 0� ��� * 1��" 0� �( ��	 	:� 02
 ���	&'�	 ��B' 9�2 H�: I,'' �� <����� ��-� 0� L� G� ��  ������'�	 ��&�	��� .�� .�'�' �
    �P� <�P��G��	 �P�	 ������	 *	 ��	 �-�" ' � ��*��'"	 �6��* 9�* � .�' ��+	&2 �����2

���')�B��	 @�'"��	 )� A%���	 ����,�	 *	 ��	 �-.  
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�	
 ���) :37(  

 ���#��� ����0���� �" 2���F
� W��� (�-
�� ��% �, RC��)���7 4P�< (...  

 ������� �-/��   

        

  

'!����!�  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  %  

= % = % 

�#�  
14  100  42  95.45  56  96.55  

!  /  /  02  04.55  02  03.45  

 ������  14  100  44  100  58  100  

  
   A�,P��	 �-'��P���� )� �-�� G�� 0 %�-� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�
    ��P�� HP�: FP�,' ���$� ��������	 0� H�: ��S  ��	��	 )� +���#	 >�"�  0�'��	  3	 &���

%96.55   �P���  ��B'�	 0	 *� 1��" 0� �6' �%�-'�	 5:�  <�-�* ��,��	 ����"�	 8 �"� 0�
 ����� +	 � B 9�* �	��.�	 0�%95.45  %100   <)�	 P'�	 9�* �%� �� ����"2 8 �"� 0�

 ���� ���* <)��"��	 �( ��	 	:� �=� %03.45 H�:� �-���( �* 0* 0�$ B���	 0�.  
	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��)�� �� � "�:  

 )� A�	 �	 �����	 H�: 9�* ��' ���$� <A�,��	 �-'������ )� �-�� G�� 0 %�-� +��G��	 ����S� 0�
� "�	 	:�.  

   ��*��'"�	 �	�,�	 IB2 0� ����� @��� 0�$ B���	 0� ��� * 1��" 0� �( ��	 	:� 02
 F���	 N�-� 0� 1 "  9�* R�' )'�	  +�G� �-�� �',� )'�	 A�,��	 �-'������ )� M,��	 �-�,�

 ��S  ��	��	 )� +���#	 >�"�  <A��,�	 H����  DB�	 ����� +	� <�"  � � ��&	  3	 &���
 �( ��	 	:� F�*  <A����	 ��������	 0� H�:– ��P( 0� �-� .�'�� ��  �	�,�	 5:� F�� ?�  � 

��" 0� �  ��S H �� L,�� 9�* @�'"��	 )� L��2 ���� ?�� F�,� <L�� �6 �:�	 R���	 1
0���W	 ��� ��� ��� L"�-'�	 �*  L�B�6.  
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�	
 ���) :38(  

���#��� ����0���� �" 2���F
� '���� �0�� (�-
�� ��% �, RC��.  

 ������� �-/��   

        

  

'!����!�  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  %  

= % = % 

�#�  
12  85.71  41  93.18  53  91.38  

!  
02  14.29  03  06.82  05  08.62  

 ������  14  100  44  100  58  100  

  
 �-'������ � �B� �-�� G�� �	 * 0 ��� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�

 ���� H�: F�,' ���$� A����	%91.38   1P��" 0� +	 � H�: ?6�  <�-�* ��,��	 ����"�	 0�
 ����� �	��.�	 0�  � ��B'�	 0	 *�%93.18  %85.71  <)�	 '�	 9�* ���-� �%� �� ����"2 0�

 ���� ���*� <+��G��	 1��" 0� )��"��	 �( ��	 	:� �=� %08.62  5:� ����' �* 0* �-��
� ��� ��=�	  <�-�� G�� 1��" 0� �	 *�	�	��.�	 �-" 0� �+�" 9�*#	 �����	 0.  
)�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  

 �����	 H�: 9�* ��' ���$� A�,��	 �-'����� � �B� �-�� G�� �	 * 0 ��� +��G��	 ����S� 0�
� "�	 	:� )� A�	 �	.  

  B2 0* @��� L��  �� 0�$ B���	 0� ��*#	 	 ��	 1��" 0� �( ��	 	:� 02  �	�P,�	 I
 +	 � F���	 0� 5��S �	 * ����' �-�� +���	 9�* 1" ' )'�	  +�G� �-�� �',� )'�	 ��*��'"�	
   LP���(  <A�,P��	 �-'������  �-B	��� � �B� ����S  � 0	��"�	 <1�B6#	 <1��(#	 0� 	 ���

:� F�� ?�  ��������	 5:� )� �������	 �*  A *�	 � �� <�( ��	 	:� F�,� ���� �	�,�	 5
 0���W	 �*���� L'����� 	:�  L�B�6 ���' 0* ��� �  ��S  )(=�� ��S H �� L�� 9�* L��2

�-� L%	�&	 .  
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�	
 ���) :39(  

2����� ��  6�6� 2�0�., �� 2C
� ���� �" 2���F
� ��� �
��<0 ���� (�-
�� ��% �, RC��  

  

 ������� �-/��   

        

  

'!����!�  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  %  

= % = % 

�#�  
14  100  43  97.73  57  98.28  

!  /  /  01  02.27  01  01.72  

 ������  14  100  44  100  58  100  

  
    � �-P��� �P��B )� �-�� G�� 0 � &� +��G��	 ����S� 0� ?����	 � "�	 0� �B=�

 ���� H�: F�,' ���$� <�-�	 B� 9�* 8=.=� �-'��62%98.28    �P�,��	 ��P��"�	 8 �"� 0�
 ����� +	 � B 9�* �	��.�	  ��B'�	 0	 *� 1��" 0� H�: �6B�  <�-�*%97.73  %100 

 ���� .�� ����� <)�	 '�	 9�* �%� �� ����"2 0�%01.72   �P* 0* 	 ��* 0�:�	 0�$ B���	 0�
0�� G���� �	���& ��E� �-���(.  

 �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��)��:  
   � �-P��� ���B )� �-�� G�� 0 � &� �	��.2  � ��B' 0	 *� 	 ��� +	 � +��G��	 ����S� 0�

� "�	 	:� )� A�	 �	 �����	 H�: 9�* ��' ���$� �-�	 B� 9�* 8=.=� �-'��62.  
 )'�	 ��*��'"�	 �	�,�	 IB2 0* @��� L��  �� 0�$ B���	 ��,� 1��" 0� �( ��	 	:� 02

�� �',� �����'�	 ���'  1��B#	  +�(6#	 0� 9����	 A���& +���	 9�* 1" ' )'�	  +�G� �-
 	:� F�*  <5 ��� 0� �-�B� ��  �-'�B� )� �-,� 0���'�	 ����� 0� ���� ����,�	  +������ �-�
  H �P� L�� 9�* L�� �6 �:�	 R���	 9�2  L��2 ���� @�'"��	 )� A%���	 ����	 ?�   <�( ��	

���+�(6#	  1��(#	 0� 0���W	 1�6� �� L�-� � 1���	 ���S<)���� 0�.  
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�	
 ���) :40(  

���<���� ���#��� ����0���� 2���F
� �%
���0 �<�� 2�I0 
#�� (�-
�� ��% �� RC��  

  

 ������� �-/��   

        

  

'!����!�  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  %  

= % = % 

�#�  
11  78.57  33  75  44  75.86  

!  
03  21.43  11  25  14  24.14  

 ������  14  100  44  100  58  100  

  
 �-�� G�� ������� 0��&�� �-�E� 0 �,�� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�

 ���� H�: F�,' ���$� ���&B�	  A�,��	 �-'������ )�%75.86  �	&'��	 	:�  <���,�	 �	��� 0�
 ����� +	 � B 9�* �	��.�	  ��B'�	 0	 *� L� �,��%75  %78.57    �P%� �P� ����"2 0�
 ���� ���*� �( ��	 	:� �=�  <)�	 '�	 9�* ���-�%24.14   ��� ,P� �* 0* 0�$ B���	 0�

�&B�	 9'B �  A����	 �-'������ )� � <0�� G���	 5�"' �	&'�	 �EP��-�� ��.  
   PB� �	&'���� � ,��	 0� 8 � �-�� +��G��	 ����S� 0� <� "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��
   	:P� )P� A�	 �	 �����	 H�: 9�* ��' ���$� <�-�	&B�  �-B	��� �-'����� J�B 0� �-�� G��

� "�	.  
     ��P��	 HP�' 0P� @��P� LP��  �� 0�$ B���	 0� A���� �B��� 1��" 0� �( ��	 	:� 02 

 �-��* 1" ' )'�	  +�G� �-��',� )'�	 ��*��'"�	� �-'�*��"  ��	 �-� �;�� )'�	 &�	���	 ��B�
��� #	�  � ��(=��  ��*��'"	 �6��* 9�* � .�' �-�� G�� 5�"' �����2 ���� G�� 	 ��B'� 0�

 )P� 0�%���	 ��,�	  �	�,�	 �-�" ' 0��  <����'�	 ��	 ������	 *	 ��	 �-��* R�'   @P�'"��	
)�B��	.  
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�	
 ���) :41(  

 (�-
�� 5"�� ���� A�0��� ��0�)�%�� ��� �� ��% �
��, ( �" 2���F
� A��� >�, J�	��� >�,

����<��� ����
"�  

A�HHHH0���  '�
�
%���   ���-��� �0����% 

��,�	 @(	 � )� 0���.�	 @�"' )'�	 �(	6�	  14  23.73  
 ���� �	���'*	) ���"	 �	�����	(  08  13.56  

L� �-�	�'B	  0�� G���	 ���' 1��  08  13.56  
����'�	  �	�,��� .�'�' ��*��'"	 �	���'*	  22  37.29  

�'B� ������2 �	���'*	  07  11.86  
 �HHH�����  59  100  

'��
/��� ��� :44  

      1P��" 9P�2 �-� P(  1��P�� 0 P,"�� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�
  P����'�	  �	�,��� ����� .�'�' ��*��'"	 �	���'*	 9�2 ���&B�	  A����	 �-'������ )� �-�� G��

 ���� H�: F�,' ���$� @�'"��	 )� A%���	%37.29  * L���'  <�-�* ��,��	 ����"�	 8 �"� 0�
,�	 0��-� ( H�: 0� <0�$ B���	 ����� 9�* ��  )'�	 �	���:  

"����'�	 )� ��� 	:�"  
"�-��	 �-�* ����' ��'�' ���G��	 3��� ����,��	 0#."  
"AB	  A��� ��,� ���,� ��',� ���#."  
"0��*��'"�	 ����'�	  0���'�	 ?��B'�."  
"��*��'"�	 .�	 ��	 � �' �-�#."  

 ���� ���%23.73 �	 0�  0���P.�	 @�"' )'�	 �(	6�	 ���* 9�2 1���	 �&* �� ����"
�-� ( �$� +��G��	 +�G� ����� 9�* A�	 �	 �	���,�	 M,� H�: F�,' ���$� ��,�	 @(	 � )�:  

" ��� . ����& A� :�� AB	  ���G� )� _�,�  B	  ��* )� H���� ��� �)A��,�	."(  
"���'� ��,�	 �(=* 9��' 9'B."  
"�' 9'BA�.  �$�� �(=,�	 0 ."  

 ���� �����%13.56    ���P���� 	:P�� )� 0�� G���	 1��" 9�2 � ( �	 <����"�	 0�
  HP�: 0� 0�$ B���	 +�G� 0* A��6�	 �	���,�	 M,� H�: F�,' ���$� ���6 ���� �	���'*��

�-� (:  
 ���  L��* c	 9�6 � ���	 J�B�" :1B� �� L��# 1B� 9'B ��B� 0�G� � L����."  
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"0 ���� 0B� �����	 ��B���	 0�."  
 �� �����	 F��� %13.56  1��" 9�2 �-� (  1�� +��G��	 0� * @"�� ����"�	 0�

�-�,� ��( ���$�  <�����'  �-�	�'B	 1�� )� ��S��	 9�2 �-�� G��:  
"���,�	 ��. 0� �	�'B�	  ���'�	 1��' ����6'�	 5:�."  
" 	" �-� 1��"�	 	:����'��	 �	�'B�	 9�* A��& ���,�	 @� ��$�	 ���'��."  
"��,�	 )�  ���	 9�*  ,� ��� ��6���	 �(=,�	 �. '�."  

   �� A���#	 �����	 ���%11.86    1P��" 9P�2 �-� (  1�� �-��B6�  &,�� ����"�	 0�
��'�	 �	���,�	 H�: 9�* ��' ���$� <�'B� ������2 �	���'*	 9�2 <�-�� G����:  

"���'*	 �� ? � )�����	 1��"�	."  
"������2 �-�# A ��	 ����� �,"' ��������	 5:� 0#."  
"����� �(=,�	 �,��. 0* ����	 ��6� )� 0�.�B��	 R���#	 5�"' )�"	  	:� 0#."  

  )�� �� � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��:  
�-B	��� )� �-�� G�� 1��" 9�2 0 ��� +��G��	 ����S� 0�   �P�*��'"	 �	���'*	 1��� �-�	&B� 

    �P�� �	&P'��	 	:P� <� "�	 	:� )� A�	 �	 �����	 H�: 9�* ��' ���$� ����'�	  �	�,��� .�'�'
   9P�* + P��	 )��� +��G��	 0� ���� * 1��" 0� @�'"��	 )� A%���	 ����'�	  �	�,�	 L���'

��� M,� )� �-��* 0 �'�� )'�	 ��*��'"�	 ����	    �P�	 �-�P� G�� @P� �-'�(=*  �-� �� .�
��*��6�	 ���G��	.  
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�	
 ���) :42(  
5�.��� P
�7 �������� B#0 �" 2���F
� =
��� (�-
�� ��% �, RC��  

  

������� �-/��  

  

'!�HH���!�  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  �0����% 

H  % H  % 

�#�  08  57.14  30  68.18  38  65.52  

!  06  42.86  14  31.82  20  34.48  

 ������  14  100  44  100  58  100  

  
   ��.�P���	 0P� 	* �-�� G�� 0 ����� +��G��	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�

 ���� H�: F�,' ���$� <@�6��	 3���%65.52  �-�' ������ <�-�* ��,��	 ����"�	 8 �"� 0�
 ����� ��B'�	 0	 *� 1��" 0� �����%68.18   ��P�� ����� �%��	 5:� ����"2 0�%57.14   0P�

�	��.�	 1��" 0� ����"�	.  
 ���� ���* ?����	 �( ��	 F�* %34.48       �-'���P�� �P* 0P* 0�$ PB���	 0P�
���G��	 3��� ��.��� ��� )� 0�� G���	.  

     0P� 	P* �-�P� G�� 0 ���P�� +��G��	 ����S� 0�< � "�	 	:-� )'+	�( 0� D'�'��
 ��.����	� "�	 	:� )� A�	 �	 �����	 H�: 9�* ��' ���$� ���G��	 3���.  

 0���.�	 0�� ��(=,�	 0� 9�2 ��G� ���2 0�$ B���	 1��" 0� �( ��	 	:� 02–  +�P�G��	
0�� G���	 �  ��P(=* �-���  L%�-'��� )-'�'  ��,�	 +� @� ��' �� <��,�	 �( � �.�'�� ���� <

�	�.� �	 � � ' ���� ��6��   ��P� )P� ���G��	 3��� 9'B �-��� ��'�' <�-'	:� �� S��  �-
��-S	�� ��( � )� 0���.�	 @�"' ���'�� ��.���.  
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�	
 ���) :43(  

5�.��� P
�7 2���F
� (�-
�� ���" =
��� ���� '�������  �� RC��  
  

������� �-/��  

  

������  ��  

'�
��,  �%���� �����  
 ������  �0����% 

H  % H  % 

�C��
 ����  06  54.55  23  53.49  29  53.70  

�"��1 ����  02  18.18  12  27.91  14  25.93  

����� ����  01  09.09  04  09.30  05  09.26  

���� ����  02  18.18  01  02.33  03  05.56  

������� ����  /  /  03  06.98  03  05.56  

 ������  11  100  43  100  54  100  

'��
/��� ��� :08    '��
/��� ��� :30.  

  
   3��� �-�� G�� +��G��	 �-�� H���� )'�	 ��.����	 ����S� 0� <?����	 � "�	 0� �B=�

 ����� A����  ������ �������	 ��.����	 )� ����� &�'�' ���G��	%53.70    ��P��"�	 0P�
 ����� �����$�	 ��.������ �* �'� <�-�* ��,��	%25.93  ��.����	 )'E' �(� �"��  ����"�	 0�

 ����� �������	%09.26 ����� ��*��'"�	  ���-��	 ��.����	 	����  <%05.56   ��P��"�	 0�
��B'�	 0	 *� 9�* ����6'(	 �B=�� A���#	 5:-� �������  <��-�� ���.  
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���1�� 8�0��� :���
��� @-���:  
   �����	 � 6'�	 �B' 0� �S�� 0� ,�    H �P��	 �	PB� �P�	�� >�'���	 )"-���	 

    �P�	  <�P6 6� ��P%	&"�	 )*��6�	 ����'�	 )� 0����,��� �6���	 H�'  �� �* )����'�	–
A����� ��	 ��	 ��*��6 ���G��     D%�P'��	 MP,� R=�'P�	 9�2 ��6 ' <�B'�	 L"  9�*
)��'��� ��&" � ���,�	  ��%&"�	:  

!�� :B�
/�� A�� @-�����:  

�0�7�>���� ��-<��� ��C
/�� 
:  

  " �� ����	 ��*��'"�	 &�	���	 ���')�$ � ��	 ( F��#	 B��	 <:���'�	 0	 *� �-�;�� )'�	
@�6��	 ��	 �-��� %���	 0 �,'��."  

       &P�	���	 0� 0P� ?P�B'�� �P��	���	 �������	 9�2 8 "��	 0��� <������	 5:� ���'��
-�;�� )'�	 �$ � ��	 ��*��'"�	  �-�P�� ���� �-����'  �-� �,' .�� B' )'�	 )� :���'�	 0	 *� �

������	 ��	.  
   �6 '��	 �������	 ���' <AE����	 ��	 ��,�	 +=�& 0�� 0���'�	 ���"�� ������� 	:�� 

   9P� #	 �P"���� ���-� �,��. �	: ��* � � � B ����� &��'' ���"��	 5:� ����S� 0� <�-��2
�: F�,' ���$� ���� H%62.07  �-�* ��,��	 ����"�	 0�)�(� � " :06.(  

    0� �P-��2 �6 '��	 D%�'��	 ���'� <0���'�	  0 �,'�	 	:� �-��* � �� )'�	 F�#	 0* ���
 ���,�	 0 � H�: 0� ����'�	 ��	 0� �	���'*	 �-'���S�"?����	 F�� )� +=�& "P� :%27   0P�

 �-� �  � ����"�	" ��,�	 F�� 0 �����)��-��	 "(P� :%26.16  �-� �  � <����"�	 0�" 0 ��,�
P� �B�6��	 F�� )� :%16.03 �-�* ��,��	 ����"�	 0� . L'��� �� �$�' �$=$�	 �	��;'��	 5:� 

%69.19 0 �,'�	 F�� R 6�� 0�$ B���	 ����"2 8 �"� 0� .	:�	 F�#	 �'B' ���� 	:�  �P�'
 A��E'� 1'	��–0��	 ��;'� +��$'���"�   JP�B <0�$ B���	 1��" 0� �-��* ��'��	 1�� J�B 0�

 0��	 )� 1���'�	 ��;'� �"�" ����%17.30    ��P�� .P�� ����� <����"�	 0�%04.64   0P�
0� ��� ������� ����"�	" :���(�	 0��� )� H	�'��	) "0����	 )� � �"'�	(  <" P-" 9�2 +��'��	 �

AB	  ���	�;" " ����� %04.22 ��;'�� ����"�	 0�" :  �P�	���	 FP�� )� H	�'��	" <)  � P"
�(�:07.(  

      + P� )P� 9P� #	 �"���� �'� ���,�	 0�� 0���'�	  0 �,'�	 0� 9�2 ?�� ��� R��� 
�-�* ��,��	 ����"�	 ����S� H�: 9�* ��' ���$� ���-� �	���'*	 .#	 5:� 9�* ��'��	 0�   FP�

 &��'� ��	��	 L��2 ��6 ' �� 1�B ���-��	"0��	 1�B "  �P���,�	 ��%��	 0� ���,�	 I� �� �*
 <��� ��  ).08: $#ول ر��)أآ�� �� ���ه�، (  <)60 ≤ ��� (��� 50�59(	#�
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   ��*��'"�	 ������	 1�B " �-� 0�� ����S 0� �$�� ����B�	 � 6#	 � : ���,�	 I��
 ����� � :")�(� � " :09 ( 1�B ���")���,'�	 I '���	"  IP� ����� &��'' F�#	 5:� 0T� <

  �P����,' ��� 'P�� 9�* �-�� 0��6�B�	 �6��  ���,�	 0� ���,'��	 ��%��	 :   �P� ��$ <�.P� '�
  9P�* 5��'�	 	& ���� ���,�� )���,'�	 I '���	 	& ���� L�� �� �* � ��	 0��� J�B� <��,��" 

 <��* � ��	 F�#	 5:� <A*���	 :� 0* A:���	 ���B�	 M,�  "  ��S� 0� 0  	:�)  � P"
�(�:10.(  

   1�B ���"��,�	 )� ���(#	"   0�:P�	 ��P�,�	 I� ����� &��'' F�#	 5:� 0� �B=���� <
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L�&�� )�  � 9��'���	 )� 02 L'���& 9'B  .    ��P�	&'��	 5:P� �P� +��G��	 +�G� ��B'� 0� 
 �-�� G�� 5�"' ��(=�#	  ��*��'"�	  �P� 0* 	�,�  ���-��	 ��&�	�� �-��* L�" ' �� 0* 	�,�

  +�GP� ��6' 9�2 ����* ��G� L�� H�: 0T� <���� G�� 0� ������'�	 K%	 ��	  *	 ��	 �-� 5���'
)�B��	 �-,�'"� )� ��*���	  A%���	 ����'�	  �	�,�	  ��,�	  B )� +��G��	.  

   ��',� <+��G��	 1��" 0� �( ��	 	:� 02   �:P�	 �-,�'P"� ����,� @� �-���.' 9�* ��E'
 L'	�*  L��* )���)�(� � ":41 (  0P� ���" �*��"�	 )� 9�*#	 &����	 1B�6 ��B'� 0E�

 0* =�� <��;�	 ���� �-%�.�� ��� G�� ��B'  �-'���B  �-'*��� 0��'' <L*��'�  B� ���"	 �	
 �-B	��� )� �-���" 9�2 � ( �	)�-'	��� ( �-�	&B� �� B� I��� ���	&'��� �����	  . ?��.'�	 	:� 

  0P� �-� .�'�� ��  ���B��	 ����,��	  ����	 5:� 0� H�: <����' 0 �  )%���' ���� �'� �-���" 0�
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)A��#	 (I��#	 ��� #	 ��*��"�	 I '�� 9�*  � .  
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?=.�	 9�* ����,��	.  
��E�� �-�# 0:2 ����,�	 ��*	 ( @� +��G��	 ?��.'�     1���P�#	 5:P� 0# �P���  <A�*

 ��E'�	 �-�� G�� @� 5:� �-�(	 � ����� +�G� 9��'� J�B <����"�2 �	+	&"� A	 �� <����;� ���,��	
�-���" 0� 0��B'��	  ���'�	 ) .�(� � ":41(   0P� �	�P'B�	  ���'��� +��G��	 9�B� 0�  <

 ���B 	+&" L'	: B )� ,� H�: 0T� <�-�� G�� 1��"  +�P�*� 0� �-��* 0 �6B� AE���� ���� 
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   ��P6���	 �-'��P6 0� 0��  ������	 ��&�	�� 0� �-� 9'E'� �� ���  �  <�-'*��")  �P-(=��
�-�� G�� 0�� �-',�� ( �	&'��	 0� �� <���'�	  �	�'B�	 0* =�� �-�B�6 K��' A���#	 5:-� <

F�%��	 ���� ��6�� +�  0 �� �:�	  +� �	  8 ���	     LP� � P�� �:�	 )��� �	 � �� F�� 
L�;�� �:�	 )����	 &����	 .  

   0P��  �BP�	  A� 6� ���B' ( �$��$�	 ��%&"�	 ������	 0� � ��	 )����� �"�'��	 5:-�
   )P� �P$�'��	 <)��'�	 3�'�'��	 0* ��	��	 ���� �� <�	���	 .��� ������� .�� <��%&" ��6�

��	 �	���	 .�� 0�� �(=*  "   ��P,�	  ����'�	  �	�,�� +��G��	 A�*	��  @�6��	 ��	 %�
�-�� G�� @� ���-��	 �-'�(=* ����' )�.  

 L��2 �6 ' �� @� �"�'��	 5:� ?�'' " ���	  � �L-Warner "  � PB L'�	� )�"  .�P���
@�6��	 ��	 8	�6�	  <0 �,'�	"�� 0� @�6��	 5-�� �� 0� <��	��	 5:� D%�'� ��� J�B < ���

 <������	 ��(=,�	 ?�.� I,'' )'�	  ���-��	 ��%��	 ��'�� 0�� ������	 ��S ��(=,�	  �(	6��
0����,�	 H �� 9�* ��,�	  �	�,��� ������	 ��S ��*��'"�	 .�	 ��	 A�.�� F�,� ���2.  
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  	 0 �,' 0� 9�2 ��6 ' ( ����B�	 ��	��	 0T� <���* ��6�     �P�	 �-���P�'  ��P�,�
 A���� �����  ����� �'�� ��	��	 ��"� <���G��	)%69.19 ( F�� 9�* <���,�	 	��� ����"2 0�

�$� ���-�" :��,�	 ?��� F�� )� ����&�	" <"��-��	 )� L���'�	"  0P* =�� <"    FP�� )P� �P�,�	
�B�6��	"�	 <�-� �-�����	 �%��	 9�2 ���' �-� �,' )� �%� �� 0� �� <  FP�#	 0� ����� �-����' )'

������	 �$=$�	 .    �P���,�	 ��P%��	 0�P� L�� �$�� ���#	 ��%��	 0�� 0��	 1�B ���" H�: �-�� 
 �	: �����,�	 ��%��	 0�� 	����  0�����	 0�� L�� �$�� ����B ����� 0� ���,�	 0��  <��� �;6#	

����S 0� �$�� ����,�	 �����,'�	 ��� '���	.  
  � �-" 0�   �P���� &P��'� )���,�	 0���'�	  0 �,'�	 	:� 0� ��	��	 �	 � ��-�� I��

   �P;�� A�P��� ����� 	:�  ��6�	 �	: ���'���	 ���-��	 �%������  ��,��� �6�� ��* � � � B
)%62.07 (�-�* ��,��	 ����"�	 8 �"� 0�.  

  ��	 ���,�	 0�� %���	 0���'�	  0 �,'�	 0� D%�'��	 5:� 0� �'��   L'���S� )� ���G��	
�	 � 0� �-� .�'�� ��  ������	 ��	 +�G� �-�;�� )'�	 ���-��	 &�	���	 L���� )��� @��. 	: .

9� #	 ��%&"�	 ������	 ?6 � �$ �* �E'� 3�'�'��	 	:-� .  
    �-�P� G��� +��G��	 ��(=* 0� <�-��2 �6 '��	 D%�'��	 ���� <�	���	 .��� ������� 

=* ����  0P� L� :�'� �� )� �-� ���� :2 <��6���	 �� 0��'' ��(=* 0��  <.�� &�	�� ��(
  +�GP� B� 1�;'  � M�� 	:2  <�-���*� &�"�2 )� �-���" 9�2 0 ��'�  ��,��� �6�� �	�	�(
  	 P��'�	 	:2  0�� ���� �-��* 0 ����	 ?��.' 0* =�� <��,�	 :���' )� L�B� 0 �B� 0�� G���	

-� ������� ��*��'"�	  ���-��	 �-'��;��	 9�2 0 ,�'�� 	:� ? �  �-��* �'�'�	 )� 0 �'� � ���
     IP� �P-� .P� '�	 �=P� 0�  � A� ���	 ���'� +	 � A*����	 �� ���* 0 ���� �  ���'���	
   +	� 0P* 0 P���'� � +��G��	 +�G� 0T� H	:  	:� ? �  <�-"���  ���G��	 ��	 0�� G���	

1"	 �	   <�-'*�P�� �� �* <�-�� ���&B�	  � A�,��	 ���������� ��#	 ?�,' +	 � �-�� G�� 5�"'
    �P�*��'"�	 ��P�	&'��	 0P� H�: ��S  ��;�	 ���� �-%�.�� ��� G�� ��B'  <�-'���B <�-'��*�

 +��G��	 �-��B'� <������	 �-'��� G��� �-� �(=* � �����2 ���� G�� �$�' )'�	  ��(=�#	  5�"'
 �-� 0 ��G� )'�	 ���B��	 ��*��'"�	 ����	 ?��� ���"'�	 �-�� G��– �P��U �-'��: )'�	 �   )P'�	 

 ��� <������' 1"	 �	 H�: 0* ���'�� �-�� G�� 0��  �-��� ��(=,�	 0� �6�� �.�� �-��* M��'
    �P��*��	  � P�	 �.�P,'�	  )6���	 .��'��	 9�* �%���	 <� �#	 @��.�	 5&��� ��  ����P��	

L"��� 9'B  ��,�	 @(	 � )� 0�� G���� .����$�	 ��%&"�	 ������	 ?6 �E'� �"�'��	 5:-� .  
   +	 � �-����'  ���,�	 0 �,' 0� D%�'��	 ���� �� <)*��'"�	 .���	 .�� R 6�� ���
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�������	 :   5:P-� ��P�����  <A���'��	 0* =�� ������	 ��S A�B�	 �������	 <�	+�6B�	  ?%�$ �	

P� �-" � AB	  <����� 0���'�	 )'���'�	 ���	���	 ��	��	 �=� ���,'�	 <A���#	 :110   	�P�
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  )'W	 )� �-6��� D%�'��	 0� �* �"� 9�2 ��	��	 ��6 ' ���#	 )� :  
 �    ��&P�	�� �P���� L�� ��B'' @�6��	 ��	 �-��� ���� �-����'  :���'�	 0	 *� 0 �,' 0�
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 �  �	�*#	  ����'�	  �	�,�� +��G��	 A�*	�� F�,� @�6��	 ��	 %���	 �	���	 .�� 0�
A%���	 �-�� G��� �-'�(=* ����' )� @�'"��	 )�.  
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Résumé: 

 Cette étude a pour objectif de mettre au jour des éléments 

socioculturels présents dans la sphère sociétale, située en dehors des 

entreprises industrielles algériennes- c'est un milieu qui aide à expliquer les 

comportements des personnes  à l'intérieur de ces entreprises. 

 Dans cette perspective, et dans l'aspect théorique, j'ai abordé la notion 

de la structure sociale afin de comprendre mieux les institutions sociales et 

tout ce qui se rattache à elles, comme les groupes, statuts et rôles sociaux, 

ainsi que les valeurs et les normes répandues dans la société, en plus j'ai 

essayé d'analyser les différents aspects de la structure sociale régnant dans les 

sociétés arabes "locales" (normades et rurales), tout en mettant en valeur les 

éléments structurels de cette dernière, ainsi que leurs spécificités. 

 Dans cette partie, j'ai aussi exposé les principaux facteurs qui 

déterminent les comportements organisationnels à l'intérieur de l'entreprise tel 

que: la spécialisation et la répartition des taches, la hiérarchie,                         

la réglementation au sein de l'entreprise, et à l'extérieur de celles-ci, les 

facteurs tels que; les valeurs et normes sociales et groupes primaires, en 

essayant de montrer l'influence de celle-ci sur les relations entre les salariés et 

voir les principales caractéristiques relatives à leurs interactions. 

concernant l'aspect pratique, il a consisté à tester jusqu'à quel point, les 

ouvriers ont tendance à se référer à leur valeurs et normes dans leurs pratiques 

organisationnelles. 

 Pour mener à bien mon étude, j'ai utilisé la méthode descriptive 

analytique et la méthode comparative, deux méhodes caractérisés par leur 

aspect quantitative et qualitative, aussi  j'ai exploité trois instruments pour la 

collecte de données. 

- Documentation et statistiques. 

- Entretien libre. 



  

250 

 

- Questionnaires, administré à 110 individus appartenant au agents 

d'exécution et à 58 individus constitués de cadres et d'agents de 

maîtrise. 

Cette étude m'a permis d'atteindre les résultats suivants: 

1- la collaboration et la solidarité entre les agents d'exécution au sein de 

l'usine est en relation directe avec les rôles et statuts professionnels qui 

leur  incombent, beaucoup plus que d'autres considérations. 

2- La méthode de gestion des responsables, est guidé par des 

considérations sociales et éthique, plus que par les responsabilités 

officielles assumées par ces derniers (inhérentes à la charge). 

3- Le modèle des relations; chef subordonné au sein de l'usine, reflète une 

conformité de la part de ces chefs envers les mœurs et les traditions qui 

règnent dans leur société locale. 



  

251 

 

Abstract 

 The present thesis aims at identifying the social and cultural factors 

which constitute the external environment and the social framework of the 

Algerian industrial institutions. 

 It is believed that those factors play a significant role in determining the 

personnel's behavior inside those institutions. The research work comprises 

two main parts: the theoretical part deals with the following important 

elements: 

- the different social components that constitute  the social systems; 

- the analysis of the characteristics of the social organization of the Arab 

societies; 

- the impact of the social environment on the industrial institutions as far 

as the internal organization, specialization, labor division and 

hierarchical system are concerned. 

The practical part  is a field investigation of the influence of the social 

norms and values on workers-inside the industrial institutions-in relationship 

with the supervision of the activities, solidarity and co-operation among 

workers from different organization structures. The varied tests and 

experiments that have been undertaken were funded on the descriptive and 

comparative methodology. 

The investigation has used the qualitative and quantitative methods in 

analyzing the statistical documents, free interviews and questionnaires that 

concerned 110 elements of the executive staff and 58 elements of the 

management and coordination staff. 

The outcomes of the research work can be summarized as follows: 

• The co-operation and solidarity that exist among the executive staff are 

mainly due to their positions and the roles they play inside the 

institution. 
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• The nature and style of management of the president of the industrial 

institution are more dependent upon the social and moral parameters 

than the position he holds. 

• The managerial skills and styles that exist inside the different factories 

and companies reflect the importance of the social norms, values and 

traditions indetermining the organizational chart and interrelations 

between president and Executive staff inside the company. 
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